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13 ارهمشامش

جشنواره عملكردهاي نوآورانه، عاملی @@
اثربخشي سازمان برای 

دبيـر سـتاد نـوآوري دانشـگاه، معرفـي توانمندي‌هـا، قابليت‌ها 
و پيشـرفت‌هاي واحدهـاي تابعـه، ايجـاد فضـاي رقابتي سـالم 
و سـازنده، ترويج فرهنگ اطلاع‌رسـاني و معرفي دسـتاوردهاي 
برتـر، تعامل با مراكز تابعـه و جامع‌نگري در خصوص چالش‌ها، 
فرصت‌هـا در تمامـي ابعـاد را ازجملـه مأموریت‌های جشـنواره 

مجـازي عملكردهاي نوآورانـه عنوان كرد.
دكتر ماشـاالله ترابي دبير سـتاد نوآوري دانشـگاه علوم پزشكي 
تهـران ضمن تبريـك حلول ماه مبارك رمضان و قبولي طاعات 
و عبـادات بـراي همـكاران بـا اشـاره بـه گـزارش از وضعيـت 
جشـنواره مجازي عملكردهاي نوآورانه دانشـگاه؛ اظهار داشت: 
اين جشـنواره در سـال گذشـته در شـوراي دانشـگاه مطرح و 
بعد در هیئت‌رئیسـه موردبررسـی و تصويـب نهايي قرار گرفت.

وي بـا اشـاره بـه اينك‌ـه سـرعت عمـل، عملكـرد كارا و مؤثـر 
همـراه بـا خـرد جمعـی از مطالبـات جـدي مديريت دانشـگاه 
اسـت؛ افـزود: در هميـن راسـتا در برنامه چهارسـاله دانشـگاه 
و گزارش‌هـای ماهانـه بـه ايـن موضـوع تأيكـد ويـژه شـده و 
حتـي انتخـاب مديـران در سـطوح مختلـف نيـز با كسـب نظر 

از همـكاران در حوزه‌هـاي ذي‌ربـط انجام‌شـده اسـت.

فرآينـد @@ راسـتاي  در  حركـت نـوآوري 
برنامه‌ريزيـش‌ده

دكتر ترابي يادآور شـد: روند تحولات جهاني در علوم پزشـكي 
حاكـي از آن اسـت كـه بهك‌ارگيـري مدل‌هـاي نوآوري نقشـي 
بنياديـن و زيربنايـي در توسـعه، پيشـرفت و ارتقـاي يكفيـت 
زندگـي مـردم در جوامع امـروز و آينـده بازي ميك‌ننـد. البته 
ايـن پديـده نيـاز بـه يـك چارچـوب جديـد از برنامه‌ريـزي را 
قطعـي سـاخته و تأيكـد دارد كـه نـوآوري بايـد بـه فرآينـد 

برنامه‌ريـزي وارد شـود.
وي بـه معرفـي برنامـه اجرايي جشـنواره مجـازي عملكردهاي 
نوآورانـه در سـال 94 پرداخـت و گفـت: موضوع سـه ماه اول، 
ارتقاء رضايت شـغلي با محوريت »روش‌هاي جديد ارزشيابي«، 
موضـوع سـه‌ماهه دوم، خلـق منابـع جديد با محوريـت »ايجاد 
جريـان ارزش‌افزوده« و موضوع سـه‌ماهه سـوم، ارتقـاء جايگاه 
دانشـگاه در سـطح ملـي و بين‌المللي با محوريـت »هويت ملي 
و حميـت دانشـگاهي« اسـت كـه البتـه فصل اول آن بـه اتمام 

رسـيده است.
دكتر ترابي در ادامه با بيان اينك‌ه جشنواره مجازي عملكردهاي 
نوآورانـه در فضايـي گسـترده، بـا هزينـه كـم و سـرعت‌بالا در 
سـطح وسـيع در اختيـار كاربـران قـرار مي‌گيـرد؛ خاطرنشـان 
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كـرد: كاربـران در فضـاي مجـازي مي‌توانند به‌راحتـي و بدون 
نگرانـي از افشـاء اطلاعـات به ارائـه تفكرات و ایده‌هـا بپردازند.

وي هدف اصلي از اجراي جشـنواره را درك مشكلات موجود و 
انتخـاب افـراد و رفتارهاي صحيح جهت يافتـن بهترين راه‌حل 
و ايجاد كي چارچوب بومي نوآوري و مبتني بر اسـتانداردهاي 
روز دنيـا بـراي ارتقـاي مؤثـر و متفاوت كارايي و اثربخشـي در 

واحدهاي مختلف دانشـگاه عنوان كرد.
دبيـر سـتاد نوآوري دانشـگاه در ادامـه افزود: اين جشـنواره با 
بهره‌گیـری از تبليغـات، بنرهـا و اخبـار مربوطـه يـا لينـك در 
وب‌سـایت‌های ديگر خيـل عظيمي از مخاطبيـن خود را جلب 

كـرده و از نظـرات آن‌هـا بهره‌مند می‌شـود.
وي يـادآور شـد: ايـن جشـنواره به‌صـورت سـه مـاه ‌كيبـار و 
در فضـاي مجـازي سـامانه نـوآوري دانشـگاه برگـزار می‌شـود 
و در نيمـه دوم مـاه چهـارم عملكردهـاي نوآورانـه‌ای كـه بـا 
باشـد  داشـته  را  تطبيـق  بيشـترين  اعلام‌شـده  شـاخص‌های 
معرفـي می‌گردنـد و در پايـان هرسـال از بيـن عملكردهـاي 
معرفی‌شـده بـه عملكردهـاي نوآورانـه برگزيـده براسـاس رأی 
كاربـران در فضاي مجازي و داوري شـوراي دانشـگاه، جوايزي 

اهـداء می‌شـود.
دكتـر ترابي با اشـاره به جوايز جشـنواره مجـازي عملكردهاي 
نوآورانه؛ خاطرنشـان كرد: جايزه طـرح اول 500 ميليون ريال، 
جايـزه طـرح دوم 250 ميليـون ريال و جايزه طرح سـوم 150 

ميليون ريال اسـت.
پذيـرش  تيـم  قالـب  در  فقـط  اينك‌ـه طرح‌هـا  بيـان  بـا  وي 
می‌شـوند؛ تصريـح كـرد: هيـچ طـرح فـردي در سـامانه مـورد 
ارزيابـي قـرار نمی‌گیـرد بلكه حتمـاً بايد گروهي باهـم فعاليت 

و كار كـرده باشـند تـا عملكـردي را شـاهد باشـيم.
دبيـر سـتاد نـوآوري دانشـگاه، با اشـاره بـه تعريـف و عملكرد 
توانايي‌هـاي  به‌کارگیـری  فرآينـد  نـوآوري  گفـت:  نوآورانـه، 
ذهنـي بـراي ايجـاد يـك فكـر يـا مفهـوم جديـد و تبديـل آن 
بـه محصـول، خدمـت يـا روش عملياتـي مفيـد و ارزش‌آفرین 
اسـت، امـا عملكـرد نوآورانـه به‌کارگیـری ايده‌هـاي نويـن در 
و در جهـت  و چالش‌هـاي موجـود  راسـتاي حـل مشـكلات 
ايجـاد هم‌افزايـي، ارتقـاء كارايـي و افزايش اثربخشـي بـا ارائه 
نتايـج و دسـتاوردهاي مشـخص در كليـه حوزه‌هـاي علمـي و 

اسـت. اجرائي 

حمايت و تشـويق نقطه رـشوع عملكردهاي @@
نوآورانه

وي بـا بيـان اينكـه تمركز جشـنواره بـه عملكردهـاي نوآورانه 
اسـت؛ گفـت: اگر عملكردهـاي نوآورانه موردحمایت و تشـويق 
قـرار بگيرنـد، مطمئنـاً می‌توانـد بعـد ديگـر خودشـان را هـم 
بسـازند يعنـي در نهايـت يادگيـري و كارآفرينـي را در ادامـه 

شـرايط فراهـم كند.
بـه  ابعـاد  تمامـي  در  نـوآوري  اگـر  داد:  ادامـه  ترابـي  دكتـر 
عملكردهـاي نوآورانـه نـگاه ويـژه داشـته باشـد ايـن امـر بـه 
يادگيـري و كارآفرينـي كمك شـاياني خواهد كرد كـه بتوانيم 
ليگـي را در قالـب جشـنواره از تیم‌هـای نـوآوري بـه وجـود 
بياوريـم اينك‌ـه هـر تيـم چـه قابليت‌هايـي را می‌توانـد عرضه 
كنـد و بـه چـه شـبكه‌هاي علمـي و درواقـع فنـي و صنعتـي 
دسترسـي و ارتبـاط دارد، از چـه مدل کسـب‌وکار بـراي مدل 
خـودش اسـتفاده می‌کنـد كـه عامل موفقيت آن شـده اسـت.

عملكردهـاي نوآورانـه، عامـل تكميل كردن @@
فرآينـد يادگرـيي و كارآفريني

دبيـر سـتاد نـوآوري دانشـگاه، تصريـح كـرد: بـا ايـن فرآينـد 
می‌توانیم در قالب جشنواره ليگي را داشته باشيم كه گروه‌های 
دسـته كي و دو و سـه را در آن سـازمان‌دهي كنيم، اين تیم‌ها 
در آينـده در ارتبـاط بـا همديگـر و كامـل كـردن فرآيندهـاي 
درونـي كمـك می‌کنـد كـه ابعـاد يادگيـري و كارآفرينـي در 
نـوآوري كامـل شـود و در نهايـت شـاهد نوآوری‌هـای كامـل 
شـده در سـطح دانشـگاه باشـيم كه اين امر داراي ويژگي‌هاي 

منحصربه‌فـردی خواهـد بود.
وي در ادامـه افـزود: ايـده‌اي تبديـل بـه عمل می‌شـود كه در 
وهلـه اول در حـد خـود منحصربه‌فـرد باشـد و خدمـات جديد 
بيافرينـد و بتوانـد خدمـات جديد در سـطح ملـي و بين‌المللي 

ارائـه دهد.
دكتـر ترابـي با اشـاره به گـزارش موضوع سـه مـاه اول، ارتقاء 
رضايـت شـغلي بـا محوريـت »روش‌هـاي جديـد ارزشـيابي«، 
يادآور شـد: در فاز اول اين جشـنواره حدوداً 30 طرح توسـط 

همكاران در سـطح دانشـگاه ثبت‌شـده اسـت.
وي گفـت: اميدواريـم بـا همـكاري و مشـاركت روابـط عمومي 
و سـاير واحدهـاي تابعه، اطلاع‌رسـاني بهتـري را در دوره دوم 
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داشـته باشـيم و همـكاران دانشـگاهي از موضوعات جشـنواره 
مطلـع شـوند و بتوانيـم درواقـع ايـن هـوش نـوآوري كـه در 
سـطح دانشـگاه وجـود دارد را بـه زيرسـاخت مناسـبي تبديل 
كنيـم و شـاهد گسـترش ارتباطـات و شـبكه‌هاي نـوآوري در 

باشيم. دانشـگاه 
وي تأيكـد كـرد: ايـن شـبكه‌ها می‌تواند شـرايط مناسـب براي 
بـه اشـترا‌كگذاري دانـش در سـطح دانشـگاه را فراهـم كند و 
همچنيـن محيـط مطمئني را بـراي اينك‌ه افراد بـدون نگراني 
ايده‌هـا و فعالیت‌هـای خودشـان را در آن ثبت كننـد را فراهم 
می‌کنـد. اميدواريـم اين جشـنواره بتواند بسـيج كاملي از كليه 
اسـتعداد و توانمندي‌هاي موجود در دانشـگاه بـه وجود بياورد 
و در ضمـن بتوانيـم اتـاق فكـري را به وسـعت خانـواده بزرگ 

دانشـگاه علـوم پزشـكي تهـران در اين قالب ايجـاد كنيم.
توضيح اينك‌ه؛ علاقه‌مندان براي كسـب اطلاعات بيشتر درباره 
 Virtual lnnovative جشـنواره مجازي عملكردهاي نوآورانـه
http:// مي‌تواننـد به آدرس اينترنتي Performance Festival

innosem.tums.ac.ir مراجعه كنند.

سـطح آمادگي خانوارهاي @@
ايرانـي براي بلايا تنهـا 8 درصد 

است
مديـر گروه سالمت در حوادث و بلاياي دانشـگاه، 
هشـدار داد، سـطح آمادگي خانوارهاي ايراني براي 
بلايا تنها 8 درصد اسـت و سـالانه، به‌طور متوسـط 
حـدود 3 هـزار ايرانـي در اثر بلايـاي طبيعي فوت 
ميك‌نند و حدود 5/ 1 ميليون نفر متأثر مي‌شـوند.
دكتر علي اردلان مدير گروه سالمت در حوادث و 
بلايا، در گفتگو با خبرنگار روابط عمومي دانشـگاه، 
گفـت: پـس از زلزلـه بـم، دو دپارتمان بـا موضوع 
سالمت در حوادث و بلايا با روكيردهاي پژوهشـي 
و آموزشـي، در موسسـه ملـي تحقيقات سالمت و 

دانشكده بهداشـت تأسيس شدند.
وي افزود: اين دو دپارتمان، نخستين دپارتمان‌هاي 
منطقه مديترانه شرقي درزمينه‌ي مباحث آكادمكي 
و تحقيقاتـي بلايـا هسـتند و تاكنـون بيـش از 80 
مقاله علمي به زبان‌هاي فارسـي و انگليسي منتشر 

كرده‌انـد و نخسـتين فارغ‌التحصيـل PhD ايـن دپارتمـان در 
تيرمـاه سـال جاري بـا 9 مقاله منتشرشـده در مجالت معتبر 

بين‌المللـي از تـز خود دفاع كرده اسـت.
دكتـر اردلان، از همـكاري نزدكي اين دو دپارتمان با سـازمان 
جهاني بهداشـت و دانشـگاه‌هاي طراز اول جهان مانند هاروارد 
و يـل خبـر داد و گفت: اين مجموعه عضـو تيم مديريت بحران 
دفتر سـازمان ملل در جمهوري اسلامي ايران و نماينده منطقه 

آسـياي مركزي در شـبكه جهاني كاهش خطر بلايا است.
وي در ادامـه اشـاره كـرد: بـه دليـل اهميـت نقـش مـردم در 
مديريـت خطـر بلايـا در كشـور، به سـفارش معاونت بهداشـت 
وزارت بهداشـت، دبيرخانـه ملـي تـاب‌آوري مـردم محـور بلايا 
نيـز در موسسـه ملـي تحقيقـات سالمت تأسيس‌شـده اسـت.

وي وظيفـه ايـن دبيرخانـه را توانمندسـازي جامعـه مدنـي و 
مـردم در زمينـه مديريـت خطـر و بلايـا، عنـوان كـرد و گفت: 
هرچنـد وجـود تيم‌هـاي آماده‌اي مثـل، كادر وزارت بهداشـت 
و هلال‌احمـر، در كشـور ضـروری اسـت امـا مهـم ايـن اسـت 
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كـه افـراد خانـواده در هنگام وقـوع بلا، بدانند يكـف اضطراري 
چيسـت و كجاسـت يـا كم‌كهـاي اوليـه يعنـي چـه و چگونه 
بايـد آن را انجـام داد. بايـد مقابلـه بـا بلاهـاي طبيعـي را جزء 

اولويت‌هـاي زندگـي خـود قـرار دهيم.
دكتـر اردلان از انتشـار خبرنامـه، پيـام حـوادث و بلايـا بـراي 
ايرانيـان در دو شـماره خبـر داد و گفـت: ايـن خبرنامـه بـه 
همـت آكادمـي سالمت در حـوادث و بلايـاي موسسـه ملـي 
تحقيقات سالمت و دانشـكده بهداشت دانشـگاه و با مشاركت 
دفتـر مديريـت خطر بلايـاي وزارت بهداشـت، مركـز مديريت 
حوادث و فوريت‌هاي پزشـكي كشـور و مركز تاب‌آوري سازمان 

پيشـگيري و مديريـت بحـران شـهر تهران منتشـر مي‌شـود.
وي هـدف از انتشـار ايـن خبرنامـه را، حسـاس سـازي و جلب 
حمايـت سیاسـت‌گذاران، مديران و خبـرگان درزمينه مديريت 
بحـران و كاهـش خطر بلايـا در ايران عنوان كـرد و گفت: اين 
خبرنامـه، پيـام حـوادث و بلايا اسـت كه به زبان بسـيار سـاده 
براي استفاده تمامي مردم از هر قشر و طبقه، نوشته‌شده است.

دكتـر اردلان افـزود: در ايـن خبرنامـه مخاطرات زلزلـه نپال و 
رانـش زميـن كلمبيـا و پيامدهـاي آن‌هـا و اينكـه بـراي ايران 
چه درس‌هايي دارد درج‌شـده اسـت كه شـايد همين لحظه در 
تهران روي دهد. ايران با انواع مخاطرات طبيعي انسان‌سـاخت 
مواجـه اسـت و بايـد ضمـن انجـام اقدامـات پيشـگيرانه، همه 

بـراي وقوع آن آماده شـوند.
وي بابيـان اينكـه، زلزلـه همـواره تهديـد جـدي بـراي كشـور 
محسـوب مي‌شـود، تصريح كرد: درحاليك‌ه روند وقوع و آسيب 
مخاطـرات آب و هوايـي در ايـران رو به افزايش اسـت، سـطح 
آمادگـي جامعـه بـراي اين دسـته از مخاطرات بايـد ارتقا يابد.

دكتـر اردلان، ادامـه داد: مشـخص نيسـت زلزله بـزرگ بعدي 
چـه زمانـي روي مي‌دهـد ولـي آمادگـي لازم اسـت. شـواهد 
نشـان مي‌دهنـد بـه ازاي هـر يـك تومان صـرف بودجـه براي 
آمادگـي، 8 تومـان در عمليـات پاسـخ صرفه‌جويـي مي‌شـود.

افـزود: شـايد كاهـش آسـيب‌پذيري بافت‌هـاي فرسـوده  وي 
در  مي‌تـوان  ولـي  باشـد،  مشـكل  موجـود  زيرسـاخت‌هاي  و 
ساخت‌وسـازهاي جديـد و برنامه‌هـاي توسـعه‌اي كاري كـرد 

كـه نسـل آينـده در ايرانـي ايمـن زندگـي كننـد.
تـوان  از  بهره‌منـدي  اردلان، حسـاس سـازي جامعـه،  دكتـر 
مـردم و آمـوزش همگانـي را از مهم‌تريـن راهكارهـاي كاهـش 

خطـر بلايـا خواند و گفـت: براي اطمينـان از آمادگـي جامعه، 
سـطح آمادگـي مـردم و سـازمان‌ها بايـد از قبـل اندازه‌گيـري 
شـود و بر آن اسـاس، آمـوزش و تمرين‌هـاي لازم انجام گيرد. 
وي در بخـش ديگـري از سـخنان خـود بابيـان اينكه، دوسـوم 
كشـور ايـران در معـرض رانش زميـن قـرار دارد، تصريح كرد: 
رانـش زميـن مي‌توانـد متعاقـب زلزله، سـيل، بارندگي شـديد 
و آتش‌فشـان و ساخت‌وسـازهايي كـه اصـول كاربـري زمين را 
رعايـت نميك‌ننـد، روي دهـد. مديـر گروه سالمت در حوادث 
و بلايـا، افـزود: مناطـق گسـترده‌اي از ايران نيز مسـتعد رانش 
زميـن هسـتند. طـي چهـار دهـه از 1349 تـا 1389، 169 
مـورد رانـش زميـن مهـم در ايـران ثبت‌شـده كه 224 كشـته 

بر جاي گذاشـته اسـت.
 دكتـر اردلان ادامـه داد: در ايـران بـه ازاي هر مصدوم ناشـي 
از رانـش زميـن، 2/9 نفـر كشـته مي‌شـوند كه بيشـتر آن‌ها به 

دليـل جراحـت و خفگـي رخ مي‌دهد.
وي بـا بيـا اينكـه، تهـران نيـز بـه دليل قـرار گرفتـن در دامنه 
جنوبي البرز، سـاخت سـاز در دامنه‌هاي پرشـيب، عدم رعايت 
اصـول كاربـري زميـن و سـاخت سـاز اصولي در معـرض خطر 
رانـش زميـن قرار دارد، تصريح كرد: رانش زمين بدون هشـدار 
روي مي‌دهـد. البتـه ازآنجاييك‌ـه بسـياري از آن‌هـا متعاقـب 
بارندگـي شـديد و سـيل روي مي‌دهنـد، اسـتقرار سـامانه‌هاي 
هشـدار هواشناسـي، روش مؤثري براي هشدار به جامعه است.
دكتـر اردلان، عـدم ساخت‌وسـاز در مناطـق مسـتعد ماننـد 
شـيب‌هاي تنـد، لبه‌هـاي كـوه، راه‌هـاي آب و سـيلاب يـا نزد 
كـي دره‌هاي فرسايشـي را بهترين راه پيشـگيري، رانش زمين 
دانسـت و گفـت: در مـواردي كـه ممكـن نباشـد مي‌تـوان از 
مطالعـات زمين‌شناسـي، اقدامـات كنتـرل سـيل، طراحـي و 
سـاخت خيابان‌هـا به‌مـوازات شـيب كـه بـه تخليـه سـيل و 
حركـت توده‌ها كمـك ميك‌ند، به‌عنـوان راهك‌ار اسـتفاده كرد.

وي بابيان اينكه، دانشـگاه علوم پزشـكي تهـران نيز در معرض 
خطـر بلايـاي طبيعـي و انسان‌سـاخت قـرار دارد، خاطرنشـان 
كـرد: برنامـه دوسـالانه‌اي بـراي دانشـگاه طراحي‌شـده كه در 
صـورت حمايـت مديريـت ارشـد دانشـگاه مي‌توانـد آمادگـي 

دانشـگاه و زيرمجموعه‌هـاي آن را در برابـر بلايـا ارتقـا دهـد.
دكتـر اردلان ادامـه داد: به‌مـوازات ايـن امـر، حسـاس سـازي 
اعضـاي هيئت‌علمي، كاركنان و دانشـجويان دانشـگاه از طريق 
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گفتگو ی
ویـــژه

13 ریت رتی
13 ارهمشامش

وب‌سـايت دانشـگاه بسـيار مهم اسـت. درنتيجه اين كار، آن‌ها 
اهميـت بلايـا و راهكارهـاي آمادگـي را بـه خانواده‌هـاي خود 
نيـز منتقـل خواهند كرد كـه خود جمعيتي چنـد ده‌هزارنفري 

مي‌دهد. تشـيكل  را 
وي در پایـان بـه اهميـت مشـاركت جامعـه علمـي در كاهش 
خطـر بلايا در كشـور از طريق توليد شـواهد تحقيقاتي و ايجاد 

برنامـه آموزشـي اسـتاندارد تأيكد كرد.

دكتر ميرزازاده: هدف در دانشـگاه @@
بهبود وضعيت آموزش اسـت

بـه بهانـه اينكـه EDC دانشـگاه بـراي دوميـن بار متوالـي رتبه 
اول را در جشـنواره كشـوري شـهيد مطهـري كسـب كـرده، بـا 
دكتـر عظيـم ميـرزازاده مدير مركـز مطالعات و توسـعه آموزش 

گفتگـو كرديـم كـه در ادامه مـي خوانيد:

آقـاي دكتـر ضمـن تبركي به مناسـبت كسـب رتبـه اول مركز 
مطالعـات و توسـعه دانشـگاه در رتبه‌بنـدی مراكـز مطالعـات 
كشـور، در ابتـدا بفرماييـد كه معنـاي اين رتبه‌بندی چيسـت و 

چگونـه صـورت مي‌گيرد؟
كيـي از روكيردهـاي بـه ارزشـيابي ايـن اسـت كـه به‌صـورت 
مقايسـه‌اي قابليت‌هـاي مراكز آموزشـي مختلف را مي‌سـنجند، 
تقريبـاً از اواخـر دهـه 70 ايـن روكيـرد در كشـور مـا در حـوزه 

آمـوزش علـوم پزشـكي گسـترش پيـدا كرد.
اوليـن رتبه‌بنـدی آموزشـي مراكز مطالعات در سـال 87 صورت 
گرفـت كـه مـا در آن رتبه‌بنـدی نيز رتبـه اول را كسـب كرديم 
كـه آن به‌صـورت يـك رتبه‌بندی مسـتقل مراكز مطالعـات بود، 
سـال 90 در قالب طرح رتبه‌بندی آموزشـي راد كه در دانشـگاه 
علوم پزشـكي كشـور صورت گرفت كي قسمتي از آن مربوط به 
مراكـز مطالعـات بود كه همان دوره اول طرح راد بود. بر اسـاس 
آن، مركـز مطالعـات و توسـعه آمـوزش دانشـگاه علوم پزشـكي 
تهـران رتبـه اول را كسـب كـرده و البتـه ايـن طـرح هم‌اکنون 

در دسـت اقدام اسـت و دوره دوم آن نيز در حال اجرا اسـت.
در واقـع كي سـري از شـاخص‌هايي را كه مـورد اجماع و توافق 
آن كسـاني هسـت كه اين طرح را برگزار ميك‌نند، در قالب آن 
شـاخص‌ها از مراكـز مطالعـات و توسـعه آموزش علوم پزشـكي 
كشـور اطلاعات جمع‌آوری مي‌شـود و در مدلـي كه هر فعاليتي 

امتيـازي دارد قرار مي‌گيـرد و در نهايت درمجموع كي امتيازي 
محاسـبه و آن دانشـگاهي كـه بيشـترين امتيـاز را كسـب كرده 
باشـد رتبه برتر شناخته مي‌شـود كه ما خوشبختانه در دانشگاه 
علـوم پزشـكي تيپ 1 رتبه اول را كسـب كرديم كـه جا دارد از 
كسـاني كـه در آن زمـان مديريـت مركـز مطالعات را بـه عهده 
داشـته و همـكاران ما در مركز مطالعات و توسـعه بودند تشـكر 
كنيـم چـون و در واقـع اين حاصـل زحمات همـكاران در مركز 
مطالعات و توسـعه در سـال 90 و قبل از آن بوده اسـت و بنده 
هيـچ مسـئوليتي در آن زمـان در مركـز نداشـته‌ام و بايـد از آن 
بزرگـواران تقديـر كـرد. البتـه مسـلماً اين بـراي دانشـگاه علوم 
پزشـكي تهـران و بـراي مركـز مطالعات و توسـعه افتخار اسـت 
كـه ايـن رتبه كسـب شـده و ما خيلي خوشـحاليم. ايـن وظيفه 

مـا را سـنگين ميك‌نـد كه اين مسـير را ادامـه دهيم.

رتبه‌بندی چه حوز‌ههاي را در برمی‌گرید؟@@
رتبه‌بنـدی آموزشـي در مراكـز مطالعـات درواقع بـه حيطه‌هاي 
اصلـي عملكـرد مركـز مطالعـات و توسـعه برمی‌گـردد، مثلًا در 
نظـر بگيريد از حوزه‌هـاي عملكردي مراكز مطالعات در كشـور، 
توانمندسازي آموزشي است. بنابراین در كي چارچوب مشخصي 
از ما اطلاعات گرفته مي‌شـود و راجع به وضعيت توانمندسـازي 
و دوره‌هاي آموزشـي توانمندسـازي كه در دانشگاه براي اعضاي 

حیـات علمي برگزار مي‌شـود ما گزارشـي را ارائـه مي‌دهيم.

قسـمت ديگر راجع به بحث حمايت طرح‌هاي توسـعه‌اي اسـت 
كـه در حوزه آموزش در دانشـگاه اجرا مي‌شـود. چه تعداد طرح 

داريـم؟ چه تعداد به نتيجه رسـيده؟
در ارتبـاط بـا ارزشـيابي، در حوزه دانشـجو، در حـوزه دوره‌هاي 
آموزشـي و اعضاي حیات علمي صورت مي‌گيرد، چه دوره‌هايي، 
چـه تعـداد اعضـاي حیـات علمـي. طبيعتـاً چـون تيـپ ايـن 
ارزشـيابي و رتبه‌بنـدی نياز به امتيـاز دارد بنابرایـن هر كدام از 
اين‌هـا بايـد به‌صـورت كمي گزارش شـود و كي امتيـازي تعلق 
مي‌گيـرد كـه در جمع‌بنـدی كي رتبـه كلي و امتيـاز كلي داده 
مي‌شـود. قسمت اصلي آن بحث توانمندسـازي، بحث طرح‌هاي 
توسـعه‌اي، بحـث ارزشـيابي، عمـده رتبه‌بندی شـاخص‌هاي آن 
ايـن قسـمت‌ها را در برمی‌گیـرد يا مثاًل برنامه‌ریزی آموزشـي، 
تعـداد طرح‌هـا و برنامه‌هـا و كوركيولوم هايي كـه در مركز آمده 
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و مورد قضاوت قرار گرفته و آن هم كيي از شاخص‌ها است.

اساسـاً هـدف از تشـيكل مركـز مطالعات و توسـعه چيسـت؟ و 
چـه حوزه‌هايـي دارد؟

پيشـينه مركـز مطالعـات و توسـعه بـراي اولين بار بـه دهه 50 
شمسـي در دانشـگاه علوم پزشـكي شـيراز بر مي‌گردد ولي در 
آن تاريـخ بـه نام مركز مطالعات و توسـعه نبـوده ولي به‌هرحال 
هدف، كمك به ارتقا و توسـعه آموزش در دانشـگاه بوده و مركز 
همكار بين‌الملل سـازمان بهداشـتي جهاني شـد و به‌عنوان كي 
قطـب توانمندسـازي و تربيتـي نيروي انسـاني و آمـوزش علوم 
پزشـكي. در دهه 70 شمسـي بود كه در بخشي از دانشگاه‌هاي 

علوم پزشـكي كشـور اين حركت مجدداً شـروع شد.
در سـال EDC 74-75 دانشـگاه بـه همـت جناب آقـاي دكتر 
رضـوي و جمعـي از همكارانشـان شـكل گرفـت و در طـي اين 
مدت حدود 20 سـالي كه از تأسـیس مركز مطالعات و توسـعه 
مديريتـي  دوره‌هـاي مختلـف  در  فراوانـي  گذشـته همـكاران 
مسـئوليت مركـز را بـه عهـده داشـتند و سـعي كردنـد كه اين 
كار را پيـش ببرنـد و هدف در دانشـگاه بهبـود وضعيت آموزش 
اسـت. پـس ما بـراي رسـيدن به ايـن هدف نيـاز بـه معلميني 
كـه قابليت‌هـا و توانمندي‌هاي آموزشـي بهتري داشـته باشـند 

و يـك قسـمتي از فعاليت‌هـاي مركـز مطالعـات و توسـعه، اين 
بحث توانمندسـازي آموزشـي اسـت. اگـر براي بهبـود وضعيت 
آموزشـي احتياج داريم به اينكه نظام‌هاي ارزشـيابي و پايش را 
تقويـت كنيـم و از طريـق ارائـه بازخوردي كه صـورت مي‌گيرد 
باعـث بهبـود يكفيـت آموزشـي شـويم پـس يـك قسـمتي از 
كارهـاي مركـز مطالعات و توسـعه سـاماندهي و پيگيري بحث 
ارزشـيابي آموزشـي اسـت چه در حـوزه هیئت‌علمـی و چه در 

حـوزه سيسـتم‌هاي آموزشـي و دوره‌هاي آموزشـي.
اگر براي بهبود يكفيت آموزشـي لازم اسـت كـه ما از طرح‌ها و 
ايده‌هـاي ارتقاي يكفيت آموزشـي كه در واقـع همان طرح‌هاي 
توسـعه آموزش اسـت حمايت كنيم و بودجه‌اي در اختيارشـان 
قـرار دهيـم؛ به تعبير من از طريق مشـاوره‌اي كـه براي تدوين 
طـرح ارائـه مي‌شـود كمـك میك‌نيم كـه آن طرح بهتـر انجام 
شـود و بودجه تأمين شـود كه بتواند آن طرح را اجرا كند. اين 
كيـي از كارهايي اسـت كـه مي‌توانـد آموزش را بهبود ببخشـد 
پـس EDC دانشـگاه بايـد اين كار را بكند و ايـن امكان را براي 

اعضـاي هیئت‌علمـی و دانشـكده‌ها فراهم كند.
كيـي از كارهاي اصلي در دانشـگاه برنامه‌ریزی آموزشـي اسـت 
كـه بايـد بـر اسـاس آن طرحي كـه تعبيه مي‌شـود مـا بتوانيم 
يـك آموزش مناسـب را ارائه كنيـم. پس قاعدتاً ما اگـر بتوانيم 



58

گفتگو ی
ویـــژه

13 ریت رتی
13 ارهمشامش

برنامه‌هـاي آموزشـي بهتـري داشـته باشـيم گامـي در جهـت 
بهبـود يكفيت آموزشـي برداشـته‌ايم. مركز مطالعات و توسـعه 
در زمينـه برنامه‌ریـزی به‌عنـوان يـك مشـاور و به‌عنـوان يـك 
بـازوي کمک‌کننـده بـه دانشـگاهيان، اعضـاي هیئت‌علمـی و 
بـه گروه‌هـاي آموزشـي كمـك ميك‌ند كـه بتواننـد برنامه‌هاي 
آموزشـي بهتري را تدوين كنند. طبيعتاً الزاماً در همه حوزه‌ها، 
EDC دانشـگاه مـا با اين گسـتردگي كـه وجود دارد مسـتقيم 

وارد نمي‌شـود؛ اما به‌هرحال تفكر، پيگيـري و برنامه‌ریزی براي 
اينكـه مـا در اين جهات حركت كنيم كار مركز مطالعات اسـت.
در بعضـي از قسـمت‌ها مسـتقيم وارد مي‌شـود و در بعضـي از 
قسـمت‌ها هـم ممكن اسـت كه با واسـطه اين كار انجام شـود. 
ايـن همه كاري كـه در مركز مطالعات و توسـعه انجام مي‌گيرد 
نيسـت. در واقـع اگـر بخواهيم آمـوزش، ارتقا پيـدا كند كيي از 
كارهايـي كـه بايـد صـورت بگيرد اين اسـت كـه ارج بگذاريم و 
از كسـاني كـه فعاليت‌هاي برجسـته آموزشـي انجـام مي‌دهند 
يـا در جهـت ارتقـاي يكفيت به‌عنـوان كي طرح برجسـته، كي 
فرآينـد تقديـر كنيـم يـا به‌عنـوان معلّمـان دانشـگاه كـه دارند 
زحمت ميك‌شـند تدريس ميك‌نند و نسـل آينده علوم پزشكي 

ايـن دانشـگاه را به سـهم خود تربيـت ميك‌نند.
بنابرایـن چـون ايـن يـك اصـل اسـت كيـي از كارهايـي كـه 
EDC دانشـگاه انجـام مي‌دهـد همـكاري و يا برگـزاري در امر 

جشـنواره‌هاي آموزشي مانند جشنواره آموزشي شهيد مطهري، 
جشـنواره ابن‌سینا اسـت كه در برگزاري آن با معاونت پژوهشي 
همـكاري دارد تـا بتوانيـم ايـن افـراد را شناسـايي كنيـم و ارج 
بگذاريـم و آن‌هـا را به‌عنوان الگوهاي رفتاري در دانشـگاه علوم 

پزشـكي تهران معرفـي كنيم.
بـا توجـه به رسـالت ايـن دانشـگاه كه يـك رسـالت بين‌المللي 
اسـت و بـه سـمت آن حركـت می‌کنیـم، در اين راسـتا كيي از 
نقش‌هايـي كه مركـز مطالعات دارد تقويت تبـادلات بين‌المللي 
در حـوزه آمـوزش علـوم پزشـكي اسـت. در 2 سـال گذشـته 
ارتبـاط بـا مراكـز معتبـر بين‌المللـي در جهـت توليـد شـواهد 
بـراي جهت‌دهـی فعاليت‌هـاي آموزشـي در  علمـي و تالش 
كليه سـطوح به سـمت اينكه از بهترين شـواهد اسـتفاده كنيم 
بـوده مـا توانسـتيم اين همـكاري بين‌المللـي را برقـرار كنيم و 
به‌عنـوان مركـز همـكار بين‌المللـي آمـوزش پزشـكي مبتني بر 

بهتريـن شـواهد فعاليـت كنيم.

كيـي از 18 مركـزي كـه در جهـان به‌عنـوان مركـز همـكار 
بين‌المللـي آموزش پزشـكي مبتني بر بهترين شـواهد مشـغول 
به كار اسـت دانشـگاه علوم پزشـكي تهران اسـت و جالب است 
كـه بدانيـد ما تنها مركز همكار در آسـيا و كيي از سـه مركزي 
هسـتيم كـه در كشـورهاي به‌اصطالح در حال توسـعه فعاليت 
ميك‌ننـد. طبیعتـاً ايـن بـراي مـا به‌عنـوان نماينـده جمهـوري 
اسالمي ايـران يـك افتخـار و موقعيـت ممتـاز اسـت. بنابراین 
كيـي از كارهايـي كـه بايـد انجام داد تـا يكفيت آموزشـي ارتقا 
پيـدا كنـد ايـن اسـت كه مـا بتوانيم شـواهد بـراي مؤثـر بودن 
فعاليت‌هايي كه در عرصه آموزش انجام مي‌دهيم، فراهم آوریم. 
يعنـي اگر بخواهيم يـك كاري انجام دهيم و تحولي در آموزش 
ايجـاد كنيـم اين كار بايد مبتني بر شـواهد باشـد نه بر اسـاس 
سـليقه و نـه بـر اسـاس آزمـون و خطـا؛ بلكـه بايـد ببينيـم در 
دنيـا، در كشـورهاي ديگـر و يـا در دانشـگاه‌هاي ديگـر كشـور 
در ايـن زمينـه چـه كارهايـي انجـام شـده و از تجربيـات آن‌ها 
اسـتفاده كنيم و اين كيي از كارهايي اسـت كه خوشـبختانه ما 
نه‌تنهـا در قالب كشـوري بلكـه در قالب كي همـكار بين‌المللي 
انجـام داديـم. معنـاي اين عرايض بنده اين نيسـت كـه در اين 
حوزه‌هـا مـا بـه موفقيـت صـد درصـد رسـيده‌ايم بلكه بـه اين 

معناسـت كـه ما تالش ميك‌نيم در ايـن مسـير گام برداريم.
كيي ديگر از فعاليت‌هاي مركز اين اسـت كه در حدي كه بنده 
مي‌دانـم تنهـا مركزي هسـتيم كه به‌صورت سـازماندهي شـده 
حمایت‌کننـده بحـث تربيـت و به‌کارگیـری بيماران اسـتاندارد 
شـده در آموزش علوم پزشكي هسـتيم. از حدود سال 86 دفتر 
بيمار اسـتاندارد شـده در مركز مطالعات فعال شـده است. براي 
اينكـه دانشـگاه بتوانـد بيمار اسـتاندارد شـده را بـه عنوان كي 
بيمـار چـه در حـوزه آمـوزش و چه در حـوزه امتحانـات به كار 
بگيـرد كـه نمونه بارزش امتحانات OSCE اسـت كـه به‌صورت 
ايسـتگاهي و عملـي انجـام مي‌شـود و طبيعتـاً اگر ايـن آزمون 
بخواهـد باکیفیـت برگـزار شـود بايد افـرادي در اختيار داشـته 
باشـند كـه بتواننـد ايفـاي نقـش كننـد و دانشـجوها بتوانند با 
آن‌هـا مصاحبـه كننـد و اين هم كيـي از فعاليت‌هـاي عمده‌اي 

اسـت كـه مركز مطالعات و توسـعه بر عهـده دارد.
ايـن دو مـورد آخـر يعنـي مركـز همـكار بين‌المللـي آمـوزش 
پزشـكي مبتنـي بـر بهترين شـواهد و همین‌طور دفتـر بيماران 
اسـتاندارد شـده منحصربه‌فرد هسـتند و فقط مركز مطالعات و 
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توسـعه در دانشگاه علوم پزشكي تهران دارد.

توسـعه آموزش به چه معناست و چگونه صورت مي‌گيرد؟
البته اين سـؤال سـختي اسـت. واقعيت اين اسـت کـه آموزش 
چيز پيچيده‌اي اسـت و توسعه آموزش هم طبيعتاً چيز ساده‌اي 
نيسـت. بـه يـك تعبير نقـدي كه وجـود دارد اين اسـت كه در 
گذشـته‌هاي دور البتـه نه‌چنـدان خيلـي دور آموزش پزشـكي 
خوبـي داشـتيم و دانش‌آموختگانـی كه بودند برجسـته بودند و 
احسـاس رضايت از يكفيت آموزش بيشتر بود. معلمان دانشگاه 
احسـاس ميك‌ردنـد كه بهتـر مي‌توانند به وظايـف معلمي عمل 
كننـد دانش‌آموختـگان سـرويس بهتـري مي‌گرفتنـد، يكفيـت 
آموزشـي مـا بـه تعبيـري بالاتـر بود و بعضـي نقـد ميك‌نند كه 
آن موقـع كـه اين بحـث EDC، بحـث EDO و مراكز مطالعات 
نبـود. پـس چـرا آن دوران بهتر بـود. آيـا واقعاً وجـود اين‌گونه 

مراكـز باعـث بهبود يكفيت مي‌شـود؟
واقعيـت ايـن اسـت كـه بايـد بـه ايـن نكته توجـه كـرد كه هر 
چيـزي مقتضيـات زماني و شـرايط خاص خـود را دارد و در آن 
چارچـوب معنـا پيدا ميك‌ند و الزاماً بازگشـت به گذشـته بدون 
فكـر بـه آن، همـه مشـكلات را حـل نمی‌کنـد. به‌عنوان‌مثـال 
فـرض كنيـد كـه مـا آمـوزش را يـك موضـوع پيچيـده در نظر 
بگيريـم يـك بحثـي كه در آمـوزش پیش‌آمده و در گذشـته به 
ايـن شـكل نبـوده، بحـث فناوري اسـت كه مـا در گذشـته اين 
حجـم از فنـاوري كه در حوزه آمـوزش وجود دارد را نداشـتيم 
و طبيعتـاً ايـن فناوري‌ها تأثير مسـتقيم روي يكفيت آموزشـي 

مي‌گـذارد.
بحث بعدي اين است كه نسل تغيير كرده و نسل جديد توقعات 
جديد و نگاه خاصي دارد. اعضاي هیئت‌علمی در گذشته كمتر 
تحت‌فشارهای متفاوت در حوزه‌هاي مختلف بودند چون رسالت 
دانشگاه رسالت ساده‌تري بود. به‌هرحال در بسياري از كشورهاي 
درحال‌توسعه ازجمله ايران رسالت اوليه دانشگاه‌ها تربيت نيروي 
انساني كارآمد است اما به‌تدریج وضعيت تغيير ميك‌ند و پژوهش 
و توليد علم هم به‌عنوان كي رسالت اصلي دانشگاه مطرح مي‌شود. 
در واقع در ابتدا رسالت ما شايد تربيت نسل توانمند بعدي علوم 
پزشكي بود درحالی‌که الآن اين تنها رسالت ما نيست قبلًا هم 
تنها رسالت ما نبود ولي برجسته‌ترين رسالت ما بود. ولي اكنون 

پژوهش در تراز بين‌المللي كيي از رسالت‌هاي جدي ما است.

درمان به‌عنوان كي رسالت غیرقابل‌انکار دانشگاه علوم پزشكي 
چه در حالت ادغام با نظام سلامت باشد و چه نباشد مطرح است. 
بالاخره بيمارستان هميشه وظيفه ارائه خدمت داشته است. شايد 
فشار كاري كمتري وجود داشته که افزایش آن به خاطر بحث 
ادغام در نظام سلامت است. اين تغييراتي است كه صورت گرفته 
و علم دائماً در حال گسترش است و بنابراین پوشش دادن آن 

بر خلاف گذشته ديگر به اين سادگي نيست.
نسل جديد تفاوت كرده، همه اين مسائل در سيستم آموزشي 
چالش ايجاد ميك‌نند و در همين جاست كه توسعه آموزش معنا 
پيدا ميك‌ند و معنايش اين است كه توسعه آموزش يعني اينكه 
چالش‌ها را شناسايي كنيم و به جاي اين كه منتظر بمانيم تا 
ببينيم چه اتفاقي براي آموزش پيش آمده، فعالانه به اين فكر 
كنيم كه چه كار بايد كرد تا آموزش بهتر شود. با نسل جديد 
بهتري  نتيجه  تعامل كرد كه  توقعات جديد چگونه مي‌شود  با 
گرفته شود، چگونه مي‌توان تعادل بهتري بين رسالت‌هاي مختلف 
كي عضو هیئت‌علمی در دانشگاه ايجاد كرد؟ چگونه مي‌توان از 
فناوري‌ها به نحو مطلوب‌تري در آموزش استفاده كرد؟ چگونه 
مي‌توان مدل‌هاي جديدتر آموزشي را در سيستم‌هاي آموزشي 
به نحو هوشيارانه و آگاهانه استفاده كرد؟ بنابراین مثل خيلي 
چيزهاي ديگر كه اگر برگرديد به گذشته نبود و الزاماً ما نمي‌توانيم 
امكاناتي  از  زندگي شخصي، خيلي  مثل  برگرديم.  دوره  آن  به 
ولي  بود،  تنش‌ها كمتر  و شايد  نداشتيم  داريم در گذشته  كه 
اين واقعيتي است كه در زندگي روزمره ما هم هست در توسعه 

آموزش نيز هست.
توسعه آموزش يعني فكر كردن، تلاش كردن و پيگيري كردن، 
براي اينكه ما شاهد بهبود يكفيت آموزش در شرايطي باشيم 
تأثير  را تحت  اتفاق جديد مي‌تواند آموزش  كه هر لحظه كي 
قرار دهد و شايد بتوان گفت این تعبيري از توسعه آموزش است.

كارهاي شاخص مركز مطالعات و توسعه چه بوده؟
البته به شكلي من اين سؤال را توضيح دادم و شايد لازم است 
كي نكته‌اي را يادآور شوم كه شايد زودتر بايد اين را مي‌گفتم كه 
ما به‌عنوان مركز مطالعات و توسعه آموزش علوم پزشكي تهران 
كاملًا به اين نكته واقفيم كه كسب رتبه اول در بين دانشگاه‌هاي 
علوم پزشكي كشور ضمن اينكه افتخار بسيار زيادي است و ما 
بسيار خوشحاليم كه اين امتیاز را داريم اما به‌هیچ‌وجه معناي 
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ايده آل بودن و يا بدون مشكل بودن آموزش در دانشگاه  آن 
در  را  آن  كه  است  به يكفيت  نگاه  نوعي  رتبه‌بندی  نيست.  ما 
منظر مقايسه مي‌بينيم. بنابراین ما مي‌توانيم 2 تا چيز را با هم 
مقايسه كنيم كه هر دو به لحاظ يكفي، يكفيت مطلوبي نداشته 
باشد. پس  بيشتري داشته  از ديگري يكفيت  ولي كيي  باشند 
اولين نكته‌اي كه مي‌خواهم عرض كنم اين است كه بايد به اين 

مقایسه توجه كنيم.
نكته دوم اين است كه رتبه‌بندی به دليل ماهيتش كه عمدتاً 
كمي است و نياز به عدد و رقم دارد طبيعتاً همه‌چیز كي سازمان 
را نمي‌تواند نشان دهد. بعضي جنبه‌هايش را مي‌تواند نشان دهد 
كه قابليت عدد شماري دارند. طبیعتاً خيلي از جنبه‌هايش را 

هم نمي‌تواند نشان دهد.
نكته بعدي اين است كه الزاماً فقط با بهتر بودن اين رتبه كسب 
نمي‌شود و با خوب نشان دادن آن چيز كه انجام شده هم اين 
رتبه كسب مي‌شود و اين خيلي مهم است. ما وظيفه داريم هم 
خوب كار كنيم و هم كاري را كه انجام داده‌ايم به‌خوبی نشان 
دهيم. جمع‌بندی این‌که: ما اگر رتبه اول كسب كرديم خيلي 
خوشحال هستيم. ولي اصلًا فكر نميك‌نيم كه همه‌چیز خوب 
است و اگر در سال بعد هم كي زماني رتبه اول را كسب نكرديم، 
فكر نميك‌نيم دنيا به آخر رسيده است. به هر حال كيي از آيات 
قرآن مجيد هم اشاره ميك‌ند به اينكه نه آن زماني كه چيزي را 
از دست مي‌دهيد بسيار مأيوس شويد و نه آن زماني كه چيزي 

را به دست مي‌آوريد خيلي خوشحال شويد.
ما فقط فكر ميك‌نيم كه وظيفه داريم كه بيشتر تلاش كنيم، 
چالش‌هاي خود را بيشتر شناسايي كنيم، كمبودها را بشناسيم 
و از اين طرح هم براي شناسايي چالش‌ها استفاده كنيم و تلاش 
كنيم كه بهتر شويم و در كنار تلاش و بهتر شدن ارائه خدمات 
بهتر در توسعه آموزش دانشگاه، در سطح كشور يا در سطوح 

بالاتر بتوانيم رتبه‌اي كسب كنيم.
بنابراین من در اين چارچوب شاخص بودن را تحليل ميك‌نم. به 
لحاظ شاخص بودن بعضي چيزها كه عرض كردم منحصربه‌فرد 
مركز  با  كه  هستیم  بين‌المللي  همكار  مركز  از جمله  هستيم 
آموزش پزشكي مبتني بر شواهد در انجمن آموزش پزشكي اروپا 
همكاري داريم و كيي این که دفتر بيمار استاندارد شده هستیم.

در بحث توانمندسازي هیئت‌علمی هم به لحاظ قدمت به علت 
اينكه همكاران ما از سنوات گذشته در فاصله سال‌هاي 75 تا 

80 و در فاصله سال‌هاي 80 تا 90 ما اقدامات بسيار گسترده‌اي 
را داشتند برنامه‌هاي بسيار متنوع و متعددي را برگزار كرديم 
که همچنان ادامه دارد. ما تقريباً هر هفته در مركز مطالعات و 
توسعه دوره‌هاي آموزشي و توانمندسازي برگزار ميك‌نيم. طبيعتاً 
نقدهايي را كه بر اين دوره‌ها وارد است مي‌پذيريم و در جهت 
از  اين كيي  اما به هر حال  اين دوره‌ها تلاش ميك‌نيم؛  بهبود 

جنبه‌هايي است كه ما به‌صورت شاخص داريم.
در بحث حمايت از طرح‌هاي توسعه‌اي و فراهم كردن بودجه و 
ارائه مشاوره به اين طرح‌ها كي بستر بسيار گسترده‌اي را داريم، 
همكاري بسيار خوب بين معاونت آموزشي دانشگاه و معاونت 
پژوهشي دانشگاه در اين زمينه صورت مي‌گيرد و ما از حمايت 

اين بزرگواران برخوردار هستيم.

با چه چالش‌هايي در مركز مطالعات مواجه بوده‌ايد؟
البته در همه اين مواردي كه ذكر شد چالش‌هايي را داريم و 
چالش‌هايي نهفته است، ما فكر ميك‌نيم در اين زمينه در واقع 
جنبه‌هاي شاخصي را داريم، در زمينه تحولات آموزشي تحولات 
ارزشمندي را داريم. در بعضي از آن‌ها كاملًا مستقل و در چارچوب 

كشوري اقدام ميك‌نيم و تحولات بزرگي را ايجاد كرديم.
به‌عنوان مثال بازنگري دوره پزشكي عمومي همراه و هم‌نوا با كي 
تحول كشوري كه شايد خود ما سردمدار آن بوديم يا بازنگري 
در دوره‌هاي پرستاري يا بازنگري در دوره دندان‌پزشکی عمومي 
ما پيشرو و پيشگام هستيم. تأکید ميك‌نم كه ما در چارچوبي 
تحليل ميك‌نيم كه اشكالات خود را بشناسيم و مي‌دانيم كه حتماً 
كمبودها و نقاط ضعفي داريم و عمدتاً آن‌ها را در قالب چالش 
تلقي ميك‌نيم که بايد با اين چالش‌ها مواجه بشويم و سعي بر 
بهبود يكفيت كار داشته باشيم، چون معتقديم كه روزي ما موفق 
مي‌شويم. توسعه آموزش فقط سر تيتر كار كي مركز در دانشگاه 
به نام مركز مطالعات و توسعه نيست. يعني اگر روزي شد كه در 
دانشكده‌ها و در گروه‌هاي آموزشي و حتي به تعبيري در بين همه 
اعضاي هیئت‌علمی كه البته هم‌اکنون اين دغدغه وجود دارد، دغدغه 
توسعه آموزش به‌صورت رسمي، سازمان‌یافته و مبتني بر شواهد 
شود و به‌صورت كاملًا شناسنامه‌دار باشد، آن روز ما موفق هستم. 

البته هم‌اکنون خوشبختانه اين تحركات را مي‌بينيم.
من در چند ماه گذشته در جلسه شوراي عمومي گروه بيماري‌هاي 
كودكان دانشكده پزشكي حضور داشتم دوستان جمع شده بودند 
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و بحث‌هاي عمده آموزشي در ديگر گروه‌هاي آموزشي مطرح 
مي‌شود كه من در بعضي از موارد از نزدكي شاهد آن بوده‌ام.

آموزش  توسعه  دفاتر  در  دانشكده‌ها  در  اين هستيم كه  شاهد 
به بهتر شدن  نياز  اقدامات خوبي صورت مي‌گيرد.  دانشكده‌ها 

دارد ولي اقدامات خيلي خوبي صورت مي‌گيرد.

درنهایت و در شرايط آرماني مركز مطالعات و توسعه چه نقشي 
خواهد داشت؟

شـايد روزي برسـد كه اصلًا نيـازي به مركز مطالعات و توسـعه 
نباشـد. چـون هدف از مركز مطالعات و توسـعه اين نيسـت كه 
خود مركز پيشـاني توسـعه آموزش باشـد بلكه هدف آن قاعدتاً 
بايـد اين باشـد كـه اين را نهادينـه كند و اين فرهنگ‌سـازی را 
بكنـد كه همه اجزاي سيسـتم آموزشـي دانشـگاه همـه درواقع 
كانـون توسـعه آمـوزش بشـود و اين كار خيلي سـختي اسـت. 
و مقـررات لازم  قوانيـن  و تسـهيل  بسترسـازی، كادر سـازي 
دارد و به‌خصـوص تغييـر نگرش‌هـا موردنیـاز اسـت و خيلـي 
از آیین‌نامه‌هـا، مقـررات بايـد تغييراتـي بكنـد امـا بـه هر حال 
ايـن جهت‌گیـری اسـت كـه حداقل حدود 10 سـال اسـت كه 
EDC دانشـگاه بـه همـت مديران قبلي EDC پيگيري شـده و 

ماهـم انشـاء الله هميـن راه را ادامه خواهيم داد و اگر به آن روز 
برسـيم آن موقـع احسـاس ميك‌نيم كـه كار ارزشـمندي را در 
دانشـگاه انجـام داده‌ايـم. هـر چند هميـن الآن نيـز تلاش‌هايي 

اسـت. گرفته  صورت 

برنامه‌هاي آينده مركز چيست؟
در راسـتاي رسـالت و چشـم‌انداز حركـت ميك‌نيـم رسـالت مـا 
ارتقاي توسـعه آموزش است، ارتقاي يكفيت آموزش براي تربيت 
نسـلي كـه بتواننـد خدمت بهتـري را ارائـه كنند. چشـم‌انداز ما 
نيز اين اسـت كه برسـيم به آن نقطه‌اي كه در دانشـگاه، توسـعه 
آمـوزش كي موضوع جدي و در دسـتور كار همه قرار گيرد، اين 

چشـم‌انداز ماسـت راه درازي اسـت ولي شدني است.
معتقديم هم‌اکنون هم خيلي در اين زمينه پيشـرفت داشـتيم. 
در حـوزه توانمندسـازي، يـك برنامـه‌اي بـه نـام برنامـه جامـع 
تصويـب  مرحلـه  در  الآن  كـه  تهیه‌کرده‌ایـم  را  توانمندسـازي 
اسـت كـه بـر اسـاس آن تالش خواهيم كـرد كـه فعاليت‌هاي 
توانمندسـازي را گسـترش دهيـم، تنوع به روش‌هاي آموزشـي 

بدهيم، دوره‌هاي آموزشـي را سـازمان‌دهی و آن‌هـا را هدفمند 
برگـزار كنيم. يعنـي بپذيريم كه الزاماً همه افـراد به كي ميزان 
از آمـوزش پزشـكي و علم آموزش پزشـكي احتيـاج ندارند پس 

مـا سـعي ميك‌نيم ايـن سـطح‌بندی را ايجـاد كنيم.
در بحـث طرح‌هـاي توسـعه آمـوزش سـعي كنيم ايـن فرهنگ 
را عمومي‌تـر كنيـم و فعاليـت را در ايـن حـوزه تشـويق كنيم. 
سياسـت مـا در بحـث طرح‌هـاي توسـعه‌اي ديگر الزامـي بودن 
نيسـت ولي تشـويق ميك‌نيم كه اين اتفاق بيفتد و ما شـرايطي 
را فراهـم كنيـم كه بتوانيم خدمات مشـاوره‌اي ارائه كنيم و اين 

فعاليت‌هـا را تقويـت كنيـم و ارتقاي سـطح بدهيم.
در بحـث تحـولات آموزشـي، فعاليت‌هـا را به‌صـورت ميدانـي 
گسـترش بدهيـم و حمايـت همه‌جانبـه از اتفاقـات و تحـولات 
آموزشـي كه در محيط، در دانشـكده‌ها دارد مي‌افتد را بيشـتر 

كنيـم و سـعي كنيـم كه آن‌هـا را تقويـت كنيم.
در بحـث ارزشـيابي كه كي سياسـت خيلي جدي در دانشـگاه 
اسـت مـا رفتيـم بـه سـمت ايـن كـه هـر دانشـكده‌اي مطابـق 
شـرايط خـودش و در قالـب يـك آیین‌نامـه كلي، شـیوه‌نامه‌ای 
بـراي ارزشـيابي داشـته باشـد. چـه بـراي اعضـاي هیئت‌علمی 
چـه بـراي فراگيـران و چه بـراي دوره‌هـاي آموزشـي. بنابراین 
يـك كار عمـده مـا در چنـد سـال آينـده ايـن خواهد بـود كه 

ايـن موضـوع را پايـش، حمايـت و پيگيـري كنيم.
به ارزشـيابي كي نگاه نظام‌مند و سيسـتماتكي داشـته باشـيم 
نـه يـك نگاه مـوردي كه گاهي پيش مـی‌رود و گاهي هم انجام 
نمي‌شـود. سـعي كنيـم در ايـن زمينـه علمـي عمل كنيـم. در 
بحـث تبـادلات بين‌المللي قاعدتاً تلاش خواهيـم كرد موقعيتي 
را كـه كسـب کرده‌ایـم حفـظ كنيـم و سـعي خواهيم كـرد كه 

آن را تقويـت كنيم.
در حوزه  دانشگاه  از  قسمت  هر  فعاليت‌هاي  دهي  در جهت 
از  قبل  آموزش  شواهد  بهترين  از  استفاده  به سمت  آموزش 
تلاش  درعین‌حال  كرد.  خواهيم  تصمیم‌گیری حركت  هرگونه 
بيشتري خواهيم داشت در زمينه افزايش توليدات علمي بومي 
دانشگاه  در  كه  فعاليت‌هايي  مستندسازي  تقويت  يعني  كشور 
صورت مي‌گيرد و در واقع آيينه‌اي باشد از زحماتي كه كشيده 
مي‌شود و زمينه‌اي باشد براي تقويت تبادل تجربيات ما. در اين 
زمينه حتماً روكيرد بين‌المللي كه سياست كلي دانشگاه است 

در فعاليت‌هاي مركز دنبال خواهيم كرد.
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گفتگو ی
ویـــژه

13 ریت رتی
13 ارهمشامش

يادگاران عرصه دفاع مقدس@@

گفت‌وگـو بـا معصومـه نجفـي دانشـجوي @@
كارشناسـي ارشد رشته پرسـتاري و فرزند شهيد

همزمان با تشيیع باشكوه شهداي صف‌شکن و تجديد ميثاق دوباره 
با آرمان‌های اين عزيزان، به سراغ معصومه نجفي فرزند شهيد 
دفاع مقدس و دانشجوي كارشناسي ارشد رشته پرستاري رفتيم 
تا ضمن آشنايي با مقام آن شهيد بزرگوار گپ و گفتي دوستانه 

با ايشان داشته باشيم.

ضمن عرض سلام و تشكر از اينكه دعوت ما را پذيرفتيد لطفاً خودتان 
را معرفي كنيد.

معصومه نجفي متولد خرداد سال 68 در شهرستان اسدآباد استان 
همدان و فرزند شهيد هستم. پدرم در زمان جنگ و هنگامي 
كه مادرم مرا دوماهه باردار و خواهرم فقط سه سال سن داشت، 
در كيي از مأموریت‌هایشان مورداصابت خمپاره قرار گرفت و به 
پرستاري  نائل شد. در سال 86 در رشته  رفيع شهادت  درجه 
علوم پزشكي همدان قبول شدم در سال 91 با كسب رتبه شش 
سهميه در مقطع كارشناسي ارشد همين رشته در دانشگاه علوم 
روي  بر  كار  در حال  و هم‌اکنون  پذيرفته شدم  تهران  پزشكي 

پايان‌نامه خود هستم.

نقش مادرتان را پس از شهادت پدر چگونه ارزيابي ميك‌نيد؟
مادرم واقعاً با مسئله شهادت پدرم بزرگوارانه برخورد كرد. بهتر است 
مسئله را به گونه ديگري توضيح دهم. بعد از شهادت پدرم، مادرم 
واقعاً دچار زحمت و مشكل شد. چون ما در كي شهر كوچك زندگي 
ميك‌رديم و مادرم خانه‌دار بود و هيچ شغل و منبع درآمدي هم نداشت. 
بالطبع زندگي كردن در اين شهر كوچك بدون همسر و بزرگ كردن 
دو فرزند خردسال كار آساني نبوده است. از اين رو عمويم با توجه به 
مشكلات پيش‌آمده براي خانواده برادرش، تصميم به ازدواج با مادرم 
گرفتند تا بتواند از يادگاران برادرش به بهترين نحو ممكن مراقبت نمايد 
و كمك و همراه مادرم باشد. ناگفته پيداست كه عمويم مي‌توانست 
به سمت‌وسوی علايق خود برود ولي به دليل پيوند محكمي كه بين 
ايشان و پدرم وجود داشت و مشكلات پدرم مشكلات عمويم محسوب 
مي‌شد به مادرم پيشنهاد ازدواج داد. مادرم هم جهت رفاه حال من و 

خواهرم با اين پيشنهاد موافقت كرد.
بعد از ازدواج مادرم، ما صاحب دو خواهر و دو برادر ديگر هم شديم و 
زندگي ما رنگ و بوي بهتري گرفت. مادرم در تمام اين سال‌ها نقش 
مادري خود را به بهترين وجه ايفا كرد و همواره مشوق درس خواندن 
ما بود. با وجودي كه ما در كي شهر كوچك زندگي ميك‌رديم و روابط 
بين خانواده‌ها در شهرهاي كوچك بسيار محكم است و رفت‌وآمدهای 
زيادي وجود دارد، مادرم هرگز از ما نخواست در امور خانه‌داري به 
ايشان كمك كنيم و با در نظر گرفتن مكاني براي مطالعه، كلاً ما را 
از اين محيط‌ها دور ميك‌رد و به درس خواندن ما بسيار حساس بود 
و حتي هنگام پذيرايي از مهمان‌ها هم به امور ما سركشي ميك‌رد. 
بي‌شك اگر دلسوزي‌هاي ايشان نبود رسيدن به اين نقطه از زندگي 
برايم آنقدرها راحت نبود. موفقيت امروز خود را اولاً مديون فداكاري 
ايشان و سپس اثر دعاي خيرشان مي‌دانم و با بوسه بر دستان ايشان، 

براي تمام مادران آرزوي سلامتي دارم.َ 

چه ويژگي از عمويتان در زمان كودكي خود به ياد داريد؟
 عموي من واقعاً جاي خالي پدرم را براي من و خواهرم پر کرد و 
همواره به ما به چشم فرزندان عزيزتر از جانش نگاه ميك‌رد. حتي 
به جرات مي‌گويم ارتباطي كه بين ما و عمويم شكل‌گرفته به‌مراتب 
قوي‌تر از ارتباط ايشان با فرزندان خودشان است. من اين امر را لطف 
الهي مي‌دانم كه ايشان در سخت‌ترين لحظات مانند فرشته نجات وارد 
زندگي ما شد و از يادگاران برادرش به نحو احسن مراقبت كرد. ايشان 
خود هم جانباز 25 درصد و شيميايي است. بي‌ترديد اگر فداكاري 
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ايشان نبود ما نمي‌توانستيم با خيال راحت درس بخوانيم و بزرگ شويم. 
من و خواهرم تا آخر عمر موفقيت‌هايمان را مديون ايشان هستيم و 
اميدواريم هرگز اين روحيه احساس مسئوليت در جامعه ما از بين نرود. 
پدرم بنا به شرايط زمان، حضور در جبهه جنگ را انتخاب كرد و به 
تمام علايق دنيوي خود پشت پا زد و تا پاي جان بر سر استقلال اين 
مملكت ايستادگي كرد. عمويم هم با توجه به زمان و موقعيت پيش‌آمده 
تصميم سخت و دشواري گرفت تا دشمن بداند اگر كيي از رزمندگان ما 
شهيد شود پرچمش به زمين نمي‌افتد و بيرق اسلام همواره در اهتزاز 
خواهد ماند تا به صاحب حقيقي آن امام عصر تحويل داده شود؛ و اين 
ميسر نمي‌شود مگر در سايه شناخت مسئوليت ت‌كتك افراد جامعه 
در شرايط پيش‌آمده. البته امثال عموي من بسيارند. كساني كه ظواهر 
دنيوي و اميال دروني‌شان هرگز نمي‌تواند جلوي بينش صحيح آنان 
را بگيرد. من همین‌جا از فرصت استفاده ميك‌نم و بر روح پاك تمام 
شهيدان درود و بر وجود تمام اين جوانمردان كه پاسداران بي غل و 
غش خون شهیدان‌اند سلام مي‌فرستم و اميدوارم جامعه ما هرگز از 

وجود نازنين ايثارگراني چون پدر و عمويم خالي نشود.

 انگيزه شما از ورود به دانشگاه و انتخاب رشته و ادامه تحصيل 
در آن چه بود؟

واقعيت اين است كه من از ابتدا از بين رشته‌هاي پزشكي و باليني فقط 
به دندان‌پزشكي و پرستاري علاقه‌مند بودم و چون احساس ميك‌ردم 
در زمينه مراقبت از بيمار، صبر و آرامش بيشتري دارم، از پذيرفته 
شدن در اين رشته خوشحال شدم و با توجه به روحيات خودم هرگز 
حاضر به مقايسه اين رشته با ديگر رشته‌ها نيستم چون به پرستاري 
علاقه دارم و روحيه پيشرفت را در خود زنده مي‌بينم و تا جايي كه 
بتوانم در اين رشته ادامه تحصيل می‌دهم تا اگر قابل باشم بتوانم در 

حل مشكلات جامعه پرستاري خدمتي انجام دهم.

برنامه‌ريزي تحصيلي‌تان جهت پذيرفته شدن در دانشگاه چگونه بود؟
 ما در شهر كوچكي زندگي ميك‌رديم و امكان استفاده از مدارس 
بنابراين من  برايم ممكن نشد.  شاهد به دليل دوري راه هرگز 
فقط توانستم از امكانات مدارس نمونه دولتي استفاده كنم و چون 
جو حاكم بر اين مدارس رقابتي است ما در مسير يادگيري قرار 
گرفتيم. درس خواندن براي ما به كيي از واجبات تبدیل‌شده بود 
و هرگز جا ماندن از بقيه را نمي‌توانستيم بپذيريم؛ و چون شهر 
ما هرگز دچار حاشيه  بود خوشبختانه  و سنتي  بسيار كوچك 

مطالعه  فقط صرف  را  انرژي خود  و  نشديم  مدرن  زندگي‌هاي 
نموديم. درعين‌حال ما در اين مدارس از وجود معلم‌هاي خوبي 
برخوردار بوديم كه همواره مشوق ما در تحصيل و يادگيري بودند؛ 
و همواره جمله زيباي خواستن توانستن است را به ما گوشزد 
ميك‌ردند و الحق كه اين جمله تأثير رواني خوبي روي ما داشت 
و هيچ مانعي نتوانست جلوي خواست ما را بگيرد؛ و به‌این‌ترتیب 
من توانستم با معدل بالاي 17 از دبيرستان فارغ‌التحصيل شوم.

نحوه درس خواندنتان براي قبولي در مقطع ارشد چگونه بود؟
براي قبولي در اين مقطع، روزي 12 تا 13 ساعت درس مي‌خواندم و 
هر پنجاه دقيقه فقط ده دقيقه استراحت ميك‌ردم. من واقعاً زحمت 
كشيدم و درس خواندم شايد حدود هشت ماه خودم را با كتاب‌ها 
و جزوه‌هايم در اتاقم حبس كرده بودم و به چيزي جز قبولي فكر 
نميك‌ردم؛ و موقعي كه خبر قبولي‌ام را شنيدم بهترين حس زندگي‌ام 
را تجربه كردم به‌خصوص وقتي خوشحالي عمويم را ديدم، زحمات 
و خستگي هشت ماه مطالعه را فراموش كردم و با نيرويي مضاعف 
جهت ادامه تحصيل به تهران آمدم و حاضرم براي دوباره ديدن آن 
لبخند بر صورت عمويم، تمام سعي خود را بكنم تا در مقطع دكتراي 

تخصصي هم پذيرفته شوم.

نحوه درس خواندن شما در دانشگاه چگونه است؟
به خاطر ندارم كه در تمام طول تحصيلم غيبت غيرموجه داشته باشم، 
چون براي من حضور در كلاس درس بسيار مهم است. نكته‌هايي كه 
استاد سر كلاس بيان ميك‌ند را در هيچ كتاب و جزوه اي نمي‌توان 
يافت. حتي ارتباط غيركلامي استاد با دانشجويان هم باعث يادگيري 
بهتر مطالب مي‌شود. بايد در كلاس حضور ذهني و فيزكيي داشت، 
یادداشت‌برداری كرد و سؤالات را در كلاس پرسيد. البته درس خواندن 
و يادگيري فرمول خاصي ندارد و هر كس به روش خودش درس 
مي‌خواند. بعضي‌ها بايد بيشتر درس بخوانند و بيشتر تكرار كنند. 
چون تكرار، سبب ماندگاري بيشتر مطالب در مغز مي‌شود. ولي نكته 
مهم اين است: هرچه بيشتر از مغز كار بكشيم توانمندتر خواهيم بود.

نظر شما در مورد دوست خوب چيست؟
ارتباط برقرار كردن با ديگران به معناي دوستي با آنان نيست. ما بنا 
به شرايط زندگي با افراد زيادي مراوده داريم از آنان تأثير مي‌گيريم 
و بر آنان تأثير مي‌گذاريم ولي براي برقرار كردن كي رابطه دوستانه 
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واقعي، بايد افراد را شناخت و تناسب اخلاقي، خانوادگي، مذهبي، 
اجتماعي، فرهنگي و رفتاري با آن‌ها داشت. علاوه بر اين‌ها دوست 
خوب بايد بتواند نقش رقيب سازنده را براي ما ايفا كند نه اينكه محرك 
حسادت ما باشد. با توجه به اين طرز فكر من چند دوست خوب و 
صميمي دارم و از خداوند بابت حضورشان در زندگي‌ام سپاسگزارم.

 آيا شما فعاليت‌هاي فوق‌برنامه هم داريد و به نظرتان فعاليت‌هاي 
فوق‌برنامه چقدر مي‌تواند در موفقيت مؤثر باشد؟

بله من از دوران دبيرستان به امور ورزشي و مطالعه آزاد اهميت 
فعاليت‌ها  اين  زمان‌های خاصي  مي‌دادم. طبيعي است كه در 
کمرنگ‌تر مي‌شود ولي بعد از گذر از آن زمان خاص، باز به آن 
روي مي‌آورم. من در دبيرستان به مقام دوم آمادگي‌هاي جسماني 
يافتم و به شنا و پياده‌روي هم عادت دارم. فكر ميك‌نم  دست 
بيابد  را  ويژه خود  بايد جايگاه  زندگي هركسي  تفريح سالم در 
از همه چيز  را  به خاطر درس خواندن صرف، خودمان  نبايد  و 
امور  تا به همه  برنامه‌ريزي كرد  بايد درست  محروم كنيم فقط 
زندگي رسيد. اصولاً ورزش باعث نشاط و شادماني بيشتر مي‌شود 
و فرايند يادگيري را سرعت مي‌بخشد. درعين‌حال مطالعه آزاد و 
داشتن اطلاعات عمومي قوي از ما در برابر خطراتي كه تهديدمان 
ميك‌ند محافظت ميك‌ند. جامعه‌اي كه ما در آن زندگي ميك‌نيم 
احتياج به آدم‌هايي دارد كه باورشان قوي باشد و با كوچ‌كترين 
شكي دچار ترديد در اعتقادات نشوند زيرا دشمن بيدار است و از 
هيچ راهي براي نابود كردن ما فروگذار نخواهد كرد. اين استواري 
در افكار، در ظاهر ما هم مي‌تواند تأثیرگذار باشد؛ مثلًا خود من از 
كلاس پنجم ابتدايي شروع به استفاده از چادر كردم واقعاً كسي 
حتي خانواده‌ام، مرا مجبور به انجام اين كار نكرد و در طول تحصيل 
هم كسي نتوانست روي اين انتخاب من تأثیرگذار باشد. بنابراين 

بايد چنان افكار و اعتقاداتمان در ما نهادينه شود كه هيچ نيروي 
بيروني قادر به تغيير آن نباشد.

نظر شما در مورد استفاده از حجاب برتر چيست؟
حجاب از نظر حضرت امام خميني مصونيت است نه محدوديت، 
وقتي من باحجاب وارد جامعه مي‌شوم محيط امني براي خودم 
و جامعه‌ام به وجود مي‌آورم. چون هم خانم‌ها و هم آقايان از نوع 
پوشش ما پيام مي‌گيرند. آقايان وقتي با كي خانم محجبه روبرو 
ابزار خودنمايي وارد  به‌عنوان  اين شخص  مي‌شوند مي‌دانند كه 
جامعه نشده و خانم‌ها هم متوجه مي‌شوند حضورم در جامعه جهت 
كسب علم و دانش است و براي خودم و جسمم احترام قائل هستم. 
اين پاك نگه‌داشتن جامعه از گناه و فكر بد خود از بزرگ‌ترين 
عبادت‌هاست؛ و من خداوند را به خاطر درك اين مسئله، پذيرش 

آن و انجامش شاكرم.

شما چه توصيه‌اي به دانشجويان جهت بالا بردن انگيزه دروني‌شان داريد؟
در وهله اول دانشجويان نبايد از هنگام ورود به دانشگاه فقط به 
فكر رفتن و تمام كردن درس خود باشند بلكه بايد اين ترم‌های 
تحصيلي و اين حضور در دانشگاه را جزء بهترين روزهاي زندگي 
خود بدانند. جدي گرفتن درس‌ها از روز اول ورود به دانشگاه لازم 
است و به نظر من اگر طرز فكر خود را بر پايه استفاده از امكانات 
علمي و اين فرصت منحصربه‌فرد بنا كنند و نه لزوماً فقط تمام 

شدن و رفتن هرگز انگيزه يادگيري در آنان ضعيف نخواهد شد.

نظر شما در مورداستفاده از سهميه چيست؟
سهميه حق فرزندان شهيد است ولي اين حق نبايد به‌صورت كي 
خواسته ناحق در جامعه نمايش داده شود. چون قبول شدن در 
بعضي از رشته‌ها واقعاً به سهميه ربطي ندارد و اگر كسي كشش 
درس خواندن را نداشته باشد نمي‌تواند از اين امكانات استفاده 
كند. محيط دانشگاه رقابتي است و دانشجويي مي‌تواند موفق باشد 
كه كشش تحصيل را داشته باشد و در حين مطالعه در جا نزند. 
واقعاً شرايط خانواده شهدا و جانبازان براي ديگران قابل‌تحمل 
نيست. به‌عبارت‌دیگر بايد كي شب تا صبح در كنار كي جانباز 
رواني زندگي كرد تا فقط گوشه‌اي از مشكلات اين قشر از جامعه 
را حس كرد. خانواده آنان ايثار ميك‌نند و اين نشان‌دهنده آن 
است كه حس و روحيه ايثار طلبي هنوز در جامعه زنده است و بر 
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ماست كه به اين ايثارگران احترام بگذاريم. درعين‌حال به دوستانم 
توصيه ميك‌نم كه درگیر حواشي نشوند بلكه بايد تلاششان را 
بيشتر كنند تا استعدادهايشان نمايان شود. به‌این‌ترتیب ديگران 
هرگز نخواهند توانست بافكرهاي آزاردهنده خود آنان را عذاب 
دهند و اين جو به‌خودی‌خود خواهد شكست. يادمان نرود دفاع 
مقدس نمايانگر عصاره‌اي از هويت ايراني مسلمان است و بهترين 
ابزار براي نشان دادن اين هويت و تمام زيبايي‌هايي كه فرزندان اين 
مرزوبوم آفريدند، انجام كارهاي فرهنگي جهت شناخت بهتر اين 
افراد است. در اينجا فرصت را غنيمت شمرده و از مديريت ستاد 
شاهد جهت انجام اين مصاحبه‌ها تشكر ميك‌نم. چون فرزندان 
شهدا و جانبازان مي‌آيند و با افتخار خود را و موفقيت‌هايشان 
را به ديگران نشان مي‌دهند و به همه مي‌گويند كه حافظ خون 
پدران و جانبازان عزيز مي‌باشند و با حركت در جبهه علمي هرگز 
نخواهند گذاشت دشمن جرات و جسارت برخورد با اين ملت را در 
سر خود بپرورد. ناگفته پيداست كه اين حركت بسيار مؤثر است 
ولي كافي نيست چون ما بيش از هر زمان ديگري نيازمنديم كه 
نسل جوان را با مفهوم ايثار طلبي و جنگ آشنا كنيم. نياز داريم 
براي فرزندانمان و نسل جديد الگويي را پديد بياوريم كه آن‌ها 
را در مسير درست قرار بدهد. اميدوارم اين گام‌هاي اوليه بتواند 
رنگ‌به‌رنگ  تهديدات  از  نسل جديد  در شناخت  مؤثری  نقش 
دشمن ايفا كند و آنان را نسبت به وظيفه خويش آگاه‌تر سازد.

به‌عنوان فرزند كي شهيد چه انتظاري از جامعه داريد؟
 من هيچ انتظاري از جامعه ندارم. پدرم و هم‌رزمانش هم براي 
كسب ثروت‌هاي دنيوي جان خود را در طبق اخلاص نگذاشتند 
بلكه اين امر را وظيفه خود ‌دانستند. ولي كي گله و شكايت از 
بعضي دوستان دارم. متأسفانه بسياري از حريم‌ها در جامعه و در 
دانشگاه شكسته شده است و اين خود زنگ خطري براي مسئولين 
است. ما اين انقلاب را آسان به دست نياورده‌ايم بلكه با ايثار خون 
پدران و عزیزانمان به اينجا رسيده‌ايم. نبايد بگذاريم ارزش اين 
خون‌ها و حرمت آن از بين برود. بايد كار فرهنگي بيشتري براي 
جوانان انجام داد و مراقب خون شهدا و افكار پاكشان بود. چون 
طبق وعده الهي ايشان هرگز نمرده‌اند و روزي‌خوار درگاه اويند 
و ناظر بر اعمال ما. پس مراقب باشيم تا در روز قيامت جلوي 

آنان سرافكنده و خجل نباشيم.
از اينكه وقت خود را به ما اختصاص داديد سپاسگزاريم.

تأمیـن مراقبت‌های @@  اجـراي برنامه 
اوليه سالمت در مناطق حاشیه‌نشـین

دكتر محمد شريعتي معاون بهداشت دانشگاه و دبير ستاد اجرايي 
برنامه‌های تحول سلامت در حوزه بهداشت طي گفت‌وگویی با 
روابط عمومي، اجراي برنامه تأمین مراقبت‌های اوليه سلامت در 
مناطق حاشيه شهرها، سکونتگاه‌های غيررسمي و شهرهاي بين 
20 تا 50 هزار نفر در منطقه تحت پوشش دانشگاه را ازجمله 
برنامه‌های تحول بهداشت، ابلاغي از سوي وزارت بهداشت، درمان 
و آموزش پزشكي خواند و گفت: بی‌شک طراحي مدل نوين ارائه 
خدمات سلامت به حاشیه‌نشینان با فراهم آوردن زمينه تحقق 
پوشش صددرصدی جمعيت تحت پوشش دانشگاه، تأثیر چشمگيري 
در دستيابي به اهداف راهبردي حوزه بهداشت، ارتقاي يكفيت 

خدمات و افزايش سطح سلامت جامعه هدف خواهد داشت.
دبير ستاد اجرايي برنامه‌های تحول سلامت در حوزه بهداشت 
افزود: در اين روكيرد، خدمات و مراقبت‌های سلامت به‌صورت 
فعال و مستمر، در دو سطح شامل پایگاه‌های سلامت و مراكز 

سلامت جامعه، به افراد و جامعه تحت پوشش ارائه می‌شود.
وي خاطرنشان كرد: بسته خدمات سلامت موردتعهد اين برنامه 
شامل 4 گروه خدمات خودمراقبتي، سلامت عمومي، خدمات 
به‌عنوان  پایگاه‌های سلامت  كه  است  ويژه  و خدمات  درماني 
نخستين سطح تماس فرد با نظام سلامت متولي ارائه مراقبت‌های 

اوليه سلامت فردي و خدمات سلامت عمومي است. 
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معاون بهداشت دانشگاه در تشريح خدمات پایگاه‌های سلامت 
توسط  كه  فردي  اوليه سلامت  مراقبت‌های  و  افزود: خدمات 
ارائه می‌شود، درواقع همان بسته‌های  مراقبان سلامت خانواده 
به تفكيك گروه‌های  يافته هستند كه  ادغام  خدمات بهداشتي 
مختلف سني به جمعيت هدف تحت پوشش ارائه می‌شود. از آن 
جمله می‌توان به برنامه‌های سلامت خانواده و جمعيت، برنامه‌های 
پيشگيري و مبارزه با بیماری‌های واگير و غيرواگير، خدمات تغذيه 

و سلامت روان اشاره كرد.
دكتر محمد شريعتي در ادامه خدمات بهداشت عمومي را از قبيل 
خدمات بهداشت محيط و بهداشت حرفه‌ای، بهداشت مدارس و 
خدمات سلامت در حوادث و بلايا را كه براي جامعه و به‌صورت 
عمومي ارائه می‌شود، ازجمله خدمات مراكز سلامت جامعه خواند 
و افزود: اولويت ما براي اين دسته از خدمات، برون‌سپاری و خريد 
خدمت از بخش غيردولتي است كه مسلماً در صورت نبود داوطلب 
براي واگذاري ارائه خدمات در بخش غيردولتي، اين خدمات هم 

از طريق بخش دولتي ارائه می‌شود.
معاون بهداشت دانشگاه با اشاره به اينكه ارائه‌دهندگان خدمت 
در پایگاه‌های سلامت، مراقبين سلامت خانواده هستند، يادآور 
شد: مراقب سلامت خانواده فردي است باسابقه تحصيل در كيي 
از رشته‌های بهداشت خانواده، مامايي، بهداشت عمومي، مبارزه 
با بیماری‌ها و يا پرستاري كه پس از طي دوره‌های آموزشي به 
كاردان يا كارشناس چندپیشه به نام مراقب سلامت خانواده تبديل 
نيروهاي  تربيت  آموزش‌ها جهت  اين  در حال حاضر  می‌شود. 
چندپيشه در حال انجام بوده و بررسی‌هایی نيز در روزهاي گذشته 
به‌منظور نظارت بر حسن اجراي آموزش‌ها صورت گرفته است.

دبير ستاد اجرايي برنامه‌های تحول سلامت در حوزه بهداشت انواع 
ارجاع از پایگاه‌های سلامت به ساير سطوح را شامل ارجاع افقي 
و عمودي خوانده و تصريح كرد: بر اساس سطح‌بندی انجام شده 
در اين برنامه، پس از ويزيت فرد مراجعه‌کننده و انجام اقدامات 
لازم براي وي كه توسط مراقب سلامت خانواده انجام می‌شود، در 
صورت نياز وي به‌صورت هدایت‌شده و با رعايت سلسله مراتب از 
پايگاه سلامت به سطح دوم خدمت )پزشك متخصص، بيمارستان 

و ...( ارجاع می‌شود.
وي افزود: مراكز سلامت جامعه كه همان مراكز بهداشتي درماني 
ارتقا يافته در منطقه هستند، پذيراي ارجاعات افقي از پایگاه‌های 
سلامت تحت پوشش خود خواهند بود و پزشك مستقر در مركز 

سلامت جامعه موظف است ضمن ارائه خدمات به موارد ارجاعي 
از سوي مراقبان سلامت، طبق دستورالعمل، در صورت نياز فرد را 
به ساير ارائه‌دهندگان خدمات سلامت و سطوح بالاتر ارجاع دهد.

دبير ستاد اجرايي برنامه‌های تحول سلامت در حوزه بهداشت در 
ادامه ضمن تشريح فعالیت‌ها، شناسايي مناطق حاشیه‌نشین و 
سکونتگاه‌های غيررسمي در منطقه تحت پوشش شبكه بهداشت و 
درمان شهرستان‌های ري، اسلامشهر و مركز بهداشت جنوب تهران 
را اولين اقدام انجام شده براي اجراي برنامه تأمین مراقبت‌های 
اوليه سلامت در مناطق حاشيه شهرها خواند و گفت: به دنبال 
شناسايي اين مناطق، سرشماري اوليه در اواسط سال گذشته انجام 
و حدود جمعيتي به تفكيك گروه‌های سني و جنسي مشخص شد.

وي تنظيم كي فقره قرارداد برون‌سپاري و واگذاري خدمات به 
بهداشت در  از ديگر كارهاي حوزه معاونت  را  بخش خصوصي 

راستاي اجراي برنامه مذكور خواند.
وي در پايان از برگزاري فراخوان عمومي براي داوطلبان و متقاضيان 
راه‌اندازی پایگاه‌های سلامت و مراكز سلامت جامعه خبر داد و 
و  تهيه  انتهايي  فراخوان در مرحله  اين  اسناد  خاطرنشان كرد: 
تنظيم قرار داشته كه متعاقب آن اين فراخوان برگزار خواهد شد.

گفت‌وگـو بـا بيـژن پايـدار، جوان @@
موفـق شـهر تهران

پايـدار، جوان موفق شـهر تهران، مهم‌ترین عامـل موفقيت خود 
را هدف‌گذاري مناسـب در زندگي دانست.

بـه بهانـه انتخـاب شـدن بيژن پايـدار دانشـجوي اين دانشـكده 
به‌عنـوان جـوان موفـق در اوليـن جشـنواره جـوان موفق شـهر 

تهـران بـه مصاحبـه بـا او پرداختيم.

لطفاً خودتان را معرفي كنيد؟
بيـژن پايـدار متولـد 1371 در بوشـهر هسـتم. در يـك خانواده 
ورزشـكار و ورزش دوسـت متولـد شـدم، پدر و مـادر من هر دو 
مربي ورزش بودند. هم‌اكنون دانشـجوي ترم ششـم كارشناسـي 
رشـته اتـاق عمل در دانشـكده پيراپزشـكي هسـتم و در رشـته 

كاراتـه كمربند مشـكي و دان 2 دارم.

بـا توجـه بـه ايـن امر كـه انتخـاب شـما به‌عنـوان جـوان موفق 
درزمينـه ورزشـي بـود، از افتخـارات ورزشـي خـود بگوييد؟
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از سـال 1374 از اسـتان البرز ورزش كاراته را شـروع كردم. در 
سـال 1379 پـا بـه عرصه مسـابقات گذاشـتم. در سـال 1381 
در رده‌ نوجوانـان قهرمـان كشـور شـدم. دعـوت مـن بـه اردوي 
تيـم ملـي جوانـان در سـال 1388 بـود و مـدال طالي جوانان 
جهان را در سـال 2009 پكن از آن خود كردم. مقام دوم اولين 
 )capital cup( تورنمنـت بين‌المللي جام پايتخت 2014 تهران

را نيز كسـب كردم.
مقـام اول المپكي دانشـجويان كشـور، مقامات متعـدد در ليگ 
برتر و دسـته كي كشـور و مقام اول و سـوم المپياد دانشـجويان 
علوم پزشـكي كشـور در سـال 93 از ديگر عناوين ورزشـي من 
اسـت؛ همچنيـن در سـال 89 و 91 به‌عنوان جوان برتر اسـتان 
البرز انتخاب شـدم و در اولين جشـنواره ابن‌سـيناي دانشجويي 

دانشـگاه نيز برگزيده شـدم.

لطفاً در مورد رشته ورزشي خود )كاراته( توضيح دهيد؟
كاراتـه يـك هنر رزمي شـرقي اسـت كه شـروع و گسـترش آن 
از قبـل جنـگ جهاني دوم در ژاپن بوده اسـت و بـه معني دفاع 
بـا دسـت‌خالي اسـت. وجـه تمايـز اين رشـته ورزشـي بـا ديگر 
هنرهـاي رزمـي در پيوند مدرنيته و سـنت اسـت و اين دو باهم 

در كي راسـتا قـرار دارند.
ايـن ورزش بـا در نظـر گرفتـن و دارا بودن تمام سـنت‌ها، علم، 

بيومكانيـك و فيزيولـوژي ورزش نيز در آن جاري اسـت.
در هـر ورزشـي، اخالق حـرف اول را مي‌زنـد و در مـورد كاراته 
هـم ايـن امـر به‌صـورت خـاص و ويـژه وجـود دارد. به‌طوريك‌ه 
منشـور اخلاقـي كاراتـه نشـأت‌گرفته از اخالق غنـي شـرقي، 

تدوين‌شـده اسـت.
در كاراتـه مراتبـي وجـود دارد، از كمربند سـفيد شروع‌شـده تا 
مشـكي و بعـدازآن دان هـاي 1 تا 10 را كه فـرد بايد طي كند.
بـراي گـذر از كي دان به دان ديگر بايد سـنواتي گذرانده شـود 
و لازم اسـت افـراد كار علمـي - پژوهشـي در ايـن زمينـه انجام 

دهنـد و از كار پژوهشـي خـود دفاع كنند.

جايگاه كشور ما در رتبه‌بندي جهاني كاراته چگونه است؟
در بخش كميته )مبارزه( وضعيت بسـيار خوبي داريم و بسياري 
از نوابـغ كاراتـه دنيـا در كشـور ما هسـتند و بيـش از 18 مربي 
ايرانـي در ايـن زمينـه داريم كه در خارج از كشـور هسـتند؛ اما 

در بخـش كاتا )فـرم( وضعيت خيلي مطلوب نيسـت.

علت کمتر ديده شـدن اين رشـته را نسـبت به سـاير رشته‌هاي 
ورزشـي در افكار عمومـي چه مي‌دانيد؟

به‌طوركلـي اقبـال بـه ورزش‌هـاي گروهـي و تيمـي بيشـتر از 
ورزش‌هـاي انفـرادي اسـت. برخـي ورزش را جنبـه سـرگرمي 

مي‌داننـد و اينكـه در كاراتـه هنـوز المپيـك نداريـم.

عوامل موفقيت خود را چه مي‌دانيد؟
اوليـن و مهم‌تريـن عامـل هدف‌گـذاري مناسـب اسـت، مـن 
كاراتـه را بـه خاطـر شـهرت انتخـاب نكـردم و علاقـه و عشـق 
مـن بـه ايـن ورزش بـوده اسـت. نكته مهـم ديگـر حمايت‌هاي 
بي‌دريـغ خانـواده مـن بوده، پـدرم مربي من هم بودنـد و من از 
كودكـي بـا اصول كاراته پـرورش يافتم و همچنيـن خود ورزش 
كاراتـه كـه باعـث تعالـي و تكامل روح انسـان می‌شـود و به من 

اعتمادبه‌نفـس داده اسـت.

آيـا ورزش حرفـه‌اي مانـع تحصيـل شـما نبـوده اسـت؟ چطـور 
هماهنگـي بيـن آن دو را برقـرار كرديـد؟

اولويـت مـن در زندگي ورزش و كاراته بود. البته كه تحصيل هم 
بـراي من خيلي مهم اسـت. همزماني ورزش حرفه‌اي و تحصيل 
مشـكلات خود را داشـت و من در دوران دبيرسـتان سخت‌ترين 
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سـال‌هاي زندگـي خـود را به خاطـر همزماني اين دو داشـتم و 
فشـار تحصيلـي زيـادي را تحمـل كردم، امـا با برقـراري نظم و 
برنامه‌ريـزي مناسـب كـه بازهـم اصـول آن را از كاراتـه آموخته 

بـودم، توانسـتم ايـن تعادل را ايجـاد كنم.

چه توصيه به دانشجويان و جوانان داريد؟
هدفشـان را از زندگـي مشـخص كننـد و اهداف خود را درسـت 
انتخـاب كننـد. نكتـه بعـدي ايـن كه دائمـاً در حال سـنجش و 
كوشـش باشـند، وضعيـت حـال خـود را بـا مطلوبشـان قيـاس 
كـرده و بـا تالش مضاعف خـود را به اهدافشـان نزديـك كنند.

با مسـئولان ديپلم پژوهشـي @@ گفتگو 
مركز تحقيقات سـرطان

دكتـر زنـده‌دل از همـكاري مركـز تحقيقـات سـرطان و مركـز 
پژوهش‌هـای علمـي دانشـجويان در قالب ديپلم پژوهشـي ابراز 
خرسـندي كـرد و مركـز پژوهش‌هـای علمـي دانشـجويان را 
تأمین‌کننده نيروي انسـاني خوب بـراي مراكز تحقيقاتي خواند.
پيـش از برگـزاري اولين كلاس ديپلم پژوهشـي مركز تحقيقات 
سـرطان كه با همـكاري مركز پژوهش‌های علمي دانشـجويان و 
ايـن مركـز آغـاز به كار كرده اسـت، برآن شـديم كـه گفتگويي 
بـا دكتـر زنـده‌دل، قائم‌مقام مركز تحقيقات سـرطان و مسـئول 
ديپلـم پژوهشـي در ايـن مركـز و دكتر سـليمان جاهـي، مدير 

اجرايي اين پروژه داشـته باشـيم.

 دكتر زنده‌دل، ایده‌ی ديپلم پژوهشـي مركز تحقيقات سـرطان 
چگونه شـكل گرفت؟

در سـال‌های پيش، تعدادي از دانشـجويان از مركز پژوهش‌های 
علمي دانشـجويان در قالب برنامه RRE با ما همكاري داشـتند 
كـه محدودیت‌هایـی در ايـن برنامه‌هـا ديديـم در صحبت‌هایی 
كـه با سرپرسـت و معاون مركز پژوهش‌ها كرديـم فكر برنامه‌ای 
كه رسـميت بيشـتري داشـته باشـد به ذهنمان رسـيد و ایده‌ی 
ديپلم پژوهشـي شـكل گرفت. بـا پیگیری‌های دكتـر نوري زاده 
بـه برنامـه تبديل شـد و خوشـبختانه مورداسـتقبال مسـئولين 
دانشـگاه قرار گرفت و مسـئولين آموزشـي و پژوهشـي دانشگاه 

هم تصويـب كردند.
مركز تحقيقات سـرطان و مركز پژوهش‌های علمي دانشـجويان 

اوليـن دوره‌ ايـن برنامـه را به‌صـورت تخصصـي آغـاز كردنـد و 
اميدواريـم اگـر اشـكالاتي دارد در ايـن دوره بتوانيـم برطـرف 
سـازيم و بـا نتايـج مثبتي كـه خواهيـم گرفت ديپلم پژوهشـي 

در دانشـگاه همه‌گیـر شـود.

دكتر سـليمان جاهي، نحوه گزينش دانشـجويان چگونه صورت 
گرفـت و چه شـرايطي پیش‌نیاز ثبت‌نام در ايـن دوره بود؟

طبق آیین‌نامه ديپلم پژوهشـي، دانشـجويان مقاطع كارشناسي 
يـا دكتـراي عمومي كـه حداقـل دو سـال از زمان تحصيلشـان 
باقی‌مانـده اسـت می‌توانند وارد دوره شـوند، ثبت‌نـام كنندگان 
تقریبـاً هشـتاد نفـر بودنـد ازنظـر امتيـازات آموزشـي و سـوابق 
پژوهشـي، تعداد مقالات، تعداد شـركت در کنفرانس‌های علمي، 
رتبـه المپيـاد، رتبـه كنكـور و... توسـط كميته اجرايي بررسـي 

شـدند و در نهايـت 30 نفر انتخاب شـدند.

دكتـر زنـده‌دل، علـت انتخـاب دكتـر سـليمان جاهـي به‌عنوان 
مديـر اجرايـي ايـن پـروژه چه بوده اسـت؟

 Rapid دكتـر سـليمان جاهـي از چهـار سـال پيـش در قالـب
همـكاري خـود  Research Education RRE چشم‌پزشـکی 

را بـا مـا آغاز كـرد و خوشـبختانه در ايـن مـدت توانمندی‌های 
آموزشـی و پژوهشـي بسياري كسـب كرد كه هم‌اکنون به‌عنوان 
يـك نيـروي خـوب و کارآمـد فعاليـت می‌کنـد و ازآنجاکه خود 
ايشـان نيـز در ابتـدا تنهـا باعلاقـه بـه پژوهـش وارد گروه‌هـای 
تحقيقاتـي شـد، اكنون با كسـب توانمندي، به‌عنوان سرپرسـت 
ايـن گروه‌هـا، می‌توانـد مشـوق خوبـي بـراي دانشـجويان تـازه 

باشند. وارد 

نقـش مركـز پژوهش‌هـای علمـي را در پـروژه ديپلم پژوهشـي 
و پيـش از آن در پروژه‌هـای RRE چگونـه ارزيابـي می‌کنیـد؟

در اصـل پـروژه‌ ديپلـم پژوهشـي يـك نـوآوري از سـمت مركز 
پژوهش‌هـای علمـي دانشـجويان اسـت.

مراكـز تحقيقاتـي نيـروي انسـاني خـوب می‌خواهـد و مركـز 
پژوهش‌هـای علمـي دانشـجويان بـه دنبـال مراكـز تحقيقاتـي 
خـوب بـراي دانشـجويان علاقه‌منـد بـه پژوهش اسـت كـه اين 
تعامـل در قالـب ديپلم پژوهشـي صـورت گرفته و هـر دو مركز 

از ايـن اتفاق خرسـندند.
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پیش ‌از این دانشجويان با شركت در کارگاه‌های مختلف و بدون 
برنامـه در دانشـگاه سـرگردان بودند، با اجراي ايـن برنامه‌مدون 

می‌توانیم دانشـجويان را به‌خوبـی هدايت و توانمند كنيم.

اصالح چـه مـواردي را در آیین‌نامـه ديپلـم پژوهشـي ضروري 
می‌بینیـد؟

در ثبت‌نـام ايـن دوره، اسـتقبال خوبـي از داخـل و خـارج از 
دانشـگاه شـد، بـه صورتی كه روزهـاي اول تعداد افـراد خارج از 
دانشـگاه بيشـتر بـود، مـا به ايـن نتيجه رسـيديم كه ايـن دوره 
می‌توانـد عالوه بر كسـب توانمندی‌هـای مفيد، اعتباري باشـد 
كه دانشـگاه علوم پزشـكي تهـران به‌عنوان بزرگ‌ترین دانشـگاه 

كشـور بـه شـرکت‌کنندگان دهد.
بسـيار مايـل هسـتيم بـا ضوابطي كـه دانشـگاه تعييـن می‌کند 
دانشـجويان خارج از دانشـگاه نيز بتوانند از اين فرصت اسـتفاده 
كنند به علت اينكه هدف اصلي مركز تحقيقات سـرطان كنترل 
سـرطان در كل كشور است و شـايد بتوان مطالعات چندمرکزی 
حتـي بـا همكاري سـاير اسـتان‌ها هم انجـام داد و با ايـن‌کار به 

توسـعه نام دانشگاه پرداخت.
عالوه بر اين، داشـتن مشـوق‌های خـوب، انگيزه را بـراي ادامه 
كار بيشـتر می‌کنـد. مشـوق‌های مالي و مشـوق‌هایی كـه بتوان 
يكفيـت اسـاتيد و تدريـس را بـالا بـرد و همراه با رقابت بيشـتر 

يكفيـت كار را نيـز افزايـش داد كه بسـيار مفيـد خواهند بود.

بايـد دنبـال اين باشـيم كه هم اسـاتيد وقـت بيشـتر بگذارند و 
هم دانشـجويان تشـويق شـوند كارهاي بيشـتري انجـام دهند.

دكتـر زنـده‌دل برنامه‌هایـی كـه بـراي دوره ديپلـم پژوهشـي 
سـرطان در نظـر گرفته‌ایـد چيسـت؟

در ايـن پـروژه تمام اعضـاي هیئت‌علمی مركز تحقيقات كانسـر 
و حتـي پژوهشـگراني كـه هیئت‌علمـی نيسـتند با مـا همكاري 
خواهنـد داشـت و تريكب هشـت تـا ده نفري از اسـاتيد وظيفه 

تدريـس را بر عهـده گرفتند.
اسـاتيد بالينـي كـه فرصـت تدريس ندارنـد در قالب سـمينار با 

بيـان برنامـه‌ علمي بـه دانشـجويان كمـك خواهند كرد.
طول دوره دو سال است كه براي آن 8 تا 12 واحد درسي براي 
آمـوزش در نظـر گرفته‌شـده؛ ده واحد آن را نهايـي کرده‌ایم كه 
6 واحد در تابسـتان و 4 واحد در پاييز ارائه می‌شـود. همچنين 
10 الـي 12 هفتـه كلاس خواهيـم داشـت كـه دو روز در هفته 
و هـرروز 4 سـاعت برنامه‌ریزی‌شـده كـه در مركـز پژوهش‌های 

علمي دانشـجويان برگزار می‌شـود.
و در پايـان بايـد یادآور شـوم كه پشـتكار و جديت دانشـجويان 
حـرف اول را می‌زنـد، درصورتی‌که به‌صورت منظـم در برنامه‌ها 
شـركت كننـد در پايـان ايـن دو سـال تبديـل به پژوهشـگراني 
قـوي می‌شـوند كـه بـه‌ عنـوان سرپرسـت گروه‌هـای تحقيقاتي 

می‌تواننـد فعاليـت كنند.
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گفتگو ی
ویـــژه

13 ریت رتی
13 ارهمشامش

گفت‌وگو با دكتر حسيني دبير برگزارکننده @@
آزمون جراحي دهان فك و صورت

دومين مرحله كلينكي، آزمون ملي دانش‌آموختگان دندانپزشكي 
خارج از كشور با آزمون رشته جراحي دهان فك و صورت در سه 
دانشكده  بعدازظهر در گروه جراحي  از ساعت 9 صبح 13  روز 
دندانپزشكي برگزار شد. در پايان برگزاري آزمون با دكتر حسيني دبير 
برگزارکننده آزمون جراحي دهان فك و صورت به گفتگو نشستيم.

اهميت برگزاري آزمون ملي چقدر است؟
براي اينكه دندانپزشكان مجاز به ارائه خدمات درماني در كشور 
شوند بايد حداقل توانایی‌های عملي و نظري را كسب كرده باشند.

اين فارغ‌التحصیلان از دانشگاه‌های مختلف با سطوح علمي متفاوت 
وارد کشور می‌شوند و لازم است سطح علمي و توانايي آن‌ها در 
همه دروس رشته دندانپزشكي موردارزيابي و سنجش قرار گيرد.

نحوه ارزيابي داوطلبين و نمره دهي به چه صورت است؟
گروه جراحي چک‌لیستی با بيش از 30 آيتم براي ارزشيابي داوطلبان 
تهيه كرد كه شامل ارزيابي قبل از كار، تزريق بی‌حسی، بررسي 
راديوگرافي، ارزيابي حين كار و بعد از كار است همچنين مطالبي 
براي توجيه داوطلبان در حين آزمون بيان شد و آن‌ها از موارد 

ارزيابي آزمون آگاهي يافتند.
البته نمره نهايي داوطلبان پس از پايان مراحل آزمون )عملي و 

كتبي( رشته جراحي با نظارت 3 استاد اعلام خواهد شد. برنامه‌ریزی 
صحيح، دقت نظر، تعريف آیتم‌های مناسب و نحوه برگزاري منجر 
به بررسي دقيق عملكرد فارغ‌التحصیلان دوره دندانپزشكي عمومي 

خارج از كشور می‌شود.

نحوه ارزشيابي دانشجويان توسط اساتيد به چه صورت است؟
با نظارت اساتيد در حين برگزاري آزمون، انجام اقدامات درماني بر 
روي بيمار، نحوه عملكرد داوطلبان از شروع كار و گرفتن شرح‌حال 
بيمار تا انتهاي درمان و توصیه‌ها و مراقبت‌های پس از درمان، 
نسخه‌نویسی و ترخيص، موردارزشيابي قرار می‌گیرد. نكته مهمي 
كه در سلامت برگزاري آزمون مطرح است ابتدا رضايت بيماران و 
سپس گرفتن شرح‌حال جداگانه اساتيد از بيماران بوده و بعدازآن 

بيمار را براي درمان در اختيار داوطلبان قرار می‌دهند.

آزمون در چند مرحله برگزار می‌شود؟
مطابق با برنامه‌ریزی انجام شده داوطلبان به 3 گروه 12 نفري 
تقسيم شدند و در روزهاي شنبه تا دوشنبه، 6 تا 8 تير 94 مرحله 
عملي آزمون آغاز شد و هر روز كي گروه از داوطلبين در بخش 

جراحي دانشكده مورد ارزيابي قرار گرفتند.
 همچنين دوشنبه 8 تيرماه آزمون كتبي )آسكي( با نمايش 10 
اسلايد در مورد بیماری‌ها، تشخيص، طرح درمان و تجويز داروي 
مناسب از ساعت 11:30 تا 12 در آمفی‌تئاتر 400 نفره دانشكده 

براي تمام داوطلبان برگزار ‌شد.

و سخن پاياني؟
با توجه به اينكه سالانه تعداد داوطلبين شرکت‌کننده آزمون افزوده 
می‌شود بهتر است ساختار منسجم و تعریف‌شده‌ای براي برگزاري 
آزمون‌ها پایه‌ریزی شود و به دلیل حساسيت در برگزاري اين دوره‌ها، 
کوچک‌ترین نقطه‌ضعف می‌تواند كليات آزمون را تحت تأثیر قرار 
دهد. كنترل شرايط داوطلبان در دوره‌های متوسطه و كسب حداقل 
معدل، دقت و سخت‌گیری بيشتر دانشگاه‌های خارج از كشور و... 
می‌تواند شرايط بهتري را براي فارغ‌التحصیلان دندانپزشكي خارج 

از كشور ايجاد كند.
در پايان از رئيس و معاونين دانشكده، مدير برگزاري آزمون دكتر 
صاحبي و مسئولان كه از هرجهت در برگزاري آزمون گروه را ياري 

کرده‌اند تشكر و قدرداني می‌کنم.
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گفت‌وگـو بـا دبيـر برگزارکننـده @@
آزمـون بیماری‌های دهـان، فك و صورت 

دانشـكده دندانپزشكي
آزمون  از دومين  كلينكي  آزمون  برگزاري چند مرحله  از  پس 
دانش‌آموختگان دندانپزشكي خارج از كشور، آزمون بیماری‌های 
دهان فك و صورت چهارشنبه 31 تير و پنجشنبه 1 مرداد 94 
در دانشكده دندانپزشكي دانشگاه علوم پزشكي تهران برگزار شد.

به همین منظور با دكتر آرش منصوريان دبير برگزارکننده رشته 
بیماری‌های دهان، فك و صورت گفتگو كرديم.

جامعـه  و  دانش‌آموختـگان  بـراي  آزمـون  برگـزاري  اهميـت   
دندانپزشـكان چيسـت؟

و  دندانپزشكي  مردم، جامعه  براي سلامت  قطعاً  آزمون  اين   
متفاوت  علمي  لحاظ سطح  به  است.  ارزشمند  داوطلبان  خود 
دانشکده‌های دندانپزشكي ايران با دانشکده‌های خارج از كشور، 
موظف هستيم تا با برگزاري آزمون‌های ويژه، داوطلبان را مورد 
ارزيابي قرار داده و به آن‌ها فرصت دهيم تا نقاط ضعف و قوت 
خود را شناسايي کرده و بتوانند با گذراندن دوره‌های متفاوت، 

سطح علمي و عملي خود را ارتقا دهند.

 چه اقداماتي پيش از برگزاري آزمون انجام شد؟
از زمانـي كـه به گروه‌هـا برنامه برگزاري آزمون اعلام شـد گروه 

بیماری‌هـای دهان با همفكـري و نظرخواهي اعضاء هیئت‌علمی 
گـروه، برنامـه‌ای بر اسـاس اصـول بین‌المللی آزمون‌هـای معتبر 

كرد. طراحي 
سـپس فهرسـت تجهيزات موردنیـاز براي برگـزاري آزمون تهيه 
و بـه مسـئولان محترم تيـم برگزارکننده آزمون ملي ارائه شـد.

 نحوه برگزاري و زمان‌بندی آزمون چگونه بود؟
آزمـون تئـوري چهارشـنبه به‌صـورت سراسـري در آمفی‌تئاتـر 
شـهيد دكتـر هدايـت دانشـكده برگزار شـد و داوطلبـان بعد از 
جلسـه توجيهـي 23 اسيالد را مشـاهده کـرده و پاسـخ دادند.

ايـن مرحله شـامل 4 بخـش كلي، شناسـايي نواحـي آناتومكي 
داخـل دهـان، شناسـايي بیماری‌هـای شـايع از روي اسيالد و 
راديوگرافـي و مطرح‌شـدن بیماری‌هـای سيسـتمكي و مخاطي 

داخـل دهـان به‌صـورت اسيالد بود.
آزمــون عملــي، پنجشــنبه در گــروه بیماری‌هــای دهــان 
دانشــكده بــراي 36 دانش‌آموختــه دندانپزشــكي برگــزار شــد. 
ابتــدا داوطلبيــن به‌صــورت Blind بــه 9 گــروه تقســيم شــدند 
و بعــد از توجيــه نحــوه برگــزاري آزمــون هــر گــروه بــه ترتيــب 

ــدند. ــش ش ــی وارد بخ قرعه‌کش
و بــا نظــارت اعضــا هیئت‌علمــی گــروه، مطابــق بــا چک‌لیســت 
ــرار  ــي ق ــورد ارزياب ــي م ــات عمل ــف معاين ــای مختل در فیلده
گرفتنــد و بــراي هــر معاينــه حــدود 25 دقيــق زمــان درنظــر 

گرفتــه شــد.
هـر گـروه پـس از گذراندن ايـن مرحله پذيرايي شـده و از درب 
ديگـر خارج می‌شـدند بـدون اينكه هيـچ ارتباطي بـا گروه‌های 

منتظر آزمون داشـته باشـند.

- و اما سخن پاياني؟
در ابتدا از مسئولان دبيرخانه شوراي تخصصي، رئيس دانشكده، 
دبيـر كميتـه، مديـر و تيـم برگزارکننـده آزمون ملي دانشـكده 
به‌ویـژه اسـاتيد و كاركنـان گـروه بیماری‌هـای دهـان فـك و 

صـورت تقديـر و تشـكر می‌کنم.
و آرزوي موفقيـت بـراي تمام داوطلبـان دارم و با توجه به اينكه 
دومين سـال برگزاري آزمون ملي دانش‌آموختگان دندانپزشكي 
خارج از كشـور در ايران بود اميدوارم در سـال‌های آتي آزمون‌ها 

کامل‌تر، گزیده‌تر و برگزار شـوند.


