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ــار اخبـ
ه یـــژ و

13 ریت رتی
13 ارهمشامش

نشست رييس دانشگاه با مديران بيمارستان‌ها و مترون‌ها به‌منظور 
شفاف‌سازي دستورالعمل پرداخت مبتني بر عملكرد و همفكري و 

تبادل‌نظر در خصوص مسائل مربوط به آن برگزار شد.
در اين نشست كه 13 تير 94 در سالن اجلاس دانشگاه برگزار شد، 
ابتدا دكتر بيگلر معاون توسعه مديريت و برنامه‌ريزي منابع دانشگاه با 
اشاره به ايجاد نگرش جديد وزارت بهداشت در نظام پرداخت مراكز 
آموزشي و درماني گفت: دستورالعمل پرداخت مبتني بر عملکرد در 
5 بيمارستان اجرا و پرداخت‌ها صورت گرفته و در 2 مركز ديگر هم 

در حال اجرايي شدن است.
وي از مديران بيمارستان‌ها و پرستاران خواست اشكالات دستورالعمل را 

شناسايي و به كارگروه ستاد دانشگاه منتقل كنند و افزود: با رفع ناهماهنگي‌ها 
و مشكلات دستورالعمل اميدواريم دغدغه كاركنان بيمارستان‌ها برطرف شود.

معاون توسعه مديريت و برنامه‌ريزي منابع دانشگاه بابیان اينكه كيي از 
مشكلات موجود تفسير متفاوتي است كه در مراكز مختلف از دستورالعمل 
وجود دارد و خطاب به مديران و مترون‌های بيمارستان‌ها گفت: بايستي 

اطلاعات روشن و شفاف را در اختيار مجموعه خود قرار دهيد.
سپس آزاده چتروز مدير امور مالي دانشگاه، ضمن تشريح دستورالعمل 
پرداخت مبتني بر عملكرد گفت: در حال حاضر 2 بسته پرداختي خواهيم 
داشت كه كيي مربوط به مطالبات از مهر تا اسفند كاركنان و ديگري 
تسويه مطالبات فروردين 94 تاكنون است كه بايد به‌سرعت پرداخت شود.

افزايش 25 درصدي كارانه نتيجه اجراي دستورالعمل پرداخت مبتني بر عملكرد
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وي افزود: تعدادي از بيمارستان‌ها مطالبات سال 93 را تسويه كرده‌اند 
و در حال واردكردن اطلاعات سال 94 هستند به‌محض ابلاغ اصلاحيه 
دستورالعمل از سوي وزارت بهداشت اين تغييرات در سيستم اعمال 

و پرداخت‌ها انجام مي‌شود.
مدير امور مالي دانشگاه، بابیان اينكه از خردادماه پرداخت‌هاي سال 94 
به‌طور همزمان به‌حساب كاركنان همه واحدها واريز مي‌شود افزود: با توجه 
به اينكه واريز كارانه در 6 بيمارستان انجام‌شده و ساير واحدها عقب‌تر 
هستند پس از ارديبهشت‌ماه با نظم و هماهنگي پرداخت‌ها انجام مي‌شود.

در ادامه جلسه مديران و مترون‌های بيمارستان‌ها به بيان مسائل 
كاركنان و راه‌حل‌هاي پيشنهادي پرداختند.

سپس دكتر جعفريان در جمع‌بندی مطالب مطرح‌شده، بابیان اينكه 
اين دستورالعمل باهدف ايجاد داوطلب در بخش‌هاي كم داوطلب 
تدوين شده است، افزود: اين روشي است براي اينكه درآمد بهتر به 

بخشي كه كار بيشتري دارد پرداخت شود.
وي با اشاره به افزايش 25 درصدي سهم كارانه كاركنان بر اساس 
دستورالعمل پرداخت مبتني بر عملكرد افزود: پس از مدت‌ها تلاش، 
بالأخره بيمارستان‌هايي كه در گردش مالي خود دچار مشكل بودند 
موظف شدند اين افزايش درصد را به نفع كاركنان خود بپذيرند به 
صورتي كه پرداخت 22.5 درصد از جزء حرفه‌ای كاركرد بيمارستان 

به کارکنان تا 27.5 درصد افزايش يافت.
رييس دانشگاه در بيان علت حذف تشويقي و جبران آن از طريق 
اصلاح ضرايب گفت: تشويق اگر بر اساس مبناي مشخص پرداخت 
شود خوب است ولي احتمال آنكه سليقه‌اي پرداخت شود زياد است. 
ازاین‌رو در اين دستورالعمل اختلاف پرداخت به کارکنان بر اساس 

ضريب سختي كار و ضريب يكفيت تعيين شده است.
وي با اشاره به نظرات متفاوتي كه ممكن است نسبت به ضريب‌ها وجود 
داشته باشد، افزود: از آنجا كه ممكن است ضريب سختي بخشي با 
بخش ديگر و بيمارستاني با بيمارستان ديگر تفاوت داشته باشد براساس 
دستورالعمل در حال حاضر اختيار جابه‌جايي ضرايب تا 15 درصد برعهده 
بيمارستان است مشروط براينكه جابه‌جايي صورت گيرد نه افزايش ضريب.

رييس دانشگاه با تأکید براينكه براي ارتقا درآمد و افزايش يكفيت معيشت 
كاركنان هرچه در توان داريم بكار مي‌گيريم تا اين روند اصلاح شود 
افزود: اين نكته را فراموش نكنيم كه افراد تعارض منافع دارند و نمي‌توان 
همه را راضي نگه داشت. لذا بايد از شيوه‌اي معقول و منطقي استفاده 

كرد كه سيستم بهترين عملكرد و كمترين نارضايتي را داشته باشد.
وي بر ضرورت گفتگوي مديران و مترون‌های بيمارستان با كاركنان 
و رفع ابهامات موجود تأکید كرد و گفت: بايستي از رده‌هاي مختلف 
نظرخواهي كنيد و تحت تأثير كي گروه خاص نباشيد چرا كه براساس 
اين دستورالعمل مجموعه عملكرد كاركنان بايستي ارتقا يابد ولي بايد 
اين توازن حفظ شود تا گروه‌هايي كه در ارائه خدمت بايكفيت بهتر 

درگيرند بيشتر موردتوجه قرار گيرند.
دكتر جعفريان با بيان اينكه اين دستورالعمل نياز به بازخورد و اصلاح 
دارد كه بخشي از آن در اختيار بيمارستان و بخشي ديگر در اختيار 
دانشگاه و وزارتخانه است افزود: طبيعي است كه دستورالعمل پرداخت 
مبتني برعملكرد ايراداتي دارد و به همين دليل است كه تا 31 خرداد 
به‌صورت آزمايشي اجرا شده اما بايد توجه داشت كه هدف آن ارائه 
خدمت بهتر به مردم و افزايش رضايتمندي كاركنان است. بنابراين 

بايد با صبر و شيكبايي اين هدف را دنبال كنيم. 


