
مم

دکتـر خراسـاني در دومیـن نشسـت تیـم تدویـن برنامه هـای 
عملیاتـي مجتمـع بیمارسـتاني امـام خمیني حرکـت و فعالیت 

بـدون فکـر را امـري عبـث و محکـوم بـه شکسـت خواند.
برنامـه نشسـت مدیـران و مسـئولان مجتمـع بیمارسـتاني امام 
خمینـي بـراي تدویـن برنامه هـاي عملیاتـي بـا حضـور دکتـر 
معـاون  رضایـي  مهـدي  دکتـر  رییـس،  قاسـمعلي خراسـاني 
پشـتیباني، دکتـر جلیل مـکارم معـاون درمان، دکتر پسـته اي 
مدیـر درمـان، دکتر زاینـده مشـاور مدیریتي و سـایر مدیران و 
مسـئولان مجتمـع، 5 شـنبه و جمعـه 29 و 30 مـرداد 94 در 

منطقـه کـردان کـرج برگزار شـد.

در شـروع نشسـت دکتر خراسـاني رییس مجتمع اظهار داشت: 
بـه همـت شـما دوسـتان، به تدریـج در مجتمـع، یـک »اتـاق 
فکـر« در حـال شـکل گیري اسـت کـه تنهـا مخصـوص اعضاي 
حاضـر نبـوده اما قطعـاً بخش مهمـي از این اتاق فکـر را همین 
دوسـتاني تشـکیل می دهند کـه قبلًا نیز در طراحـي و عملیاتي 
سـازي برنامه هـا مشـارکت داشـتند و مجـدداً براي ادامـه روند، 

آمده اند. گردهـم 
دکتـر خراسـاني تصریـح کـرد: اینکـه دربـاره اقدامـات اجرایي 
هدف گـذاري شـده و اجـراي آن مانیتـور شـود و دوسـتان در 
محیطـي قرار بگیرند که در امورات روزمره اي که انجام مي دهند 

دكتر خراسانی: حركت و فعاليت بدون فكر امري عبث و محكوم به شكست است

تدوين برنامه های عملياتي مجتمع بيمارستاني 
امام خميني )ره( در منطقه كردان كرج
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فکر و برنامه ریزي کنند بسیار باارزش است.
رییـس مجتمع بیان داشـت: حرکـت و فعالیت بدون فکر ممکن 
اسـت اقدامـي عبث باشـد و احتمالاً محکوم  به شکسـت خواهد 
بـود و حتـي فکـر کـردن به تنهایـی کافي نیسـت بلکـه فعالیت 

نیـز در کنار فکر داراي اهمیت اسـت.
 وي در ادامـه خاطرنشـان کـرد: روسـا تغییـر مي کننـد اما اتاق 
فکـر مجتمـع، کـه درواقـع متشـکل از کارکنـان صاحب نظـر و 
مدیـران سـطوح مختلـف مجتمـع اسـت بایسـتي فعـال باشـد. 
فعالیـت و پویایـي بـه همـراه اخوت و برادري و دوسـتي بسـیار 
تأثیرگذار خواهد بود و اکنون که شـما دوسـتان با سـوابق کاري 
متعدد و طولاني این حلقه  را تشـکیل داده اید ان شـاءالله بتوانیم 
بـا همـکاري یکدیگر، مسـائل و مشـکلات کاري را حـل کنیم و 
امیـدوارم به عنـوان مسـئول بتوانـم این بسـتر را فراهـم نمایم و 
خواهیـم دیـد کـه جمع شـدن و تبادل نظـر کردن بسـیار مفید 

و نتیجه بخـش خواهـد بود.
در ادامه نشسـت دکتر مهدي رضایي معاون پشـتیباني مجتمع 
در خصـوص برگـزاري دومیـن کارگاه آموزشـي تدویـن برنامـه 
اسـتراتژیک و عملیاتـي اظهـار داشـت: طبـق آمارهـا کشـور ما 
ایران، سـرزمین ثروتمندي محسـوب نمي شـود و سـرانه درآمد 
ناخالـص ملـي هـر ایرانـي حدود 4000 دلار اسـت کـه کمتر از 

10 درصـد آن بـه بخـش سـلامت تعلـق مي گیـرد یعني سـهم 
سـلامت هـر ایرانـي حـدود 400 دلار اسـت کـه در مقایسـه با 
سـایر کشورها که سرانه سـلامت بالاي 10 هزار دلار دارند عدد 
قابل ملاحظـه اي نیسـت؛ بنابراین برنامه ریزان حوزه سـلامت در 
کشـور ما ناگزیر هسـتند در انجـام مداخـلات و اقدامات مربوط 
بـه ایـن حوزه، به اولویت بنـدی امور روي آورنـد و از اندک منابع 

موجـود، حداکثر بهـره وري را نمایند.
معـاون پشـتیباني افـزود: در مجتمع بیمارسـتاني امـام خمیني 
به عنـوان زیرمجموعـه خانـواده بـزرگ سـلامت بـا همیـن نگاه 
محدودیـت منابع، به سـمت تدوین برنامه اسـتراتژیک و تعیین 
اولویت هـا حرکـت می کنیـم و در این مسـیر از کارشناسـان امر 
به عنـوان مشـاور مدیریتي اسـتفاده خدمتي گرفته ایـم تا فرایند 

تدویـن برنامـه از درون مجتمع شـکل گیرد.
وي خاطرنشـان کـرد: نـگاه مدیریتـي حاکم بـر مجتمع، مصمم 
اسـت حداقـل 70 درصـد فعالیت ها در سـطح مجتمـع در قالب 
برنامه ریـزي و پیش بینـي از قبـل پیـش رود و امیدواریـم سـیر 
تدویـن برنامـه اسـتراتژیک کـه از آذرمـاه سـال گذشـته آغـاز 
شـده اسـت، مراحـل نهایـي خـود را طـي نمایـد و انشـا الله از 
شـهریورماه 94 برنامـه عملیاتـي برگرفته از اهداف اسـتراتژیک 

بـه مرحلـه اجرا برسـد.
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دکتـر رضایـي همچنیـن گـزارش مبسـوطي از مراحـل تدویـن 
برنامـه راهبـردی در قالـب اسـلاید بـه اطـلاع حضار رسـاند.

سـپس دکتر پسـته اي مدیر درمان مجتمع گزارشـي از وضعیت 
اسـتقرار اسـتانداردهاي اعتباربخشي در سـاختار جدید مجتمع 

کرد. ارائه 
وي در خصـوص برنامه ریـزي مطالبـي عنـوان و اظهـار داشـت: 
زمانـي برنامه ریـزي ارزشـمند مي شـود کـه محدودیـت منابـع 

باشیم. داشـته 
مدیـر درمـان مجتمـع در خصـوص نحـوه ارزیابـي از مجتمـع 
گفـت: نحـوه ارزیابـي مجتمـع تغییر پیداکـرده، زیـرا قبلًا بحث 
مسـتندات بیشتر موردتوجه بود ولي در حال حاضر علاقه مندي 

به سمت وسـوي اجرایي شـدن مسـتندات اسـت.
دکتر محمد زاینده مشـاور مدیریتي مجتمع نیز در این نشسـت 
دوروزه بـه بیـان اهداف برنامه عملیاتـي پرداخت و گفت: تدوین 
یـک سـند راهبـردی دوره 4 سـاله در مجتمـع امـام خمیني را 
شـروع کرده ایم و ان شـاءالله بتوانیم با تدوین این سـند و برنامه 

آن، مجتمع را در مسـیر رشـد و پیشـرفت قرار دهیم.
وي اظهـار داشـت: بر اسـاس سـند راهبردی که در ایـن دو روز 
تهیه می شـود، قرار اسـت برنامه هـای عملیاتي مرتبـط با برنامه  
راهبـردي مجتمـع را تهیـه کنیم که مبتني بـر همان 11 هدف 

اسـتراتژیک اسـت. تلاش دوسـتان در این دو روز گردهمایي، بر 
نهایي شـدن برنامه هاست.

دکتـر زاینـده افـزود: البتـه در خصـوص تدویـن برنامه ها حدود 
یـک مـاه کار شـده و تصمیـم گرفتـه شـد تـا بـا عقـل و خـرد 

جمعي برنامه ها را نهایي و به سـمت اجرا سـوق داده شـود. 


