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دكتـر خراسـاني در دوميـن نشسـت تيـم تدويـن برنامه‌هـای 
عملياتـي مجتمـع بيمارسـتاني امـام خميني حركـت و فعاليت 

بـدون فكـر را امـري عبـث و محكـوم بـه شكسـت خواند.
برنامـه نشسـت مديـران و مسـئولان مجتمـع بيمارسـتاني امام 
خمينـي بـراي تدويـن برنامه‌هـاي عملياتـي بـا حضـور دكتـر 
معـاون  رضايـي  مهـدي  دكتـر  رييـس،  قاسـمعلي خراسـاني 
پشـتيباني، دكتـر جليل مـكارم معـاون درمان، دكتر پسـته اي 
مديـر درمـان، دكتر زاينـده مشـاور مديريتي و سـاير مديران و 
مسـئولان مجتمـع، 5 شـنبه و جمعـه 29 و 30 مـرداد 94 در 

منطقـه كـردان كـرج برگزار شـد.

در شـروع نشسـت دكتر خراسـاني رييس مجتمع اظهار داشت: 
بـه همـت شـما دوسـتان، به‌تدريـج در مجتمـع، يـك »اتـاق 
فكـر« در حـال شـكل‌گيري اسـت كـه تنهـا مخصـوص اعضاي 
حاضـر نبـوده اما قطعـاً بخش مهمـي از اين اتاق فكـر را همين 
دوسـتاني تشـيكل می‌دهند كـه قبلًا نيز در طراحـي و عملياتي 
سـازي برنامه‌هـا مشـاركت داشـتند و مجـدداً براي ادامـه روند، 

آمده‌اند. گردهـم 
دكتـر خراسـاني تصريـح كـرد: اينكـه دربـاره اقدامـات اجرايي 
هدف‌گـذاري شـده و اجـراي آن مانيتـور شـود و دوسـتان در 
محيطـي قرار بگيرند كه در امورات روزمره‌اي كه انجام مي‌دهند 

دکتر خراسانی: حركت و فعاليت بدون فكر امري عبث و محكوم به شكست است

تدوين برنامه‌های عملياتي مجتمع بيمارستاني 
امام خميني )ره( در منطقه كردان كرج
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فكر و برنامه‌ريزي كنند بسيار باارزش است.
رييـس مجتمع بيان داشـت: حركـت و فعاليت بدون فكر ممكن 
اسـت اقدامـي عبث باشـد و احتمالاً محكوم ‌به شكسـت خواهد 
بـود و حتـي فكـر كـردن به‌تنهایـی كافي نيسـت بلكـه فعاليت 

نيـز در كنار فكر داراي اهميت اسـت.
 وي در ادامـه خاطرنشـان كـرد: روسـا تغييـر ميك‌ننـد اما اتاق 
فكـر مجتمـع، كـه درواقـع متشـكل از كاركنـان صاحب‌نظـر و 
مديـران سـطوح مختلـف مجتمـع اسـت بايسـتي فعـال باشـد. 
فعاليـت و پويايـي بـه همـراه اخوت و برادري و دوسـتي بسـيار 
تأثیرگذار خواهد بود و اکنون‌که شـما دوسـتان با سـوابق كاري 
متعدد و طولاني اين حلقه‌ را تشـيكل داده‌ايد ان‌شـاءالله بتوانيم 
بـا همـكاري كيديگر، مسـائل و مشـكلات كاري را حـل كنيم و 
اميـدوارم به‌عنـوان مسـئول بتوانـم اين بسـتر را فراهـم نمايم و 
خواهيـم ديـد كـه جمع شـدن و تبادل‌نظـر كردن بسـيار مفيد 

و نتيجه‌بخـش خواهـد بود.
در ادامه نشسـت دكتر مهدي رضايي معاون پشـتيباني مجتمع 
در خصـوص برگـزاري دوميـن كارگاه آموزشـي تدويـن برنامـه 
اسـتراتژكي و عملياتـي اظهـار داشـت: طبـق آمارهـا كشـور ما 
ايران، سـرزمين ثروتمندي محسـوب نمي‌شـود و سـرانه درآمد 
ناخالـص ملـي هـر ايرانـي حدود 4000 دلار اسـت كـه كمتر از 

10 درصـد آن بـه بخـش سالمت تعلـق مي‌گيـرد يعني سـهم 
سالمت هـر ايرانـي حـدود 400 دلار اسـت كـه در مقايسـه با 
سـاير كشورها كه سرانه سالمت بالاي 10 هزار دلار دارند عدد 
قابل‌ملاحظـه‌اي نيسـت؛ بنابراين برنامه‌ريزان حوزه سالمت در 
كشـور ما ناگزير هسـتند در انجـام مداخالت و اقدامات مربوط 
بـه ايـن حوزه، به اولویت‌بنـدی امور روي‌آورنـد و از اندک منابع 

موجـود، حداكثر بهـره‌وري را نمايند.
معـاون پشـتيباني افـزود: در مجتمع بيمارسـتاني امـام خميني 
به‌عنـوان زيرمجموعـه خانـواده بـزرگ سالمت بـا هميـن نگاه 
محدوديـت منابع، به سـمت تدوين برنامه اسـتراتژكي و تعيين 
اولویت‌هـا حركـت می‌کنیـم و در اين مسـير از كارشناسـان امر 
به‌عنـوان مشـاور مديريتي اسـتفاده خدمتي گرفته‌ایـم تا فرايند 

تدويـن برنامـه از درون مجتمع شـكل گيرد.
وي خاطرنشـان كـرد: نـگاه مديريتـي حاكم بـر مجتمع، مصمم 
اسـت حداقـل 70 درصـد فعاليت‌ها در سـطح مجتمـع در قالب 
برنامه‌ريـزي و پيش‌بينـي از قبـل پيـش رود و اميدواريـم سـير 
تدويـن برنامـه اسـتراتژكي كـه از آذرمـاه سـال گذشـته آغـاز 
شـده اسـت، مراحـل نهايـي خـود را طـي نمايـد و انشـا الله از 
شـهريورماه 94 برنامـه عملياتـي برگرفته از اهداف اسـتراتژكي 

بـه مرحلـه اجرا برسـد.
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دكتـر رضايـي همچنيـن گـزارش مبسـوطي از مراحـل تدويـن 
برنامـه راهبـردی در قالـب اسيالد بـه اطالع حضار رسـاند.

سـپس دكتر پسـته‌اي مدير درمان مجتمع گزارشـي از وضعيت 
اسـتقرار اسـتانداردهاي اعتباربخشي در سـاختار جديد مجتمع 

كرد. ارائه 
وي در خصـوص برنامه‌ريـزي مطالبـي عنـوان و اظهـار داشـت: 
زمانـي برنامه‌ريـزي ارزشـمند مي‌شـود كـه محدوديـت منابـع 

باشيم. داشـته 
مديـر درمـان مجتمـع در خصـوص نحـوه ارزيابـي از مجتمـع 
گفـت: نحـوه ارزيابـي مجتمـع تغيير پيداكـرده، زيـرا قبلًا بحث 
مسـتندات بيشتر موردتوجه بود ولي در حال حاضر علاقه‌مندي 

به سمت‌وسـوي اجرايي شـدن مسـتندات اسـت.
دكتر محمد زاينده مشـاور مديريتي مجتمع نيز در اين نشسـت 
دوروزه بـه بيـان اهداف برنامه عملياتـي پرداخت و گفت: تدوين 
يـك سـند راهبـردی دوره 4 سـاله در مجتمـع امـام خميني را 
شـروع کرده‌ایم و ان‌شـاءالله بتوانيم با تدوين اين سـند و برنامه 

آن، مجتمع را در مسـير رشـد و پیشـرفت قرار دهيم.
وي اظهـار داشـت: بر اسـاس سـند راهبردی كه در ايـن دو روز 
تهيه می‌شـود، قرار اسـت برنامه‌هـای عملياتي مرتبـط با برنامه  
راهبـردي مجتمـع را تهيـه كنيم كه مبتني بـر همان 11 هدف 

اسـتراتژكي اسـت. تلاش دوسـتان در اين دو روز گردهمايي، بر 
نهايي شـدن برنامه‌هاست.

دكتـر زاينـده افـزود: البتـه در خصـوص تدويـن برنامه‌ها حدود 
يـك مـاه كار شـده و تصميـم گرفتـه شـد تـا بـا عقـل و خـرد 

جمعي برنامه‌ها را نهايي و به سـمت اجرا سـوق داده شـود. 


