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 در پی برگزاری جلسه هیئت‌رئیسه دانشگاه در دانشکده مجازی، 

بر ضرورت پیگیری مستمر ارتقای مجازی‌سازی توسط دانشکده 

مجازی و ارائه راهکارهایی مناسب جهت رفع چالش‌های مربوطه 

تأیکد شد.

در جلسه هیئت‌رئیسه دانشگاه که صبح روز کیشنبه 22 آذر سال 

ابتدا دکتر فتوحی مشاور  برگزار شد،  94 در دانشکده مجازی 

تعامل  اهمیت  به  اشاره  با  آکادمیک،  در حوزه  دانشگاه  رییس 

هیئت‌رئیسه دانشگاه با حوزه‌های مختلف و از جمله دانشکده‌ها 

گفت: در این دوره بنا شد تا هیئت رییسه در همه واحدهای ماژور 

دانشگاه اعم از معاونت‌ها، بیمارستان‌ها و دانشکده‌ها حضور یابند.

ÁÁ اولویـت اجرایی کـردن برنامه‌هـا بر ایده
پـردازی جدید

دکتر فتوحی با اشاره به برگزاری جلسات هیئت رییسه دانشگاه 

در معاونت‌ها، دانشکده‌ها و بیمارستان‌ها گفت: کیی از جنبه‌های 

مهم این جلسات، ابلاغ تصمیمات اخذ شده در این جلسات به 

واحد موردنظر و پیگیری اجرای این گزارش مکتوب هر سه ماه 

یک بار است.

در ادامه دکتر جعفریان رییس دانشگاه با بیان این که فرصتی 

باید  گفت:  نداریم  دوره  این  در  جدید  ایده‌های  طرح  برای 

تاکنون طراحی و  آنچه  بار نشاندن  به  برای  انرژی خود  همه 

جلسه هیئت‌رئیسه دانشگاه به میزبانی دانشکده مجازی برگزار شد

کلید موفقیت دانشگاه، واگذاری امور 
به افراد لایق و کارآمد
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برسیم. نتیجه  به  تا  برنامه‌ریزی کرده‌ایم متمرکز کنیم 

وی با اشاره به وجود محدودیت‌های اجرایی در دانشگاه گفت: 

خوشبختانه علی‌رغم تغییرات مدیریتی، برنامه‌های اصلی دانشگاه 

نیز که یک سال و  این دوره مدیریتی  متوقف نشده است. در 

نیم از آن باقی مانده است، بایستی ضمن دیدن افق بلندمدت، 

برنامه‌های خود را به نتیجه برسانیم.

ایده  به‌اندازه  ایده‌ها  اجرای  اینک‌ه در  بیان  با  دکتر جعفریان 

دارد.  این مسئله دلایل مختلفی  نیستیم گفت:  قوی  پردازی 

در این میان، هر آنچه جایگاه درست خود را پیدا کرده است 

زمانی  که  است  شعاع  برنامه  آن،  نمونه  است.  شده  مستقر 

مستقر شد که در مکانیسم ترفیع اعضای هیئت‌علمی جایگاه 

خود را پیدا کرد.

واحدهای  در  هیئت‌رئیسه  جلسات  برگزاری  به  اشاره  با  وی 

پیگیری مصوبات  این جلسات،  برگزاری  از  تابعه گفت: هدف 

واحد  برنامه‌های  اجرای  در  که  است  موانعی  رفع  و  قبلی 

موردنظر وجود دارد.

ÁÁ دستاوردها، چالش‌ها و برنامه‌های دانشکده
مجازی

 دکتر کاویانی رییس دانشـکده مجازی، در گزارشی از وضعیت 

ایـن دانشـکده، تعـداد اعضـای هیئت‌علمـی ایـن دانشـکده را 

طـی دو سـال گذشـته بـدون تغییـر خوانـد و در ادامـه گفت: 

گروه‌هـای آموزشـی، چالـش بزرگ این دانشـکده هسـتند. در 

ایـن میـان، گـروه یادگیـری الکترونیـک در علـوم پزشـکی، از 

دیگـر گروه‌هـا پیش‌تر اسـت و گـروه سالمت الکترونیـک نیز 

شـرایط خوبی دارد.

وی رشـته‌های یادگیـری الکترونیـک در آمـوزش پزشـکی در 

مقطـع کارشناسـی ارشـد و دکتـرای کتابداری و اطلاع‌رسـانی 

پزشـکی )مشـترک با پیراپزشکی( را دو رشته مختص دانشکده 

مجازی دانسـت و گفت: رشـته‌های کارشناسی ارشد رشته‌های 

کتابداری و اطلاع‌رسـانی پزشـکی، آموزش پزشـکی )مشـترک 

بـا  امـور دارو )مشـترک  بـر  بـا دانشـکده پزشـکی(، نظـارت 

دانشـکده داروسازی( و دوره MPH پزشـکی خانواده )مشترک 

بـا دانشـکده پزشـکی( از دیگـر رشـته‌هایی اسـت کـه در این 

دانشـکده ارائه می‌شـود.

دکتـر کاویانی با اشـاره به دو هدف کلی از تأسـیس دانشـکده 

مجـازی گفـت: دانشـکده مجـازی در زمـان تأسـیس بنـا شـد 

تـا در نقـش دانشـکده بـرای تربیت نیـروی انسـانی متخصص 

فعالیـت کنـد. همچنین قرار شـد تا بازوی دانشـگاه در مجازی 

کـردن فعالیت‌ها باشـد.

وی بابیان اقدامات سـاختاری انجام شـده در دانشکده مجازی، 

حـوزه  در  ناکافـی  پیشـرفت  هیئت‌علمـی،  اعضـای  کمبـود 
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مجازی‌سـازی دانشـگاه و کمبـود بودجه و اعتبـارات لازم برای 

فعالیت‌هـای مجازی‌سـازی و همچنیـن پژوهشـی را از جملـه 

چالش‌هـای مهـم ایـن دانشـکده خوانـد و افـزود: متأسـفانه 

در حـوزه مجازی‌سـازی دانشـگاه نتوانسـتیم در حـد مطلوب 

ظاهـر شـویم و شـاید کیـی از دلایـل ایـن امـر آن باشـد که 

ایـن میـان،  نیسـت. در  اولویـت دانشـکده‌ها  مجازی‌سـازی، 

رفـع چالش‌هـای مختلـف ایـن دانشـکده، نیازمنـد همـت و 

تالش جمعی اسـت.

دکتر کاویانی با اشاره به مشارکت اعضای هیئت‌علمی دانشکده 

مجـازی در راه‌انـدازی دانشـگاه مجـازی علوم پزشـکی، وجود 

ایـن دانشـگاه را بـرای دانشـکده مجـازی یک فرصـت خواند و 

افـزود: وجود این دانشـگاه، می‌توانـد منجر به سیاسـت‌گذاری 

واحـد در فضـای مجـازی و ارتقـای ایـن فضـا و رفـع برخی از 

مشـکلات آن باشد.

در ادامـه دکتـر محمدی معاون پژوهشـی و فناوری دانشـکده 

ایـن  برنامه‌هـای  پیشـرفت  از  گزارشـی  ارائـه  بـه  مجـازی 

دانشـکده در حـوزه مجازی‌سـازی فعالیت‌هـا پرداخـت. پس از 

آن، دکتـر مجتهـدزاده معاون آموزشـی دانشـکده، در رابطه با 

نظـام جامـع ارزشـیابی آموزشـی، برنامه اسـتقرار نظـام جامع 

پشـتیبانی از دانشـجو، راه‌اندازی رشـته‌های مشـترک با سـایر 

دانشـکده‌های دانشـگاه، توسـعه رشـته‌های تخصصـی حـوزه 

فضـای مجـازی و نحـوه تدویـن و پیگیـری نقشـه هیئت‌علمی 

دانشـکده توضیحاتـی ارائه داد.

 در بخشـی دیگر از این جلسـه، دکتر سعادت معاون بین‌الملل 

دانشـکده، ضمـن ارائـه گزارشـی از فعالیت‌هـای این حـوزه بر 

اسـاس سیاسـت‌های کلان معاونـت بین‌الملـل دانشـگاه، بـه 

تشریح وضعیت جذب دانشجویان خارجی، بازاریابی بین‌المللی 

بـرای دروس دانشـکده‌های مجـازی و تعامل این دانشـکده در 

پروژه‌هـای بین‌المللـی پرداخـت و در ادامـه بـا طرح پیشـنهاد 

ایجـاد مرکـز همایش‌هـای مجـازی و مزایـای آن در غلبـه بـر 

موانـع زمانـی و مکانـی، ایجـاد ایـن مرکـز را نیازمنـد تأمیـن 

اعتبارات لازم دانسـت.

در ادامـه دکتـر میرمعینی معاون اداری و مالـی، دکتر برجعلی 

لـو معـاون فرهنگـی، دکتـر ذوالفقـاری مدیـر گـروه آموزشـی 

یادگیـری الکترونکیـی در آمـوزش پزشـکی و دکتـر مهـرداد 

مشـاور رییـس دانشـکده مجازی در رابطـه با میزان پیشـرفت 

برنامه‌هـا، اقدامات انجام‌شـده و چالش‌هـای مختلف حوزه‌های 

خـود توضیحاتی ارائـه دادند.

بـا  رابطـه  در  دانشـگاه،  هیئت‌رئیسـه  اعضـای  آن  از  پـس 

مسـائل و چالش‌هـای مختلـف دانشـکده مجـازی، بـه ارائـه 

نقطـه نظـرات و راهکارهـای خـود بـرای ارتقـای وضعیت این 

پرداختنـد. دانشـکده 



26

ــار اخبـ
ه یـــژ و

آذ  ر 1 آ ذ ر
137 هارمشامش

ÁÁ دانشکده اولویت نخسـت  مجاز‌یسـازی، 
مجازی

دکتـر جعفریان رییس دانشـگاه با اشـاره به گزارش مسـئولین 

دانشـکده مجـازی، انطبـاق این گزارش بـا برنامه‌هـای مصوب 

دانشـکده را نقطـه قـوت آن خوانـد و در ادامـه مجازی‌سـازی 

آمـوزش را هـدف اصلـی دانشـکده مجـازی در بـدو تأسـیس 

دانست. آن 

وی افزود: پس از مجازی‌سـازی که هدف اصلی ایجاد دانشکده 

مجـازی بود، راه‌انـدازی برخی از رشـته‌های موردنیاز در حوزه 

مجـازی هدف دیگر این دانشـکده به شـمار می‌رفت.

رییس دانشـگاه افزود: فعالیت‌هایی که در حوزه مجازی‌سازی 

از دانشـکده مجـازی انتظـار مـی‌رود بـا تعریـف مرسـوم آن 

به‌عنوان دانشـکده مطابقت ندارد کـه این از جمله چالش‌های 

آن اسـت. در ایـن میـان، بایـد بتوانیـم فرآینـد و مـدل کار را 

طـوری طراحی و تبیین کنیم تـا نتیجه )Outcome( موردنظر 

حاصل شـود.

وی بـا تأیکـد بـر اینک‌ـه اولویـت نخسـت دانشـکده مجازی 

بایـد مجازی‌سـازی باشـد گفـت: در حـال حاضـر سـه گروه 

آموزشـی در این دانشـکده مشغول فعالیت است و لازم است 

ضمـن تکمیـل ایـن گروه‌هـا، حداکثـر تـا سـال 97، تعـداد 

دانشـکده  ایـن  گروه‌هـای  نسـبت  بـه  هیئت‌علمـی  اعضـای 

بـه تعـداد 9 تـن افزایـش پیـدا کنـد. ایـن در حالـی اسـت 

بـودن   )Proactive( فعـال  مجازی‌سـازی،  حـوزه  در  کـه 

دانشـکده، لازم اسـت و پیگیـری چالش‌هـا و رفـع آنها عامل 

اسـت. تعیینک‌ننـده‌ای 

رییس دانشـگاه با طرح راهکاری مناسـب برای رفع مشکلات 

مجازی‌سـازی  فعالیت‌هـای  زمینـه  در  دانشـکده  اعتبـاری 

گفت: دانشـکده مجازی می‌تواند قراردادی با معاونت آموزشـی 

دانشـگاه و طـرف سـوم قـرارداد )واحـد مربوطـه( منعقـد کند 

و در ایـن قـرارداد معاونـت آموزشـی تأمینک‌ننـده اعتبـارات 

لازم باشـد. بدیـن ترتیـب در چارچوبـی کاملًا مشـخص، برای 

مجازی‌سـازی آنچـه در حـال حاضـر به‌صـورت حضـوری ارائه 

می‌شـود، تعامل مثبتی میان دانشـکده مجازی و واحد مربوطه 

می‌گیرد. شـکل 

 وی افـزود: مرکـز تحقیـق و توسـعه سیاسـت‌های دانشـگاه، 

و  دانشـگاه  آموزشـی  معاونـت  گـزارش  مبنـای  بـر  می‌توانـد 

مجازی‌سـازی،  چالش‌هـای  رفـع  بـرای  مجـازی،  دانشـکده 

راهکارهـای مناسـبی را بررسـی و ارائـه کنـد.

درآمدزایـی  بـه  مربـوط  مسـائل  از  برخـی  جعفریـان،  دکتـر 

دانشـکده‌ها و دیگـر چالش‌هـا را مربوط به ارتباطـات ناکارآمد 

میان فردی و میان سـازمانی دانسـت و گفت: این یک مسـئله 

عمومـی کشـور اسـت کـه نمی‌توانیـم مخالفت‌هـا و انتقـادات 

خـود را بـدون تنـش مطـرح کنیم.

وی بـا اشـاره بـه لـزوم دقت نظـر و وسـواس کافی در توسـعه 

کمـی و راه‌انـدازی رشـته‌های جدیـد، بـر اسـتفاده از حداکثر 

ظرفیت‌هـا بـرای جـذب دانشـجویان بین‌المللـی تأیکـد کرد و 

گفت: لازم اسـت در پایان سـال 95، دانشکده مجازی گزارشی 

از فعالیت‌هـای جدیـد خـود را طـی سـال‌های 93 و 94 ارائـه 

کنـد تـا ببینیـم میزان پیشـرفت ایـن دانشـکده در برنامه‌های 

آن چقـدر بوده اسـت.

رییـس دانشـگاه در ادامـه افـزود: آزادی عمل دانشـکده‌هایی 

وابسـته  سـخت‌افزاری  امکانـات  بـه  خـود  عملکـرد  در  کـه 

هسـتند، در شـورای IT بـه تصویـب رسـیده اسـت. ایـن در 

 IT حالـی اسـت کـه خطـر از دسـت دادن داده‌هـا در فضـای

همیشـه وجـود دارد و در ایـن زمینـه باید اقدامـات احتیاطی 

لازم را رعایـت کـرد.

وی  در ادامـه، بحـث واگـذاری امور به افراد لایـق و کارآمد را 

از کلیدهـای موفقیـت دانشـگاه خوانـد و افزود: ایـن که تا چه 

حـد بتوانیـم ایـن کار را به‌صـورت سیسـتماتیک انجـام دهیم، 

موضـوع مهمی اسـت. در این میان، بسـیاری از مسـئولین این 

دانشـگاه بـه دلیـل توانمندی‌های شـخصیتی و حرفـه‌ای که از 

خـود بـروز داده‌انـد، به‌عنـوان مسـئول انتخاب‌شـده‌اند، البتـه 

افـرادی نیـز وجـود دارنـد کـه به‌واسـطه قبـول مسـئولیت، به 

توانمندی‌هایـی دسـتی‌افته‌اند کـه البته این یـک ارزش‌افزوده 

است.

دکتر جعفریان، دانشگاه را در مقایسه با سایر سازمان‌های دولتی دارای 

اختیار عمل نسبتاً مناسبی در بسیاری از زمینه‌ها دانست و افزود: 

کیی از دلایل اختیار عمل دانشگاه، ظرفیتی است که هیئت امناء آن 

ایجاد کرده است که البته در کنار آن، برخی از محدودیت‌هایی که در 

برخی از چارچوب‌های دولتی پیدا میک‌نیم، قابل کتمان نیست. در 

این میان، امیدوارم که با کمک همکاران؛ چالش‌های دانشگاه را رفع 

و در مسیر برنامه‌های کلان دانشگاه حرکت کنیم.

تأکید بر نگاه عملیاتی به موضوع بحران

نشست اعضاء کارگروه بهداشت و درمان دانشگاه 
در حوادث غیرمترقبه




