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در هشتادوششـمين جلسـه دوره چهارم هیئت‌رئیسـه دانشگاه، 
بـا دسـتور جلسـه گـزارش عملكـرد و برنامه‌هـاي بيمارسـتان 
روزبـه در حوزه‌هـای مختلف در دو سـال گذشـته، بر گسـترش 
الگوهـاي درمـان سـرپايي همچون طـرح مركز سالمت روان و 

توان‌بخشـی تأکید شـد.
 15 چهارشـنبه  روز  كـه  دانشـگاه  هیئت‌رئیسـه  جلسـه  در 
مهـر 94 در بيمارسـتان روزبـه برگـزار شـد، گـزارش عملكـرد 
و برنامه‌هـاي ايـن بيمارسـتان در حوزه‌هـای مختلـف در دو 
سـال گذشـته ارائـه و مهم‌تریـن مسـائل پیـش‌رو و راه‌کارهای 

پيشـنهادي ارزيابـي شـد.

ÁÁ اهداف برگزاري جلسات هیئت‌رئیسه دانشگاه
در محل معاونت‌ها، دانشکد‌هها و بمیارستان‌ها

در سخنان پيش از دستور اين جلسه، دكتر فتوحي مشاور آكادمكي 
رييس دانشگاه، با اشاره به هدف از برگزاري جلسات هیئت‌رئیسه 
در محل واحدهاي ماژول دانشگاه از جمله معاونت‌ها، دانشکده‌ها 
و بیمارستان‌ها گفت: با اين كار، پیام‌های ستاد دانشگاه و برنامه‌های 
تدوين شده آن، به واحدهاي محيطي منتقل می‌شود  و از سوي 
ديگر هیئت‌رئیسه دانشگاه با حضور در محل اين واحدها، ضمن 
شناخت بهتر، با دقت بيشتري به بازبيني شرايط هركي از اين 
حوزه‌ها می‌پردازند. وي با بيان اين كه در اين جلسات انتظارات 

جلسه هیئت‌رئیسه دانشگاه به ميزباني بيمارستان روزبه برگزار شد

پيشرفت بيمارستان روزبه در طول دو دهه 
گذشته باوجود محدودیت‌ها
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هیئت‌رئیسه از آنچه در گزارش واحدها ارائه می‌شود، از پيش 
تعيين شده است گفت: ملاك گفت‌گو با واحدها، برنامه چهارساله 
دانشگاه است كه از تجميع برنامه‌های تک‌تک معاونت‌ها به دست 

آمده و هیئت‌رئیسه آن‌ها را تصويب کرده است.
مشاور آكادمكي رييس دانشگاه افزود: هدف از برگزاري چنين 
اين  پايان  از  و پس  است  دانشگاه  برنامه‌های  تعميق  جلساتي 
جلسات، نتايج بررسي موضوعات مطرح شده را مكتوب رييس 
دانشگاه به رييس واحدي كه جلسه در آنجا برگزار شده، ارائه 

می‌دهد و در بازه زماني مشخصي پيگيري می‌کند.

ÁÁ بيمارستان روزبه با محدوديت منابع مالي
روبه‌رو است

دكتر نقوي رييس بيمارستان روزبه، اين بيمارستان را عضو محروم خانواده 
دانشگاه خواند و با اشاره به نياز اين بيمارستان به افزايش نيروي انساني 
و امكانات گفت: با‌وجود نقش بسيار مهم بيمارستان روزبه در توسعه و 
ارتقاي سلامت روان جامعه، اين بيمارستان با محدوديت منابع مالي 
روبه‌رو است ولي بااین ‌حال، شاهد حضور استادان توانمندي هستيم 
كه با همه اين محدودیت‌ها به‌سوی قله‌های تعالي حركت می‌کنند.

وي با اشاره به مساحت 22 هزار متر مربعي بيمارستان روزبه، اين 
بيمارستان را داراي بيش از 20 تخت فعال و بيش از 400 پرسنل 
فعال دانست و در ادامه با بيان دستاوردهاي بيمارستان مانند دريافت 

گواهي تعهد به تعالي، كسب رتبه نخست در جشنواره اداري مالي 
دانشگاه و دريافت گواهينامه ايزو 9001، اين دستاوردها را با‌وجود 

محدودیت‌های قابل توجه خواند.
 دكتر نقوي متوسط اقامت بيمار در بخش‌ها را 28 روز برآورد كرد و 
در ادامه با اشاره به افزايش چشمگير مراجعات سرپايي پس از اجراي 
طرح تحول نظام سلامت، به بيان پاره‌ای از مسائل و چالش‌ها ازجمله 
درصد بالاي اشغال تخت، كمبود تخت روان‌پزشکی و مشكلات ناشي 

از ارجاع بيماران قضايي در بيمارستان پرداخت.

ÁÁگزارش حوزه پژوهشي بيمارستان روزبه
 psychiatry Iranian مجله  معاون سردبير  آخوندزاده  دكتر  
اين كه مركز تحقيقات  بيان  با  روزبه،  بيمارستان   Journal of

روان‌پزشکی و روانشناسي، نقش مركز توسعه تحقيقات باليني را 
دارد گفت: اين مركز به‌عنوان بخش پژوهش گروه روان‌پزشکی، 
طي 10 سال متوالي رتبه نخست كشور را كسب كرده و در پنج 
 PhD سال گذشته، ضمن برگزاري کارگاه‌های مختلف، دانشجوي

by Research نيز جذب كرده است.

 وي با معرفي مجله Iranian Journal of psychiatry به‌عنوان 
نخستين مجله حوزه روان‌پزشکی ايران گفت: اين مجله، نخستين 
مجله روان‌پزشکی است كه در Pub med نمايه شده است و با انتشار 
ميانگين 50 مقاله در سال، در معرفي پژوهش دانشگاه 
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بسيار مؤثر عمل كرده است.
 )psychosomatic( دكتر آخوندزاده با اشاره به ايجاد بخش روان‌تنی
در بيمارستان امام خميني )ره(، ايجاد اين بخش را در توسعه پژوهش 
گروه روان‌پزشکی بيمارستان تک‌رشته‌ای روزبه بسيار مؤثر خواند و 
تكرار اين تجربه موفق را در ساير بیمارستان‌های عمومي منجر به 

گسترده شدن پژوهش‌های داخل گروهي تا سطح دانشگاه دانست.
وي در ادامه با اشاره به محدودیت‌های مالي بيمارستان روزبه، نبود 
امکانات برای تحقيقات عميق كلينكيي چند رشته‌ای در بیمارستان 

را از مسائل بزرگ آن دانست.

ÁÁگزارش حوزه آموزشي بيمارستان
در ادامه دكتر نجاتي صفا معاون آموزشي بيمارستان، به رضايت 68 
درصدي دستياران از خدمات آموزشي بيمارستان در سال گذشته اشاره 
كرد و گزارشي از زیرساخت‌های موجود بيمارستان براي آموزش‌های 

باليني ارائه داد.
دكتر نجاتي صفا با اشاره به مشكلات آموزشي بيمارستان گفت: چالش 
بين توسعه كمي و حفظ يكفيت، كمبود فيلدهاي آموزشي مناسب 
براي دانشجويان پزشكي، نبود امكانات براي اجراي بخش‌هایی از 
كوركيولوم دوره دستياري مانند روان‌پزشکی مداخله‌ای و روان‌پزشکی 
سالمندان و كمبود اعتبارات اختصاصي براي حوزه آموزش ازجمله 

اين مسائل  است.

ÁÁگزارش حوزه پشتيباني بيمارستان
در بخشي ديگر از اين جلسه، دكتر اميني مدير بيمارستان، ميانگين 
درآمد بيمارستان را از بخش حرفه‌ای 20 تا 25 درصد اعلام كرد و  
نبود تناسب ميان بخش حرفه‌ای و درآمد بيمارستان را از معضلات 

آن دانست.
وي از افزايش رضايت بيماران پس از اجراي طرح تحول نظام سلامت 
خبر داد و با اشاره به حقوق‌ گیرندگان خدمت به‌عنوان كيي از مهم‌ترین 
الزامات اعتباربخشي اين طرح، به بيان برنامه‌های خاص بيمارستان 

در اين حوزه پرداخت.

ÁÁگزارش مركز روزانه بيمارستان
دكتر علاقبندراد مسئول مركز روزانه بيمارستان روزبه، خواستار بروز 
كردن ارائه خدمات درماني در اين بيمارستان مطابق با مراكز درماني 
كشورهاي پيشرفته دنيا شد و افزود: در حال حاضر حدود 90 درصد 
از خدمات درماني بیمارستان‌های روان‌پزشکی دنيا به‌صورت غیر 

بستری انجام می‌شود.
وي با اشاره به سه بخش مختلف بيمارستان، شامل کلینیک‌ها، مراكز 
روزانه مخصوص اطفال و بزرگ‌سالان و مركز توان‌بخشی، راه‌اندازی 
مركز سلامت روان و توان‌بخشی را از اقدامات مثبت و جسورانه 
بيمارستان طي كي تا دو سال اخير دانست و افزود: در حال حاضر 
كي طبقه از بيمارستان به مركز سلامت روان و توان‌بخشی اختصاص 
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داده شده كه كم است. در اين مركز تمامي اقدامات پيش از بستري 
و پس از بستري مانند خدمات روزانه، خدمات مددكاري و بازتواني 

شناختي ارائه می‌شود.

ÁÁ تجربه موفق كشورهاي پيشرفته در كاهش
تخت‌های بمیارستان‌های روان‌پزشکی

پس از ارائه گزارش رييس، مدير و ديگر مسئولان بيمارستان روزبه، 
اعضاي هیئت‌رئیسه به بيان راهكارها و  نظرهای خود براي رفع مسائل 
اين بيمارستان پرداختند و در ادامه دكتر اميني مشاور رييس دانشگاه، 
بر اهميت تصمیم‌گیری مبتني بر شواهد در سطوح مختلف دانشگاه و 
ازجمله در بيمارستان روزبه تأکید كرد و افزود: نگاه بيمارستان روزبه 

بايد در جهت توانمند شدن و كاهش نياز آن به دانشگاه باشد.
وي عواقب ناشي از نپذيرفتن بيماران در بيمارستان روزبه به دليل 
كمبود ظرفيت را براي جامعه سنگين دانست و در ادامه با اشاره به 
كاهش تخت‌های بيمارستاني در بیمارستان‌هاي روان‌پزشکی كشورهاي 
پيشرفته، بر جستجوي راه‌کارهایي براي كاهش نياز به تخت بيمارستان 

و افزايش ارائه خدمات در قالب مراكز خدمات روزانه تأکید كرد.
دكتر اميني در ادامه با اشاره به اهميت گسترش خدمات روان‌پزشکی 
در بیمارستان‌هاي عمومي، تحقق اين امر را در كمك به جنبه‌های 
روان‌پزشکی بيماران بستري در اين بیمارستان‌ها مؤثر دانست و در ادامه 
جذب هیئت‌علمی وابسته را از راه‌های رفع كمبود اعضاي هیئت‌علمی 

در بيمارستان عنوان كرد.

ÁÁجمع‌بندی جلسه توسط رييس دانشگاه
در جمع‌بندی نهايي اين جلسه، دكتر جعفريان رييس دانشگاه، با اشاره 
به پیشرفت‌های بسيار بيمارستان روزبه در طول دو دهه گذشته گفت: 
با وجود کمک‌های دانشگاه به بيمارستان روزبه، به دليل ماهيت تك 
تخصصي اين بيمارستان، بخش اعظم اين کمک‌ها، به‌جای توسعه 

بيمارستان صرف حل مسائل روزمره و جاري آن می‌شود.
وي بـا بيـان اينك‌ـه بـه دليـل نـوع نگاهمـان بـه مديريـت 
منابـع، رشـته‌های مبتنـي بـر نيـروي انسـاني را خيلي جدي 
نمی‌گیریـم، گفـت: بـه هميـن دليـل اسـت كـه رشـته‌هایی 
ماننـد روان‌پزشـکی در مقايسـه بـا رشـته جراحـي قلـب كـه 
تجهيـزات و گـردش مالـي آن قابل‌توجـه اسـت، رشـد خوبي 
ندارنـد و ايـن‌ اشـكال واقعـي اسـت كـه بيمارسـتان روزبه به 
شـكل شـديدتري بـا آن روبـه‌رو اسـت. چـون عالوه بـر تك 

تخصصـي بـودن بيمارسـتان روزبـه، ماهيـت درآمدزايـي آن 
ماننـد رشـته‌های ديگـر نيسـت.

رييس دانشگاه افزود: ارائه خدمات روان‌پزشکی درست ملزوماتي 
دارد كه بايد ديده شود و اين نيازمند توجه دولت است، چون براي 
رشته‌ای مانند روان‌پزشکی كه ارزش افزوده ندارد، نمی‌توانیم منابع 
خصوصي جذب كنيم. بنابراين بايد اين مطلب جا بيفتد كه ماهيت 
اين رشته، نيروي انساني است و اگر نيروي انساني تأمین شود، بهبود 

در عملكرد محقق می‌شود.
وي پيشنهاد حضور گروه روان‌پزشکی در بیمارستان‌های عمومي 
را مثبت ارزيابي كرد و گفت: می‌توانیم از دستياران بيمارستان 
روزبه نيز به‌صورت چرخشي در اين بیمارستان‌ها كمك بگيريم.

دكتر جعفريان براي تأمین اعضاي هیئت‌علمی بيمارستان، پيشنهاد 
جذب استاد وابسته را را‌هك‌اري مناسب دانست و در ادامه خواستار آن 
شد که مسئولان بیمارستان فارغ‌التحصیلان مناسب را براي شركت 

در فراخوان معرفی کنند.
وي برنامه سلامت جامعه نگر را  به‌عنوان برنامه‌ای مشترك  با حوزه 
بهداشت و عاملي براي جذب منابع دانست و از آن به‌عنوان بحث 

جدي ياد كرد.
دكتر جعفريان در پايان با اشاره به تجربه موفق راه‌اندازی درمانگاه‌های 
سرپايي بيماران ام اس، براي گسترش طرح‌های سرپايي بيمارستان 
روزبه مانند طرح مسرت )مركز سلامت روان و توان‌بخشی(. از مسئولان 
بیمارستان خواست یک مدل مشخص با تعيين فضا، امكانات و  نيروي 

ارائه و تشريح منافع اين كار را تشریح کنند.


