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»فرصت حضور در اين دانشگاه براي من که  عضو هيئت‌علمي ساده‌ام 
كافي است ولي در مسئوليت فعلي لازم است نقاط ضعف را شناسايي 

و براي غلبه بر آن تدبير كنيم«
رييس دانشگاه همچون ماه‌هاي گذشته، در پايان ماه شهريور 94 در 
گزارشي مكتوب با دانشجويان، كاركنان و اعضاي هیئت‌علمی سخن گفت.

متن كامل گزارش به اين شرح است:
دانشگاهيان محترم سلام

اين بيست و چهارمين گزارش ماهيانه به دانشگاهيان گرامي است و 
چون از نخستين ماه شروع مسئوليت، گزارش دهي را آغاز كردم، 

اين عدد حكايت از پايان نيمه اول دوره مسئوليت بنده 
دارد. به همين جهت در اين گزارش ضمن اشاره به نكات مهم 
شهريورماه 94 برداشت خود را از اين دو سال ارائه خواهم كرد.

ÁÁاتفاقات هشريورماه
بازديدهاي سرزده از بيمارستان‌هاي دانشگاه ادامه داشت و همكاران 
در هيئت‌رئيسه بدون واسطه از آنچه در محيط‌هاي درماني مي‌گذرد 
مطلع می‌شوند. اين كار مزاياي بي‌شماري دارد و نقاط قوت و ضعف 

را به‌خوبي نمايان ميك‌ند.
بزرگداشت استاد شمس شريعت تربقان در موزه تاريخ علوم پزشكي 
كشور برگزار شد. حضور استادان پیش‌کسوت از دانشگاه و خارج از 
آن چشم‌گير و روح‌نواز بود. بااينكه در آن روز پنجشنبه برنامه شلوغ 
و خستهك‌ننده‌اي داشتم اما دوساعتي كه در اين برنامه حاضر بودم 
باعث آرامش و تجديدقوا بود. ياد بزرگاني مانند دكتر شمس شريعت 
و نگاه به دستاوردهاي ايشان در دوران زندگي درس بسيار خوبي 
از همت، پشتكار و وظيفه‌شناسي براي نسل بعدي است. دوست 
داشتم تعداد بيشتري از همكاران جوان را در اين برنامه زيارت کنم.

موضوع ساخت ساختمان جديد دانشكده پزشكي در محوطه شمال 
خيابان پورسينا در شهريورماه پيگيري و در اين زمينه گامي به جلو 
برداشته شد. طرح اوليه اين بنا در جلسه‌اي با حضور مهندسان مشاور 
بررسي و اصل موضوع طرح ساماندهي دانشگاه‌هاي تهران و علوم 
پزشكي تهران در شوراي عالي شهرسازي مطرح شد. با نظر مثبت 
وزير محترم راه و شهرسازي اميد مي‌رود كه اين طرح به نتيجه برسد. 
مشكل فضاي فيزكيي از مهم‌ترين چالش‌هاي دانشگاه درگذشته 
بوده كه در 10 سال آينده بيشتر نمايان خواهد شد. به اين موضوع 

در ادامه گزارش اشاره خواهم كرد.
پرداخت‌هاي پرسنلي كه به علت تغيير دستورالعمل محاسبه از 
ابتداي سال 94 به تعويق افتاده بود در شهريورماه آغاز و براي تمام 
واحدها تا پايان خرداد تسويه شد. برنامه دانشگاه از اين‌پس به‌صورت 
پرداخت منظم و ماهيانه طي حداكثر سه ماه خواهد بود لذا كارانه تيرماه 
در مهر پرداخت مي‌شود. اين اقدام  باوجود  محدوديت شديد منابع 
به علت تأخير در پرداخت بيمه‌هاست كه هنوز وارد سال 94 نشده‌اند؛ 
لذا ما از تمام منابع موجود براي پرداخت پرسنلي استفاده كرديم. لازم 
است همكاراني كه درباره پرداخت‌ها مطلبي دارند موضوع را با مسئولان 
بيمارستان و در صورت نبود شفافيت با دفتر اينجانب مطرح کنند. )ايميل 

)office@tums.ac.ir دفتر رياست

گزارش شهريور 94 رييس دانشگاه به دانشجويان، 
كاركنان و اعضاي هیئت‌علمی

دكتر جعفريان: 
حركت دانشگاه مثبت 
ولي كند است
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كنفرانس آموزش پزشكي اروپا )AMEE 2015( به‌صورت 
همزمان در ستاد دانشگاه اقدام ارزشمند ديگري بود كه در شهريورماه 
سومين سال پياپي برگزار شد. اين كار به همت مركز مطالعات و توسعه 
آموزش پزشكي صورت مي‌گيرد و باعث مي‌شود دست‌اندركاران آموزش 
پزشكي با كمترين هزينه به‌طور مستقيم  از بزرگ‌ترين رويداد علمي 
اين رشته آگاه شوند.  متأسفانه فقط توانستم حدود كي ساعت از برنامه 

استفاده کنم كه البته همين مقدار هم بسيار مفيد بود.
نيمه دوم شهريورماه امسال آزمون دانشنامه تخصصي پزشكي برگزار 
شد و مانند سال‌هاي گذشته دانشگاه ما بيش از ٣٠ درصد رتبه‌هاي 
برتر آزمون را كسب كرد؛ اين در حالي است كه دانشگاه دوم كمتر از 
نصف اين رقم را دارد. اين موضوع ازاين‌جهت حائز اهميت است كه از 
نظر تعداد رشته‌هاي تخصصي تفاوت زيادي بين چند دانشگاه بزرگ 
كشور نيست و كسب اين تعداد از رتبه‌هاي برتر به‌ راحتي به تعداد 
دستيار مرتبط نمي‌شود. ضمن تبركي به دستياران خوب دانشگاه، از 
بخش‌ها و گروه‌هايي كه براي آمادگي ايشان تلاش كرده‌اند سپاسگزاري 
ميك‌نم.  ميزان قبولي هر بخش در آزمون دانشنامه، شايد مهم‌تر از تعداد 
رتبه‌هاي برتر باشد )معاونت آموزشي دانشگاه در حال بررسي آن است( 
اما تا وقتيك‌ه رتبه‌ها به اين صورت اعلام شود به‌عنوان كي شاخص 
قابل‌توجه است. همين‌جا به همكاران جديدمان در كسوت متخصص 
عرض ميك‌نم كه قبولي در اين آزمون سخت و نفس‌گير نقطه شروع 
آزمون اصلي ما در عرصه خدمت به بيماران است كه به‌مراتب سخت‌تر و 
جدي‌تر است. اميدوارم همه شما با رعايت اصول رفتار حرفه‌اي و اخلاق 

پزشكي در اين آزمون مادام‌العمر موفق باشيد.
چند روز قبل نيز آزمون دانشنامه تخصصي دندانپزشكي در دانشكده 
دندانپزشكي دانشگاه برگزار شد كه با بازدید وزير و معاون محترم 
آموزشي وزارت بهداشت همراه شد. از زحمات همكاران براي برگزاري 
اين آزمون تشكر ميك‌نم و اميدوارم نتايج در رشته دندانپزشكي نيز به 

حد مطلوب نزد‌كيتر شود.
هفتمين مرحله طرح »دست‌هاي مهربان« روز پنجشنبه 19 شهريورماه 
اجرا شد. از بيش از 250 همكار دانشگاهي كه در اين برنامه مشاركت 
داشتند سپاسگزاري ميك‌نم و اميدوارم ضمن ارائه خدمت به مردم 
محروم اطراف تهران، تغيير نگرشي هم براي همكاران و دانشجويان 
عزيز ايجاد شود. در فاصله كمتر از 40 يكلومتري تهران منطقه‌اي با 
حدود چهل هزار سكنه وجود دارد كه انجام  دادن سونوگرافي ساده در 

آن امكان‌پذير نيست.
از حوادث ناخوشايند شهريورماه آسيب ديدن كيي از سرورهاي مركز 

فناوري اطلاعات بود كه منجر به اشكال در دسترسي به تعدادي 
از نرم‌افزارهاي دانشگاه شد. البته تلاش همكاران اين مديريت براي 
بازگرداندن اطلاعات مذكور با وجود  مشكلات ناشي از تحريم‌ها ادامه 
دارد و اميدواري‌هايي نيز داده شده است. به دنبال اين اتفاق ناگوار مدير 
آمار و فناوري اطلاعات دانشگاه در پيامي رسمي از كاربران عذرخواهي 
و متعاقب آن نيز استعفاي خود را اعلام كرد. ازاین‌جهت كه فرهنگ 
عذرخواهي في‌نفسه موضوع مهمي و در سيستم دولتي كمرنگ است، 
بايد اين اقدام را شايسته  قدردانی دانست؛ لذا در مورد استعفاي ايشان 
نوشتم: ». لازم است ترتيبي داده شود كه تمام خدمات نرم‌افزاري دانشگاه 
به‌صورت مناسب و طبق پروتكل‌هاي استاندارد پشتيباني شوند؛ حوادث 
سخت‌افزاري قبلاً نيز رخ داده و در آينده هم اتفاق خواهد افتاد. ضمن 
مخالفت با استعفاي جناب‌عالي از شما مي‌خواهم همزمان با ادامه تلاش 
براي راه‌اندازي سامانه‌هاي دچار مشكل، به‌طورجدي براي رفع اين نقيصه 

به‌صورت سيستماتكي اقدام فرماييد.«

ÁÁدو سال گذشت
در دو سالي كه گذشت دانشگاه توانست علاوه بر حفظ دستاوردهاي 
قبلي مانند رتبه‌هاي آموزشي و پژوهشي اول در كشور، با اجراي روش 
جديد انتخاب رؤساي دانشكده‌ها و مديران گروه‌هاي آموزشي گامي 
بزرگ در اصلاح ساختار مديريت دانشگاه- كه كيي از اجزای برنامه 4 
ساله بود- بردارد. اكنون با نزدكي شدن به پايان دوره 2 ساله مديريت 
گروه‌ها، زمان ارزيابي عملكرد اين همكاران ارجمند فرا مي‌رسد و 
دانشكده‌ها بايد طبق دستورالعمل مصوب اقدام به ارزيابي کنند. تمديد 
مديريت گروه براي كي دوره 2 ساله ديگر با رضايت كميته مربوط در 
دانشكده عملي خواهد بود. همچنين دستورالعمل‌هاي ارزشيابي برنامه 
آموزشي و اعضاي هيئت‌علمي در اغلب دانشكده‌ها مراحل نهايي خود 
را طي ميك‌ند و بايد در سال 95 وارد فاز اجرايي شود، اگرچه زمان 
رسيدن به اين مرحله كمي طولاني شد. جلسه مشترك هيئت‌رئيسه 
دانشگاه با مسئولان دانشكده‌ها و مديران گروه‌ها از مهرماه آغاز خواهد 
شد و در پي آن گزارش عملكرد هر دانشكده و نظرهای مديران گروه 
را خواهيم شنيد و انتظارات دانشگاه را بيان خواهيم كرد. همين كار در 
مورد بيمارستان‌ها نيز شروع شده و ادامه خواهد يافت. در بعد پژوهشي 
نيز ضمن رصد فعاليت مراكز تحقيقاتي و ارائه بازخورد به آن‌ها، فعاليت 
خوبي در بخش فناوري آغاز شده است كه اميدواريم در روز فناوري، 
كه در پاييز امسال برگزار مي‌شود، دستاوردهاي اين اقدامات در معرض 
ديد همكاران قرار گيرد. دريافت لوح دانشگاه حامي فناوري در همايش 
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مديران شركت‌هاي دانش‌بنيان حوزه سلامت، كه با حضور رئيس‌جمهور 
محترم در 25 شهريورماه برگزار شد، طليعه‌اي بر اين موضوع است. البته 
راه نرفته در عرصه پژوهش بسيار است و به خصوص هنوز براي آنچه 
در برنامه چهارساله در مورد هدفمندي و پژوهش‌هاي حل مسئله آمده 
اقدام جدي صورت نگرفته است. در حوزه دانشجويي نيز بسياري از 
چالش‌هاي دو سال قبل وجود ندارد و به خصوص در مورد خوابگاه‌ها 
و تغذيه اقدامات خوبي شد، اما كمبود فضاي فيزكيي در اين قسمت 

همچنان باقي است.
نوسازي آشپزخانه مركزي دانشگاه از اقدامات اساسي است كه امسال آغاز 
خواهد شد. جشنواره دانشجويي دانشگاه نيز اقدام ديگري است كه در 
سال 93 اولين بار  برگزار  شد و امسال شاهد دومين دوره آن خواهيم 
بود. موفقيت‌هاي عرصه بين‌المللي سازي دانشگاه عموماً موردتوجه 
ناظران قرار دارد و رسيدن به جذب 250 دانشجوي خارجي شاهدي 
بر اين مدعاست. توسعه ارتباطات بين‌المللي نيز به‌طورجدي پيگيري 
مي‌شود. در بخش فرهنگي نيز دانشگاه فعاليت‌هاي خود را با جديت 
ادامه داده است. تصويب و ابلاغ راهنماي رفتار حرفه‌اي و به دنبال آن 
ضوابط پوشش در محيط دانشگاه؛ و تشيكل دفتر تعهد حرفه‌اي در حوزه 
رياست دانشگاه از مهم‌ترين اقداماتي است كه آغازشده و پيشرفت نسبتاً 
خوبي داشته است.  پژوهش‌هاي فرهنگي قسمتي از برنامه چهارساله 

است كه هنوز به مرحله عمل نرسيده و بايد تعقيب شود.
اما در حوزه خدمات، اجراي طرح تحول سلامت كه مستلزم اقدامات 
وسيعي بود در طول كي سال و نيم گذشته سه حوزه درمان، توسعه و 
غذا و داروي دانشگاه را به‌طور كامل درگير كرد و از امسال با جدي شدن 
اجراي بسته‌هاي مربوط به بهداشت در گام دوم، معاونت بهداشت نيز 
فعاليت مضاعفي را آغاز کرد. اين طرح با همه فراز و نشيبي كه داشت 
و  باوجود تمام انتقادات بجا و نابجايي كه ممكن است بر آن وارد باشد، 
بدون شك تحول بزرگي در موضوع بهداشت و درمان كشور بود. علاوه 
بر كاهش ميزان پرداخت مردم در خدمات بستري، كه تأثير بسيار 
مهمي بر خانوارهاي كم‌درآمد دارد، نشان دادن اهميت موضوع سلامت 
به سياست‌گذاران خود بخش مهمي از ارتقای سلامت و درواقع  مقدمه 
ضروري است. درست است كه همه كارشناسان اعم از موافق و مخالف 
نگران پايداري منابع اين طرح هستند، كه البته كاملاً بجا به نظر مي‌رسد، 
اما اصل موضوع اكنون براي همه روشن‌شده و علت كاستي‌هاي فراوان 
در ارائه خدمات بهداشتي درماني در طول دو دهه گذشته آشكار است. 
بدون تأمين منابع منطقي و مديريت صحيح آن نمي‌توان انتظارات 
مردم را به‌درستي پاسخ گفت اما روزي بايد دور باطل »اول منابع بعد 

مديريت« يا »اول مديريت بعد منابع« شكسته مي‌شد. 
به نظر مي‌رسد اكنون اين اتفاق رخ‌داده و وزارت بهداشت توانسته 

است با منابع مديريت‌شده، كي گام جدي در اصلاح كميت و يكفيت 
خدمات درماني بردارد. همكاران ما در سه حوزه فوق زحمات بسياري 
در راه‌اندازي و  اجرای اين طرح كشيده‌اند كه هنوز هم ادامه دارد. كاهش 
ميزان پرداخت مستقيم مردم تقريباً به اهداف پيش‌بيني‌شده در برنامه 
رسيده است اما هنوز در جهت تأمين منابع پايدار و هم براي مديريت 

صحيح آن كارهاي بسياري پيش رو داريم.
چهارمين گام طرح تحول نيز در حوزه آموزش در حال برنامه‌ريزي است و 
در جلسات متعدد موردبحث قرار گرفته است و بسته‌های آن در روزهاي 
پاياني شهریورماه ابلاغ شده است. تصور من اين است كه بدون اصلاح در 
سيستم آموزشي نمي‌توانيم دستاوردهاي ساير بخش‌ها را حفظ كنيم.

علاوه بر اين هركي از سه معاونت درمان، توسعه و غذا و دارو در حوزه‌هاي 
خود اقداماتي را بر اساس برنامه چهارساله در دست اجرا دارند كه بايد 
پيگيري شود. در حوزه درمان بحث ارتقای يكفيت خدمت موضوعي جدي 
است كه قرار است با دو برنامه مهم »رعايت حريم خصوصي بيماران« 
و »معرفي كادر درماني به بيمار« تعقيب شود. كارهايي در اين زمينه 
صورت گرفته اما هنوز در مراحل مقدماتي هستيم. در حوزه غذا و دارو 
علاوه بر حركت به سمت تكميل شبكه داروخانه‌هاي بيمارستاني كه در 
جريان طرح تحول نقش بسيار ارزشمندي را ايفا نمود، براي نظارت‌هاي 
وسيع‌تر و خارج از ساعات اداري نيز برنامه‌ريزي شد تا وظيفه حاكميتي 
به‌درستي ادا شود. معاونت توسعه دانشگاه نيز علاوه بر نقش مهمي كه 
در پشتيباني تمام اقدامات ساير واحدها دارد، فعاليت‌هاي ارزشمندي 
در توسعه فيزكيي داشته كه ازجمله محصولات آن تكميل و راه‌اندازي 
ساختمان جديد بيمارستان سينا، تكميل ساختمان جديد بيمارستان 
روزبه، تكميل و راه‌اندازي آزمايشگاه جامع تحقيقات و تكميل ساختمان 
جديد بيمارستان اميراعلم است كه اميدوارم به‌زودي راه‌اندازي شود. 
همچنين زمين مناسبي براي ساخت بيمارستان جديد دكتر شريعتي 
كه اول قرار بود در مجاورت ساختمان فعلي احداث شود، تهيه شد كه امور 
آن در حال پيگيري است. در حوزه بهداشت دانشگاه هم كه مسئوليت 
پوشش خدمات بهداشتي براي حدود دو ميليون و هشتصد هزار نفر  را 
در سه شبكه بر عهده دارد اقدامات خوبي شروع شده و انتظار مي‌رود تا 
پايان سال 94 قسمت مهمي از جمعيت اين منطقه از خدمات سلامت 
بر اساس دستورالعمل ابلاغي وزارت متبوع بهره‌مند شوند. اجراي طرح 
دست‌هاي مهربان به‌صورت فصلي در 7 مرحله و تدوين اولويت‌هاي 
پژوهشي منطقه تحت پوشش از ديگر دستاوردهاي اين حوزه است. 
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مقدمات آموزشي شدن عرصه‌هاي بهداشت نيز فراهم 
شده اما هنوز با آنچه مورد انتظار بود فاصله داريم.

برنامه 4 ساله هر دانشكده نيز در هيئت‌رئيسه دانشگاه ارائه و پس از 
بحث و اصلاح، ابلاغ شده است. طبعاً اجراي اين برنامه به‌طورجدي 
پیگیری خواهد شد  و مركز تحقيق و توسعه سياست‌هاي دانشگاه 

مسئول اين كار خواهد بود.
اما گذشته از آمار و ارقام اگر بخواهم ارزيابي خود را از فعاليت دو سال 
گذشته به‌صورت بسيار خلاصه و موجز بيان كنم، بايد بگويم حركت 
دانشگاه مثبت ولي كند است، مثبت است به دليل تمام آنچه قبلاً ذكر 
كردم و موارد بسيار ديگر كه مجال بيان آن نيست و كند است به دليل 
اينكه مي‌توانيم بسيار سريع‌تر از اين به برخي از اهداف خود برسيم. يادمان 
باشد در دنياي رقابتي زندگي ميك‌نيم كه در آن گاهي بقاء در عرصه 
تابع سرعت است. تحليل علل كندي برخي امور دانشگاه خود موضوع 
بسيار مهمي است كه امسال  به آن پرداخته‌ايم و از هر حوزه 3 فرآيند 
براي اين كار انتخاب شده است. اين سه فرآيند از بين پيشنهاد‌های  هر 
معاونت تعيين شده تا مورد ارزيابي قرار گيرد و راهكارهاي اصلاحي آن 
تا پايان سال 94 ارائه شود. مشاركت همكاران دانشگاه در تمام سطوح 
براي تسهيل و روان‌سازي فعاليت‌هاي روزمره  ضروری است و بدون اين 
مشاركت توفيقي حاصل نخواهد شد. دانشگاه به دليل قدمت و استحكام 
ساختارها در مقابل فشارهاي وارده مقاومت خوبي دارد اما همين مقاومت 
در برابر تغييرات ضروري هم گاه به چشم مي‌خورد كه بايد از آن عبور 
كرد. بايد خود را براي ورود به دوران جديدي از فعاليت‌هاي دانشگاهي 
آماده كنيم كه در آن فضاي مجازي و ارتباطات سريع جاي بسياري از 
فرآيندهاي معمول را مي‌گيرد و سرعت همه‌چيز به‌طور عجيبي در حال 
افزايش است. من به‌هيچ‌وجه معتقد نيستم كه بايد خود را در مسير اين 
جريان قرار دهيم بلكه معتقدم ضمن تعيين خط مشي صحيح دانشگاه 
و تأيكد بر اصولي كه درست مي‌دانيم، بايد براي حضور در اين عرصه 

رقابتي برنامه داشته باشيم و از ابزارها به‌درستي استفاده كنيم.
فرصت حضور در اين دانشگاه براي من که عضو هيئت‌علمي ساده 
هستم كافي است ولي در مسئوليت فعلي لازم است نقاط ضعف را 
شناسايي و براي غلبه بر آن تدبير كنيم. روشن است كه نقاط قوت اين 
دانشگاه بي‌شمار است و نيازي به برشمردن آن به‌خصوص توسط اين 
حقير نيست. در دانشگاه با مشكلات مهمي مانند كمبود فضاي فيزكيي 
مناسب و قديمي بودن فضاهاي موجود روبرو هستيم. منابع عمومي ما 
نسبت به آنچه مي‌خواهيم بسيار كمتر است و بايد از راه‌هاي ديگر براي 

تأمين آن اقدام كنيم. نيازهاي آموزشي پژوهشي و خدمات بهداشتي 
درماني هر روز در حال فزوني و تغيير هستند و بايد براي اين همه با 
تيكه بر توانمندي‌هاي خود برنامه‌ريزي و اقدام كنيم. تسريع و تسهيل 
امور جاري و كاهش بار ناشي از آن شايد تنها راه آزاد كردن نيروهاي 
موجود براي اجراي طرح‌هاي توسعه‌اي و جديد باشد. بار ديگر از تمام 
استادان و كاركنان دانشگاه كه دلسوزانه براي ادامه  فعاليت‌هاي اين 
نهاد ارزشمند تلاش ميك‌نند قدردانی و تشكر و براي همگان سلامت 
و سربلندي آرزو ميك‌نم. بدون شك آينده دانشگاه نيز مرهون ايده‌هاي 

نو و همت والاي شما گراميان خواهد بود.

ÁÁحواشي
حدود كي هفته از شهريورماه درگير آزمون دانشنامه تخصصي بودم.  به 
علت فشردگي كارها نتوانستم تمام‌وقت را در كنار همكاران بورد جراحي 
عمومي باشم اما زماني كه در اين برنامه سپري شد برايم بسيار شيرين 
بود؛ حتي آن 4 ساعتي كه بايد آزمون مهارت بخيه را در نسج حيواني 
ارزيابي ميك‌رديم. آموزش قسمتي از فعاليت حرفه‌اي من است كه بسيار 

مهم و درعين‌حال رضايت‌بخش است.
ورزش در اين ماه هم ترك نشد اگرچه با عوارضي همراه بود. هنوز در 

تنظيم توان امروز با انتظارات از خود به نتيجه نرسيده‌ام.
بازسازي بخش جراحي كبد و مجاري صفراوي و پيوند كبد بيمارستان 
امام خميني هم در شهريورماه تمام شد و نيمي از آن به بهره‌برداري 
رسيد. قسمت آي سي يو پيوند متأسفانه به علت كمبود نيروي انساني 
هنوز قابل استفاده نيست. اين موضوع را ازاين‌جهت نوشتم كه دوستاني 
كه از كمبود نيروي انساني گله‌مندند بدانند من هم در اين مشكل با 

آن‌ها شركي هستم.

ÁÁسخن آخر
اكنونك‌ه شما اين گزارش را مطالعه ميك‌نيد من در عتبات مقدس عراق 
نايب‌الزياره تمام شما هستم. ضمن تبركي عيد سعيد قربان كه در پيش 
رو است، از همه شما مي‌خواهم در عصر روز عرفه كه زمان اجابت دعا 
است من و تمام همكاران خود در دانشگاه را مشمول دعاي خير قرار 
دهيد و خداي بزرگ را بخوانيد كه: »الهنا لا تكلنا الي انفسنا طرفه عين 
ابدا و اجعل عواقب امورنا خيرا« خداوندا ما را لحظه‌اي به خودمان وا 

مگذار و عاقبت امور ما را نكيو قرار ده. آمين
دكتر علي جعفريان - شهريور ١٣٩٤


