
پیام رئیس محترم دانشگاه

دانشگاه علوم پزشکي تهران به‌عنوان قديمي‌ترين و بزرگ‌ترين دانشگاه 

ساير  از  زودتر   19 کوويد  بحران  با  مقابله  عرصه  در  کشور  پزشکي  علوم 

دانشگاه‌ها با تمامي ظرفيت خود از روز دوم اسفند آماده خدمت‌رساني شد و در 

موج‌های بحران کرونا تمامي ظرفیت‌های دانشگاه براي خدمت‌رساني به مردم 

فعال شده‌اند. اين وظيفه‌اي است که 38 سال پيش در جبهه آموخته‌ايم. ماهيت 

بحران به‌گونه‌اي است که در دل آن ممکن است بحران‌هاي کوچک ديگري اتفاق 

بيفتد. در بحران چه در عرصه ملي و چه در عرصه دانشگاهي افزون بر اينکه 

يک مدير بايد قوي باشد و درست تصميم بگيرد؛ هماهنگي و کار تيمي در پيشبرد 

امور و رسيدن به هدف حائز اهميت است.

از سال 1353 که به‌عنوان دانشجو وارد اين دانشگاه شدم تاکنون، دوران 

پيش و پس از انقلاب اسلامي مراکز پيشرفته درماني و دانشگاهي کشورهاي 

اغراق  بدون  کرده‌ام  کسب  سال‌ها  اين  در  که  باتجربه‌اي  ديده‌ام.  را  پيشرفته 

مي‌توانم تحليل کنم که بحران کوويد 19، سنگ محک و امتحان خوبي برايمان 

بود. ظرفيت‌هاي بسياري در کشور وجود داشت که از نظرمان پنهان بود. شايد 

آن‌هايي که سنشان بيشتر است و تجربه بيشتري دارند و جاهاي مختلفي را 

ديده‌اند اين نقاط قوت برايشان قابل‌تحليل و درک باشد؛ اما بودند همکاران و 

افرادي که برخي از داشته‌هايمان را نمي‌ديدند و نداشته‌هايمان را بيش‌ازاندازه 

بزرگ مي‌کردند. ظواهر کشورهاي پيشرفته به چشمشان مي‌آمد و داشته‌هايشان 

را نمي‌ديدند. اين کتاب باهدف ثبت تجربيات براي آيندگان انجام مي‌شود. تاکنون 



خيلي اعتقادي به از خود گفتن، مستندسازي و نوشتن تجربياتم نداشتم ولي يکي 

از درس‌هايي که حادثه کرونا به من داد اينکه، وقايع را ثبت و نقاط قوت و ضعف 

سيستم را مستند کنيم تا براي آيندگان قابل‌استفاده باشد. اين حادثه در اين دوره 

کوتاه، امتحاني براي تمامي کشورها بود و به ما کمک کرد بسياري از نقاط قوت 

ناهماهنگي‌هاي  دهيم.  قرار  موردتوجه  نمي‌ديديم،  پيش‌ازاين  که  را  کشورمان 

امر کمک کرد  اين  ايجاد شد.  از ميان رفت و هماهنگي  اول، به‌سرعت  روزهاي 

زودتر بتوانيم بحران را در کشور مديريت کنيم.

ايجاد سرعت و چابکي در کارهاي جاري به همراه امکان مديريت صحيح 

و دقيق امور، زمینه‌ای را فراهم کرد تا چرخه‌ای مثبت از خلق روش‌های جديد 

مديريت پويا )حتي پيش از وقوع حوادث( در دانشگاه ايجاد شود و اين امر موجب 

موفقيت در عرصه‌های مختلف علمي و اجرايي می شود. در عصر حاضر که عصر 

دانايي ناميده می‌شود، همواره شاهد محیط‌هایی هستيم که روزبه‌روز پوياتر و 

چالش‌برانگیزتر می‌شوند. تغيير و تحول جزء جدایی‌ناپذیر دنياي امروزي است، 

به‌عبارت‌دیگر تنها جزء ثابت، »تغيير« است. امروزه به سرمایه‌های نامشهود و 

معنوي که همان دانش ناميده می‌شوند، به‌عنوان يک عامل مهم و حياتي می‌نگرند. 

به‌بیان‌دیگر، نهادهايي در برابر تغييرات و تحولات پيروز خواهند بود که بتوانند 

سرمايه نامشهود و معنوي )دانش( خود را بهبود و توسعه بخشند. کليد دستيابي 

به دارایی‌های دانشي، ايجاد ساختار گروه‌محور، تيم مدار و منعطف و توسعه و 

ترويج الگوهاي جديدِ خلقِ دانش و نوآوري است.



با  در کشور  کوويد 19  پاندمي  بحران  در  تهران  پزشکي  علوم  دانشگاه 

بسيج توان علمي و اجرايي به آسان‌سازی فرايند تصميم سازي و تصمیم‌گیری، 

ايجاد و اشتراک دانش بين استادان و کادر درمان، توأم با فراهم آوردن محیط‌های 

کاري مثبت از شیوه‌های نو و خلاق براي اصلاح ساختار و عملکرد بهره گرفت و 

الگوي جديدي از مديريت علمي را خلق نموده است. در اين کتاب ابعاد مختلفی از 

تلاش‌هاي متوازن و مکمل به سمت دستيابي و ترکيب دانش، علاوه بر درون، به 

بيرون دانشگاه ارائه‌شده است.

در پايان از همکاران فعال در عرصه مديريت و درمان کوويد 19 اعم از 

معاونان محترم دانشگاه به ویژه معاونت توسعه مديريت و منابع، روسا و مديران 

بيمارستان‌ها، اعضاي هيئت‌علمي، پرستاران بخش‌ها، همکاران امور خدماتي و 

حراست که با بيان اقدامات و تجربيات خود در تدوين اين کتاب مشارکت کردند 

و همچنين همکاران حوزه روابط عمومي دانشگاه که تلاش مضاعف و گسترده‌ای 

در اين ايام داشته‌اند قدردانی می کنم.

 دکتر عباسعلی کریمی


