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یکــی از مهم تریــن دغدغه هــای هیئت رئیســه دانشــگاه 

ــان اســت معیشــت کارکن

آلودگــی هــوا گــزارش دی مــاه 94 رییــس دانشــگاه را هــم 

تحــت تأثیــر قــرار داده. کارکنــان دانشــگاه در ایــن گــزارش 

مورد خطاب مســتقیم دکتــر جعفریان هســتند. آقای رییس 

خســته اســت امــا نــه از کار، بلکــه از حواشــی منفــی آن.

رییــس دانشــگاه همچــون ماه هــای پیــش در پایــان دی مــاه 

94 در گزارشــی مکتــوب بــا دانشــجویان و همــکاران ســخن 

گفــت. متــن کامــل ایــن گــزارش بــه شــرح زیــر اســت:

دانشجویان عزیز و همکاران محترم، سلام

زمســتان 94 فــرا رســید و اولیــن مــاه آن پایــان یافــت. ایــن 

مــاه بــا آلودگــی هــوا شــروع شــد و بحــث دربــاره آن فراگیر 

ــا میــلاد مســعود پیامبــر رحمــت و حضــرت امــام  شــد ام

صــادق کــه درود و ســلام خــدا بــر آنــان بــاد، برکتــی خاص 

بــه دی مــاه 94 داد. حــرف بــرای گفتــن بســیار اســت امــا تا 

آن حــد کــه مجــال و حــال اجــازه دهد عــرض خواهــم کرد.

Á حضور در واحدها
هیئت رئیســه دانشــگاه در دی مــاه توانســت در ادامــه برنامــه 

حضــور و تعامــل دوســویه بــا واحدهــا در مســیر برنامــه 4 

ســاله از نزدیــک بــا همــکاران بیمارســتان رازی، دانشــکده 

ــد.  ــو کن ــدار و گفتگ ــل دی ــت بین المل ــازی و معاون داروس

ایــن جلســات کــه عمومــاً بیــش از 3 ســاعت زمــان می بــرد 

فرصــت مناســبی بــرای دیــدن و شــنیدن آن چیــزی اســت 

ــر گــزارش  کــه در محیــط دانشــگاه رخ می دهــد. عــلاوه ب

ــا در  ــای بخش ه ــروه و رؤس ــران گ ــا، مدی ــران واحده مدی

گزارش دی ماه 94 رییس دانشگاه به دانشجویان، کارکنان و هیئت علمی
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ــد و  ــان می کنن ــود را بی ــب خ ــات مطال ــن ملاق ای

انتظــارات هیئت رئیســه را هــم می شــنوند. در بســیاری 

از ایــن ملاقــات مــن ایــن جملــه را می شــنوم کــه حضــور 

ــا  ــدارد. ب هیئت رئیســه در ایــن ســطح در محیــط ســابقه ن

توجــه به تعــداد واحدهــای اصلی دانشــگاه، تمام کــردن این 

دور از بازدیدهــا بیــش از یــک ســال طــول می کشــد. در این 

بازدیدهــا هــم معاونان دانشــگاه از نزدیک با مســائل محیطی 

ــرو می شــوند و هــم همــکاران واحدهــا محدودیت هــا و  روب

ضرورت هــای دانشــگاه را از زبان مســئولان می شــنوند. البته 

نــوع گــزارش دهــی هــر واحــد هــم گویــای میــزان فعالیــت 

ــده می شــود. در  آن اســت و تفاوت هــای آشــکاری هــم دی

برخــی واحدهــا حرکــت روبه جلــو و تحــرک کامــلًا مشــهود 

اســت و در برخــی هــم فعالیت هــای جــاری قســمت اعظــم 

گــزارش را تشــکیل می دهــد. مــدل پیگیــری دانشــگاه کــه 

توســط مرکــز تحقیــق و توســعه سیاســت های دانشــگاهی 

انجــام می شــود نیــز بــرای واحدهــا روشــن اســت. پــس از 

هــر ملاقــات جمع بنــدی و مــواردی کــه نیازمنــد پیگیــری 

ــلاغ می شــود و هــر  ــه واحــد اب اســت به صــورت مکتــوب ب

3 مــاه هــم پیگیــری مکتوب بــرای ارزیابــی نتیجــه اقدامات 

انجــام می شــود. ایــن روشــی اســت کــه وقــت زیــادی از من 

ــه نظــر می رســد  ــا ب ــرد ام و هیئت رئیســه دانشــگاه می گی

بــرای بــه نتیجــه رســیدن برنامــه 4 ســاله دانشــگاه ضروری 

اســت و آن را ادامــه خواهیــم داد. حضــور جدی آقــای دکتر 

فتوحــی در ایــن مســیر کمــک بســیار ارزشــمندی اســت.

Á سومین ههایش خیرین
ســومین همایــش تجلیــل از خیریــن و حامیــان دانشــگاه بــا 

حضــور وزیــر محتــرم بهداشــت و بــرادر گرامــی آقــای دکتر 

ــی  ــارکت های مردم ــور مش ــر در ام ــام وزی ــازی قائم مق ای

برگــزار شــد. ارزش کمک هــای خیریــن بــه دانشــگاه در ســه 

ســال گذشــته معــادل حــدود 40 میلیــارد تومان بــود و این 

به جــز پــروژه مهــدی کلینیــک اســت کــه به تنهایــی بیــش 

از ســه برابــر ایــن مقــدار تاکنــون در آن هزینه شــده اســت. 

جلــب کمــک خیریــن در عرصــه ســلامت البتــه ســازوکار 

خاصــی دارد کــه بایــد بــا آن آشــنا بــود و همــکاران حــوزه 

پشــتیبانی دانشــگاه در ایــن زمینــه تــلاش فراوانــی دارنــد؛ 

ــی دانشــگاه،  ــر مال ــم چتــرروز مدی به خصــوص ســرکار خان

بــرای جــذب خیریــن انگیــزه ویــژه ای دارنــد و بــرای ایــن 

همایــش هــم زحمــات زیــادی کشــیدند.

Á  جایگاه دانشگاه در دومین رتبه بندی
آموز3ی راد و بیست و یکهین جشنواره رازی

ـــور  ـــگاه های کش ـــی دانش ـــدی آموزش ـــن رتبه بن ـــج دومی نتای

ـــت  ـــی وزارت بهداش ـــت آموزش ـــوی معاون ـــرح راد( از س )ط

منتشـــر شـــد. در ایـــن رتبه بنـــدی کـــه در محورهـــای 

مختلـــف ازجملـــه توســـعه کمـــی و کیفـــی آمـــوزش، مدیریـــت 

آمـــوزش و حرکـــت در جهـــت نقشـــه علمـــی کشـــور انجـــام 

ــوری را  ــه دوم کشـ ــوع رتبـ ــگاه درمجمـ ــود، دانشـ می شـ

ـــه  ـــت ک ـــیابی اس ـــی ارزش ـــدی نوع ـــود. رتبه بن ـــب نم کس

بـــا معیارهـــا و شـــاخص های معیـــن و بـــا نمـــره و وزن 

ـــطح  ـــا س ـــدف ارتق ـــا ه ـــا ب ـــک از آن ه ـــر ی ـــه ه ـــی ب ده

ـــال  ـــرد. درعین ح ـــورت می گی ـــوزش ص ـــی آم ـــی و کیف کم

ایـــن رتبه بنـــدی فرصتـــی را بـــرای دانشـــگاه ها ازجملـــه 

ـــازات  ـــه امتی ـــا توجـــه ب دانشـــگاه مـــا فراهـــم می کنـــد کـــه ب

اخذشـــده در حیطه هـــای مختلـــف بـــه رفـــع ایـــرادات و 

اشـــکالات موجـــود و درعین حـــال تقویـــت نقـــاط قـــوت 

بپردازنـــد. اگرچـــه ممکـــن اســـت همان طـــور کـــه در گـــزارش 

ـــاز  ـــات موردنی ـــده اطلاع ـــه آن اشاره ش ـــم ب ـــده ه منتشرش

رتبه بنـــدی به طـــور کامـــل از ســـوی دانشـــگاه ها واصـــل 

ـــران  ـــوم پزشـــکی ته ـــاً دانشـــگاه عل ـــا قطع ـــد، ام نشـــده باش

نیـــز در بعضـــي معیارهـــا نیـــاز بـــه کار بیشـــتر دارد و حتـــی 

ــه  ــام مقایســـه نیـــز در برخـــی شـــاخص ها زمینـ در مقـ

ـــال  ـــود دارد. درعین ح ـــدی وج ـــورت ج ـــا به ص ـــد و ارتق رش

ـــر  ـــیابی دیگ ـــوع ارزش ـــر ن ـــد ه ـــز مانن ـــدی نی ـــن رتبه بن ای

ـــن  ـــه آن ممک ـــه ب ـــه توج ـــراه دارد ک ـــه هم ـــی را ب ملاحظات

اســـت در تفســـیر و تحلیـــل صحیـــح نتایـــج آن مؤثـــر باشـــد. 

یکـــی از نقـــاط قابل توجـــه تغییـــر رتبـــه دانشـــگاه ها در 

ـــل  ـــه دور قب ـــبت ب ـــف نس ـــاخص های مختل ـــا و ش محوره

رتبه بنـــدی علیرغـــم فاصلـــه کوتـــاه بیـــن ایـــن دو دوره 

ـــی  ـــی و پایای ـــتر در روای ـــق بیش ـــرورت تعم ـــه ض ـــت ک اس

ـــاید  ـــه ش ـــر ک ـــه دیگ ـــد. نکت ـــاب می کن ـــاخص ها را ایج ش

ـــاخص ها و وزن  ـــوع ش ـــه ن ـــت ک ـــن اس ـــد ای ـــر باش مهم ت
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ـــاً  ـــه عمدت ـــت ک ـــه ای اس ـــدی به گون ـــن رتبه بن ـــا در ای آن ه

ــات  ــزی و خدمـ ــا برنامه ریـ ــط بـ ــای مرتبـ ــه فرآیندهـ بـ

ـــعه  ـــون توس ـــواردی چ ـــر م ـــر ب ـــردازد و کمت آموزشـــی می پ

ـــد  ـــه تأکی ـــای مجموع ـــرون داده ـــا ب ـــوزش و ی ـــی آم کیف

دارد. بـــه نظـــر می رســـد می تـــوان بـــا اضافـــه کـــردن 

ـــه  ـــوزش و توج ـــعه آم ـــوزه توس ـــتر در ح ـــاخص های بیش ش

ـــری را در  ـــای بهت ـــوان معیاره ـــای آن بت ـــرون داده ـــه ب ب

ـــوان  ـــت عن ـــه تح ـــاخصی ک ـــال ش ـــت. به عنوان مث ـــر گرف نظ

ـــر ایجـــاد  ـــاً ب ـــرده شـــده عمدت ـــام ب توســـعه آمـــوزش از آن ن

ـــد دارد و از وزن  ـــد تأکی ـــع جدی ـــته مقاط ـــدازی رش و راه ان

ـــا  ـــوردار اســـت. دانشـــگاه م ـــدی برخ ـــز در رتبه بن ـــی نی بالای

ـــی  ـــی قابل توجه ـــد ســـال گذشـــته رشـــد کم ـــه طـــی چن ک

در بخـــش آمـــوزش داشـــته اســـت در برنامـــه چهارســـاله ایـــن 

دوره تمرکـــز بـــر ارتقـــا کیفـــی آمـــوزش را اولویـــت داده کـــه 

ـــع ارزشـــیابی و ســـاماندهی  ـــر اســـتقرار نظـــام جام ـــد ب تأکی

پایان نامه هـــا از اجـــزاء آن هســـتند. علاقه منـــدان در 

جریـــان هســـتند کـــه در رتبه بنـــدی تایمـــز کـــه در مهرمـــاه 

منتشـــر شـــد و دانشـــگاه مـــا تنهـــا دانشـــگاه علـــوم پزشـــکی 

کشـــور حاضـــر در آن بـــود، بالاتریـــن امتیـــاز از بیـــن 5 محـــور 

ـــوم  ـــگاه عل ـــود و دانش ـــوزش ب ـــه آم ـــوط ب ـــدی مرب رتبه بن

ـــن  ـــا از ای ـــر دنی ـــگاه برت ـــزء 100 دانش ـــران ج ـــکی ته پزش

حیـــث قـــرار گرفـــت. بیـــان ایـــن مقایســـه ازاین جهـــت 

ـــج  ـــده نتای ـــاب ش ـــای انتخ ـــه معیاره ـــته ب ـــه بس ـــت ک اس

رتبه بنـــدی می توانـــد متفـــاوت باشـــد.

لازم اســـت اضافـــه کنـــم کـــه در دور قبـــل ایـــن رتبه بنـــدی 

ـــه  ـــا رتب ـــگاه م ـــد و دانش ـــام ش ـــته انج ـــال گذش ـــه در س ک

ـــل  ـــا قب ـــن نقده ـــز همی ـــود نی ـــب نم ـــوری را کس اول کش

ـــود  ـــده ب ـــط منعکس ش ـــع ذی رب ـــه مراج ـــج ب ـــلام نتای از اع

و بـــه نظـــر می رســـد می تـــوان بـــا برخـــی از اصلاحـــات 

نتایـــج ارزشـــمندتری را بـــه دســـت آورد. درعین حـــال بیـــان 

ـــه  ـــه مجموع ـــع از توج ـــه مان ـــد به هیچ وج ـــرات نبای ـــن نظ ای

ـــه جـــای کار  ـــت شـــود ک ـــن واقعی ـــه ای ـــوزش دانشـــگاه ب آم

ـــیار اســـت  ـــوزش بس ـــی آم ـــی و کیف ـــعه کم ـــه توس در زمین

و مـــا نبایـــد موقعیـــت خـــود را غیرقابل رقابـــت بدانیـــم. 

ـــه آنچـــه داریـــم باعـــث می شـــود از تحـــرک  راضـــی شـــدن ب

ـــن دانشـــگاه انتظـــار مـــی رود  ـــی کـــه همیشـــه از ای و پویای

ــدی  ــن رتبه بنـ ــه ایـ ــرش نتیجـ ــم. پذیـ بازبمانیـ

ـــد در  ـــگاه بای ـــوزش دانش ـــه آم ـــت ک ـــی اس ـــن قدم اولی

ـــج  ـــل نتای ـــا تحلی ـــردارد و ب ـــود ب ـــاء خ ـــیر ارتق ـــه مس ادام

ـــه اصـــلاح نقـــاط ضعـــف مجموعـــه آمـــوزش  ـــی ب ایـــن ارزیاب

بپـــردازد. برنامـــه 4 ســـاله دانشـــگاه نقشـــه راه ایـــن حرکـــت 

ـــود. ـــد ب خواه

همزمـــان بـــا اعـــلام ایـــن رتبه بنـــدی دانشـــگاه بـــرای 

ـــنواره رازی را  ـــت جش ـــه نخس ـــی رتب ـــار پیاپ ـــیزدهمین ب س

ـــرای  ـــه ب ـــتم ک ـــار را داش ـــن افتخ ـــن ای ـــرد و م ـــب ک کس

ـــی از  ـــه نمایندگ ـــه اول را ب ـــر رتب ـــوح تقدی ـــار ل ـــومین ب س

ـــم  ـــار ه ـــن ب ـــم. ای ـــت کن ـــرم دریاف ـــکاران محت ـــما هم ش

ـــش از  ـــکوپوس بی ـــه اس ـــگاه در نمای ـــالات دانش ـــداد مق تع

ـــش از  ـــاز بی ـــلاف امتی ـــه دوم و اخت ـــگاه رتب ـــر دانش دو براب

ـــت  ـــان دهنده ظرفی ـــمگیر نش ـــه چش ـــن فاصل ـــود. ای 500 ب

ـــی  ـــت حت ـــش اس ـــوزه پژوه ـــگاه در ح ـــالای دانش ـــیار ب بس

اگـــر عـــده ای آن را محصـــول انـــدازه دانشـــگاه بداننـــد. 

ـــگاه و  ـــی دانش ـــه پژوهش ـــه بودج ـــت ک ـــن اس ـــت ای واقعی

ـــزی  ـــر از آن چی ـــیار کمت ـــای وزارت بهداشـــت بس حمایت ه

اســـت کـــه تصـــور می شـــود و ایـــن موفقیـــت مرهـــون تـــلاش 

محققـــان و فراهـــم شـــدن زیرســـاخت ها در دانشـــگاه اســـت 

ـــرر  ـــت مک ـــن موفقی ـــد. ای ـــاز ش ـــش آغ ـــال پی ـــه از 15 س ک

ـــن و  ـــم از محققی ـــکاران اع ـــام هم ـــه تم ـــیرین را ب ـــا ش ام

ـــار  ـــرعت قط ـــدوارم س ـــم و امی ـــک می گوی دانشـــجویان تبری

ـــود. ـــتر ش ـــر روز بیش ـــگاه ه ـــش دانش پژوه

مجمـــوع ایـــن دو خبـــر در کنـــار میـــزان تمایـــل دانشـــجویان 

و هیئت علمـــی جدیـــد بـــرای حضـــور در دانشـــگاه مـــا 

شـــاید روشـــن کننده جایـــگاه واقعـــی دانشـــگاه باشـــد و 

بی نیـــاز از توضیـــح بیشـــتر.

Á کارکنان دانشگاه
 یکـــی از ســـه رکـــن فعالیـــت دانشـــگاه مجموعـــه کارکنـــان 

هســـتند کـــه خـــود بـــه دو گـــروه بهداشـــتی درمانـــی و 

پشـــتیبانی تقســـیم می شـــوند. مـــن بـــه مناســـبت های 

مختلـــف دربـــاره زحمـــات ایـــن قشـــر شـــریف مطالبـــی 

نوشـــته ام و البتـــه قســـمت قابل توجهـــی از نظـــرات درج 

ــم از طـــرف همیـــن  ــه هـ ــای ماهانـ ــده در گزارش هـ شـ
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ـــی  ـــروه بهداشـــتی درمان ـــکاران گ ـــروه اســـت. هم گ

در طـــول یـــک ســـال و نیـــم گذشـــته و بـــا شـــروع 

ـــه ای از  ـــش یافت ـــم افزای ـــا حج ـــلامت ب ـــول س ـــرح تح ط

ـــا  ـــتانی ب ـــان بیمارس ـــال 93 کارکن ـــرو شـــدند. در س کار روب

ـــلًا  ـــه قب ـــی ک ـــی از خدمات ـــن و برخ ـــتر مراجعی ـــداد بیش تع

ـــال 94  ـــدند و در س ـــرو ش ـــد روب ـــه نمی ش ـــتی ارائ به درس

ـــت در  ـــبکه بهداش ـــش ش ـــل پوش ـــه تکمی ـــروع برنام ـــا ش ب

مناطـــق شـــهری تحـــت پوشـــش دانشـــگاه همـــکاران حـــوزه 

بهداشـــت هـــم درگیـــر فعالیـــت بیشـــتری شـــدند. به مـــوازات 

ایـــن دو گـــروه کارکنـــان پشـــتیبانی در بخش هـــای مختلـــف 

ازجملـــه خدمـــات، مالـــی، اداری و فنـــی هـــم بـــرای اجـــرای 

ــکی  ــد. شـ ــغول بودنـ ــدت مشـ ــی به شـ ــای اصلـ برنامه هـ

ـــر  ـــگاه در ه ـــای دانش ـــق برنامه ه ـــرای موف ـــه اج ـــت ک نیس

ـــون  ـــت مره ـــه خدم ـــش و ارائ ـــوزش، پژوه ـــه آم ـــه عرص س

ـــت. ـــان اس ـــر کارکن ـــت مؤث ـــور و فعالی حض

ـــی در  ـــات خوب ـــز اقدام ـــان نی ـــات کارکن ـــران زحم در جب

ـــم روش پرداخـــت  ـــت. ه ـــوان دانشـــگاه صـــورت گرف حـــد ت

ـــع آن  ـــم مناب ـــت و ه ـــر یاف ـــی تغیی ـــان درمان ـــه کارکن کاران

افزایـــش یافـــت. در واقـــع افزایـــش کارانـــه پرســـنل درمانـــی 

ـــا  ـــش تعرفه ه ـــا و افزای ـــتر فعالیت ه ـــم بیش ـــی از حج ناش

پـــس از ســـال ها ثبـــات غیرطبیعـــی آن اســـت، اتفاقـــی کـــه 

ـــا حـــدودی  ـــه خدمـــات را ت پـــس از دو دهـــه رخ داد و تعرف

ـــد توجـــه داشـــت کـــه  ـــه اعـــداد واقعـــی نزدیـــک کـــرد. بای ب

ـــای  ـــل تحریم ه ـــه دلی ـــت ب ـــع دول ـــه مناب ـــرایطی ک در ش

ـــت،  ـــدود اس ـــدت مح ـــت به ش ـــت نف ـــش قیم ـــدید و کاه ش

ـــتمر  ـــای مس ـــش پرداخت ه ـــر افزای ـــوان منتظ ـــاً نمی ت طبع

از منابـــع دولتـــی بـــود. همیـــن موضـــوع در پرداخـــت 

ـــد و  ـــان می ده ـــود را نش ـــون خ ـــتگی اکن ـــاداش بازنشس پ

ـــلاش همـــکاران امـــکان پرداخـــت  ـــد مـــن و ت علیرغـــم تأکی

بـــه روز آن فراهـــم نشـــده اســـت. متأســـفانه بـــه دلیـــل 

ـــه  ـــا ب ـــت بیمه ه ـــاد پرداخ ـــر زی ـــی از تأخی ـــکلات ناش مش

بیمارســـتان ها، دانشـــگاه ناچـــار اســـت از منابـــع خـــود بـــرای 

اداره امـــور مراکـــز درمانـــی و تـــداوم ارائـــه خدمـــت اســـتفاده 

ـــت  ـــت اس ـــان مثب ـــگاه همچن ـــراز دانش ـــه ت ـــد و اگرچ کن

امـــا نقدینگـــی کافـــی بـــرای پرداخـــت به موقـــع دیـــون 

ـــم  ـــکل و فراه ـــن مش ـــع ای ـــا رف ـــدوارم ب ـــدارد. امی ـــود ن وج

ـــد دو ســـال گذشـــته  ـــم مانن ـــی بتوانی شـــدن نقدینگـــی کاف

ـــم.  ـــه روز کنی ـــه ســـطوح ب ـــنلی را در هم ـــای پرس پرداخت ه

ـــاه  ـــا مردادم ـــه ت ـــت کاران ـــه پرداخ ـــت ک ـــن اس ـــت ای واقعی

ـــی  ـــارد تومان ـــب 440 میلی ـــم طل ـــختی و علیرغ ـــم به س ه

ـــت. ـــورت گرف ـــا ص ـــگاه از بیمه ه دانش

ــریفی  ــان شـ ــام کارکنـ ــات تمـ ــکر از زحمـ ــن تشـ ضمـ

کـــه وظایـــف خـــود را به طـــور کامـــل و درســـت انجـــام 

ـــده  ـــداف تعیین ش ـــه اه ـــد ب ـــگاه بتوان ـــا دانش ـــد ت می دهن

ـــه یکـــی از  ـــم ک ـــان می ده ـــه ایشـــان اطمین ـــد، ب دســـت یاب

ـــت  ـــگاه معیش ـــه دانش ـــای هیئت رئیس ـــن دغدغه ه مهم تری

ـــورد  ـــف م ـــه صـــور مختل ـــن موضـــوع ب ـــان اســـت و ای کارکن

ـــت. ـــد اس تأکی

Á هیئت امنا
ـــنبه 23  ـــر روز چهارش ـــگاه عص ـــای دانش ـــه هیئت امن جلس

دی مـــاه تشـــکیل شـــد و در آن گـــزارش حســـابرس دانشـــگاه 

ـــث  ـــورد بح ـــز م ـــگاه نی ـــنهاد های دانش ـــد و پیش ـــه ش ارائ

قـــرار گرفـــت. ظرفیـــت هیئت امنـــا یکـــی از مهم تریـــن 

ــازات دانشـــگاه به موجـــب قانـــون برنامـــه توســـعه  امتیـ

پنجـــم اســـت. در واقـــع هیئت امنـــا می توانـــد در مـــورد 

ـــد  ـــوب و درآم ـــی مص ـــارات عموم ـــرد اعتب ـــه ک ـــوه هزین نح

اختصاصـــی دانشـــگاه تصمیم گیـــری کنـــد و گرچـــه از تمـــام 

ـــود  ـــتفاده نمی ش ـــف اس ـــل مختل ـــه دلای ـــت ب ـــن ظرفی ای

امـــا همیـــن مقـــدار هـــم بســـیار کمک کننـــده اســـت و 

ـــگاه  ـــح دانش ـــاس مصال ـــر اس ـــور ب ـــدرت مان ـــاد ق ـــث ایج باع

ـــد  ـــر جنـــاب آقـــای محم ـــت و مؤث ـــور ثاب ـــود. حض می ش

ـــران  ـــوم پزشـــکی ته ـــای دانشـــگاه عل ـــده در هیئت امن فروزن

ـــان  ـــگاه آقای ـــرم دانش ـــاتید محت ـــت. اس ـــمند اس ـــاً ارزش واقع

ـــه در  ـــز همیش ـــوی نی ـــی رض ـــر امام ـــفیعی و دکت ـــر ش دکت

ـــر  ـــز ه ـــا نی ـــایر اعض ـــد و س ـــری دارن ـــش مؤث ـــات نق جلس

زمـــان کـــه حضـــور داشـــته باشـــند بیشـــترین حمایـــت را از 

ـــی  ـــدوارم زمزمه های ـــد. امی ـــگاه می نماین ـــای دانش فعالیت ه

کـــه در مـــورد تغییـــر ایـــن بنـــد از قانـــون در برنامـــه توســـعه 

ششـــم مطـــرح شـــد درســـت نباشـــد و ایـــن پشـــتوانه 

ارزشـــمند همچنـــان در کنـــار دانشـــگاه قـــرار داشـــته باشـــد؛ 

ـــم  ـــس ه ـــه رئی ـــازی ب ـــگاه نی ـــورت دانش ـــن ص ـــر ای در غی
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ـــک  ـــا ی ـــر ب ـــیاری ادارات دیگ ـــد بس ـــت و مانن ـــد داش نخواه

ـــد. ـــد گذران ـــور را خواه ـــرکل ام مدی

Á آلودگی هوا: مردم و دولت
موضــوع آلودگــی هــوا ماننــد بســیاری از مــوارد دیگــر رنــگ 

ــورد  ــراوان در م ــای ف ــت. اظهارنظره ــوی سیاســی گرف و ب

نقــش دولت هــا در ایجــاد یــا کنتــرل آلودگــی هــوای 

ــوارد  ــد بســیاری م تهــران در رســانه ها مطــرح شــد و مانن

مشــابه اصــل موضــوع بــه علــت مبهــم شــدن فضــای بحــث 

ــت. اگرچــه ممکــن اســت همــکاران  ــرار گرف در حاشــیه ق

ــائل  ــاره مس ــد درب ــا در پژوهشــکده محیط زیســت بتوانن م

ــا مــن به هیچ وجــه  تخصصــی موضــوع اظهارنظــر کننــد ام

ــگاه  ــم از ن ــتم و می خواه ــر نیس ــه صاحب نظ ــن زمین در ای

ــه آن بپــردازم. دیگــری ب

نگاه اول:

چـــرا موضوعاتـــی ماننـــد ایـــن و مـــوارد مشـــابه فـــراوان 

ـــی و قیمـــت بلیـــت  ـــم و آلودگـــی آب معدن مثـــل روغـــن پال

ـــه  ـــا ک ـــال این ه ـــی و امث ـــم فروش ـــار و تراک ـــا و قط هواپیم

ماهیـــت تخصصـــی دارنـــد به ســـرعت دچار حواشـــی سیاســـی 

ـــد  ـــت موردتردی ـــی اس ـــه فن ـــوع ک ـــل موض ـــوند و اص می ش

ـــد  ـــی بای ـــا ک ـــی ت ـــتگاه های حاکمیت ـــرد؟ دس ـــرار می گی ق

در ایـــن امـــور تابـــع جناح بندی هـــا باشـــند و از دیـــدگاه 

کارشناســـی فاصلـــه بگیرنـــد؟ در چنـــد شـــب گذشـــته مباحثه 

ـــی  ـــن دسترس ـــن رفت ـــاره از بی ـــیما درب ـــوطی را از س مبس

ـــودم  ـــاهد ب ـــزر ش ـــای خ ـــواحل دری ـــم س ـــمت اعظ ـــه قس ب

ـــد  ـــد بگوین ـــور بودن ـــب مجب ـــب اینکـــه مســـئولان مرت و جال

ـــا در  ـــون م ـــت و اکن ـــاده اس ـــته افت ـــات در گذش ـــن اتفاق ای

ـــم  ـــازه نمی دهی ـــر اج ـــا دیگ ـــتیم ی ـــلاح آن هس ـــال اص ح

اتفـــاق بیفتـــد. آلودگـــی هـــوای تهـــران بـــدون شـــک 

یکـــی از مهم تریـــن مســـائل ایـــن شـــهر اســـت و اتفـــاق 

ـــهرهای  ـــابه در کلان ش ـــرایط مش ـــت. ش ـــم نیس ـــدی ه جدی

ـــاً  ـــلًا رخ داده و بعض ـــس قب ـــدن و لس آنجل ـــل لن ـــا مث دنی

ـــوده اســـت  ـــر از شـــرایط فعلـــی مـــا هـــم ب بســـیار خطرناک ت

امـــا بـــدون تغییـــر محـــل زندگـــی مـــردم و تبلیـــغ بـــه 

مهاجـــرت بـــا راهکارهـــای مناســـب حل شـــده اند؛ ماننـــد 

ـــای  ـــرای روش ه ـــدد ب ـــواهد متع ـــری ش ـــوع دیگ ـــر موض ه

ـــد  ـــرار باش ـــر ق ـــود دارد اگ ـــئله وج ـــن مس ـــل ای ح

ـــع  ـــم؛ درواق ـــورد کنی ـــوع برخ ـــا موض ـــی ب ـــا روش علم ب

ـــوری  ـــد ام ـــی بیش ازح ـــت زدگ ـــکل را در سیاس ـــد مش بای

ـــد. ـــی دارن ـــت کارشناس ـــه ماهی ـــرد ک ـــتجو ک جس

نگاه دوم:

مـــردم مـــا تـــا کـــی می خواهنـــد پاســـخ هـــر مشـــکلی 

را از دولـــت دریافـــت کننـــد؟ چـــرا در پاســـخ بـــه هـــر 

ســـؤالی یـــک جـــواب شـــنیده می شـــود: »دولـــت بایـــد 

ـــود در  ـــف خ ـــه وظای ـــا ب ـــا م ـــد«. آی ـــری بکن ـــرای آن فک ب

ـــل  ـــت عم ـــت درس ـــط  زیس ـــه محی ـــه و ازجمل ـــال جامع قب

ـــه  ـــه مداخل ـــکلی در جامع ـــر مش ـــل ه ـــا راه ح ـــم؟ آی می کنی

ـــاع،  ـــی امـــور اساســـی ماننـــد دف ـــت متول ـــت اســـت؟ دول دول

ـــد  ـــه بای ـــتیم ک ـــا هس ـــن م ـــت و ای ـــوزش اس ـــلامت و آم س

ـــود  ـــا خ ـــاید ب ـــم. ش ـــدام کنی ـــر و اق ـــور فک ـــه ام ـــرای بقی ب

بگوییـــد مـــن در ایـــران زندگـــی نمی کنـــم یـــا ایـــران را 

نمی شناســـم و نمی دانـــم کـــه بیـــش از 80 درصـــد 

اقتصـــاد کشـــور دولتـــی اســـت؛ امـــا مـــن هـــم مثـــل 

ـــت  ـــن جه ـــه همی ـــم و ب ـــات را می دان ـــن موضوع ـــما ای ش

ـــرای  ـــا مـــردم ب ـــا وقتـــی هـــر یـــک از م هـــم اشـــکال دارم. ت

محیطـــی کـــه در آن زندگـــی و کار می کنیـــم بـــه فکـــر 

ـــدام  ـــچ اق ـــت هی ـــد توانس ـــت نخواه ـــیم دول ـــلاح نباش اص

بزرگـــی را بـــه ســـرانجام رســـاند. مشـــکلات ســـال های اخیـــر 

ـــت در  ـــت نف ـــدید قیم ـــش ش ـــا و کاه ـــوص تحریم ه و بخص

ـــه  ـــکا ب ـــه ات ـــان داد ک ـــا نش ـــه م ـــه هم ـــته ب ـــال گذش دو س

نفـــت روش عاقلانـــه ای نیســـت و مـــا بایـــد به جـــز ایـــن 

ـــم.  ـــر کنی ـــم فک ـــر ه ـــای دیگ ـــه روش ه ـــداداد ب ـــت خ نعم

ـــر  ـــوز ب ـــت هن ـــن ذهنی ـــفانه ای ـــه متأس ـــم ک ـــه می دان البت

ـــه ســـهم خـــود را از  ـــه دارد ک ـــردم کشـــورمان غلب ـــب م اغل

ـــه  ـــت ب ـــر نف ـــه اگ ـــت ک ـــن اس ـــؤال ای ـــد. س ـــت می گیرن نف

فـــروش نرفـــت یـــا پـــول آن بـــه کشـــور برنگشـــت )چنانچـــه 

ـــد  در چنـــد ســـال گذشـــته شـــاهد آن هســـتیم( چـــه کار بای

ـــه  ـــاً بیشـــتر ب ـــط زیســـت ماهیت ـــه موضـــوع محی ـــرد؟ البت ک

دولـــت و تصمیمـــات آن بســـتگی دارد امـــا خـــودروی مـــن و 

ـــد؟  ـــت کار می کن ـــودش درس ـــتاندارد خ ـــد اس ـــما در ح ش

ــد؟  ــت کار می کننـ ــا درسـ ــازل مـ ــی منـ ــایل حرارتـ وسـ

ـــد  ـــاز تولی ـــد مج ـــی بیش ازح ـــا آلودگ ـــا و کارگاه ه کارخانه ه



د

ـــه  ـــت ک ـــب نیس ـــما جال ـــر ش ـــه نظ ـــد؟ ب نمی کنن

ـــم  ـــات شـــخصی ســـعی کنی ـــا در موضوع ـــک از م ـــر ی ه

ـــی  ـــم حت ـــام دهی ـــت را انج ـــر اس ـــر و راحت ت ـــه ارزان ت آنچ

ـــروز مشـــکل  اگـــر خـــلاف ضوابـــط باشـــد و بعـــد در زمـــان ب

ـــیم؟ ـــت باش ـــی دول مدع

ـــت و  ـــه دول ـــت ک ـــن اس ـــگاه ای ـــن دو ن ـــع ای ـــل جم حاص

ـــام  ـــتی انج ـــود را به درس ـــف خ ـــد وظائ ـــک بای ـــر ی ـــت ه مل

ـــوه  ـــط ق ـــه فق ـــام آن )و ن ـــای ع ـــه معن ـــت ب ـــد. حکوم دهن

ـــورد کارشناســـی و  ـــا برخ ـــی را ب ـــائل فن ـــد مس ـــه( بای مجری

ـــد  ـــردم بای ـــد و م غیرسیاســـی و به صـــورت شـــفاف حـــل کن

بـــه وظائفـــی کـــه در قبـــال جامعـــه و حکومـــت دارند درســـت 

عمـــل کننـــد. بـــه نظـــر می رســـد ایـــن تنهـــا مســـیر توســـعه 

ـــده ایم. ـــوز وارد آن نش ـــا هن ـــن م ـــان م ـــه گم ـــه ب ـــد ک باش

Á حوا3ی
ـــگ  ـــنبه را در کارگاه منتورین ـــک روز پنجش ـــاه ی ـــن م در ای

گروه هـــای جراحـــی در بیمارســـتان امـــام خمینـــی گذرانـــدم 

ـــوری  ـــر کش ـــای دکت ـــوارم آق ـــت بزرگ ـــت دوس ـــه هم ـــه ب ک

برگـــزار شـــد. موضـــوع منتورینگ کـــه آن را به شـــاگردپروری 

یـــا مرشـــدی یـــا راهنمایـــی ترجمـــه کرده انـــد یکـــی از نقـــاط 

ـــط از  ـــن محی ـــس در ای ـــت. هیچ ک ـــگاه اس ـــول در دانش مغف

ـــاز  ـــواه بی نی ـــابقه و خیرخ ـــراد باس ـــاد اف ـــی و ارش راهنمای

ـــی  ـــتیاران، هیئت علم ـــجویان، دس ـــوص دانش ـــت بخص نیس

ـــرح  ـــن کارگاه مط ـــه در ای ـــی ک ـــد. مباحث ـــان جدی و کارکن

ـــور  ـــک منت ـــتن ی ـــت داش ـــه اهمی ـــرا ب ـــش م ـــد بیش ازپی ش

ـــن  ـــد در ای ـــرد. بای ـــد ک ـــازه معتق ـــراد ت ـــرای اف ـــد ب ـــا مرش ی

زمینـــه اقدامـــی جـــدی انجـــام داد. در بعضـــی مراکـــز علمـــی 

ـــرای  ـــور ب ـــوان منت ـــر به عن ـــا دو نف ـــک ی ـــاب ی ـــر انتخ معتب

ـــاری  ـــد اجب ـــاز می کنن ـــگاهی را آغ ـــه کار دانش ـــرادی ک اف

اســـت. البتـــه در ســـطح دانشـــجویی ایـــن کار از چنـــد 

ـــم در  ـــی ه ـــیار خوب ـــج بس ـــده و نتای ـــاز ش ـــل آغ ـــال قب س

ـــی داشـــته اســـت کـــه یکـــی از دانشـــجویان طـــراح آن در  پ

ـــه داد. ـــزارش آن را ارائ ـــک جلســـه شـــورای دانشـــگاه گ ی

ورزش در ایـــن مـــاه قطـــع نشـــد امـــا همچنـــان بـــا مشـــکلاتی 

ـــرای 3 ســـاعت ورزش  ـــه روزی ب ـــی ک ـــرو اســـت. عضلات روب

ســـنگین ممتـــد آمـــاده بـــود اکنـــون ضعیـــف شـــده و 

تحمـــل ورزش ســـبک هفتـــه ای یک بـــار را هـــم نـــدارد. 

ـــدازم  ـــد نمی ان ـــخ تول ـــردن تاری ـــه گ ـــن را ب ـــن ای ـــه م البت

ـــر کـــه خـــود  ـــی بالات ـــا ســـنین خیل ـــراد ب چـــون بســـیارند اف

ــکل  ــک مشـ ــت یـ ــم وقـ ــته اند. تنظیـ ــاده نگه داشـ را آمـ

ـــت. ـــل نیس ـــا غیرقابل ح ـــت ام ـــدی اس ج

حضـــور در اعمـــال جراحـــی و به خصـــوص پیونـــد کبـــد کـــه 

بـــه همـــت همـــه همکارانم علیرغـــم تمـــام کمبودهـــا به خوبی 

ــده  ــاط روحیه بخـــش و انرژی دهنـ ــی رود از نقـ پیـــش مـ

ـــه  ـــی اســـت ک ـــن جاهای ـــی از بهتری ـــل یک ـــاق عم ـــت. ات اس

می تـــوان عمـــر را ســـپری کـــرد. محیطـــی کـــه بیمـــار 

ــت و  ــات و موقعیـ ــم از مادیـ ــز اعـ ــر از همه چیـ صرف نظـ

ســـطح زندگـــی دیـــده می شـــود و همـــه تمـــام تـــلاش 

ـــود.  ـــام ش ـــش انج ـــن کار برای ـــا بهتری ـــد ت ـــود را می کنن خ

ـــان  ـــرام در زم ـــای اح ـــه فض ـــل را ب ـــاق عم ـــط ات ـــر محی اگ

ـــار  ـــی بیم ـــه وقت ـــه ام چراک ـــزاف نگفت ـــم گ حـــج تشـــبیه کن

ـــس  ـــرای هیچ ک ـــر ب ـــرد دیگ ـــرار می گی ـــل ق روی تخـــت عم

ـــور  ـــت؛ همان ط ـــده و کیس ـــا آم ـــه از کج ـــدارد ک ـــی ن فرق

کـــه همـــه حجـــاج در لبـــاس احـــرام ماننـــد یکدیگـــر و 

بـــدون مزیـــت طـــواف می کننـــد.

Á سخن آخر
بعضــی روزهــای ایــن ماه خســتگی ناشــی از حواشــی منفی 

کار و نــه خــود کار خیلــی شــدید بــود به طوری کــه پــس از 

ســال ها یــک روز عصــر کــه اتفاقــاً هــوا هــم بســیار خــوب 

بــود دچــار ســردرد و ســرگیجه شــدم. اصــل کار کــه به طور 

متوســط 15 ســاعت در روز اســت )به جــز پیونــد کــه معمولًا 

ــم ســخت  ــود( برای ــاعات عصــر و شــب انجــام می ش در س

نیســت امــا گاهــی حواشــی باعــث تخلیــه انــرژی می شــود. 

خوشــبختانه عوامــل شــارژ مجــدد در دانشــگاه آن قــدر بــالا 

هســت کــه انــرژی به ســرعت بازیابــی شــود امــا درعین حال 

از خداونــد می خواهــم کــه تــوان بیشــتر بــرای حرکــت در 

مســیر درســت را تــا زمانــی کــه در ایــن مســئولیت هســتم 

بــه مــن ارزانــی کنــد. ســالم و شــاد باشــید.

دكتر علي جعفريان
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