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دکتــر جعفریــان، چهل و هشــتمین و آخرین گــزارش ماهانه 

خــود در ایــن دوره از مدیریــت را بــه ارائــه گزارشــی از ســفر 

ــای  ــاله از واحده ــای چهارس ــر فعالیت ه ــروری ب ــج و م ح

مختلف دانشــگاه اختصــاص داد.

متن گزارش به شرح ذیل است:

ــان شــریف و  ــرم هیئت علمــی، کارکن اعضــای محت

دانشــجویان عزیــز، ســام

ایــن گــزارش چهــل و هشــتم و آخریــن گــزارش مــن برای 

ایــن دوره مدیریــت دانشــگاه اســت. خداونــد بــزرگ 

را شــاکرم کــه عنایتــش شــامل حــال مــن شــد تــا بتوانــم 

بــه وعــده خــود در ارائــه گــزارش ماهانــه به طــور کامــل و 

بــی کم وکاســت عمــل کنــم.

ــد نباشــد بدانیــد کــه متــن تمــام گزارش هــا را از  شــاید ب

ابتــدا تــا انتهــا مــن می نوشــتم و بعدازاینکــه نظــرات یــک 

جمــع تقریبــاً 10 نفــره از دوســتان و همــکاران را دریافــت و 

مــوارد لازم را اصــاح می کــردم، لینک هــای مرتبــط توســط 

دوســتان روابــط عمومــی اضافه شــده و گزارش روی ســایت 

دانشــگاه انتشــار می یافــت. این چرخــه در طول چهار ســال، 

دو شــب پایانــی هــر مــاه مــن و ایــن همــکاران گرامــی را به 

گزارش شهریور ماه رئیس دانشگاه به دانشجویان، کارکنان و اعضای هیئت علمی

دکتر جعفریان: افق آینده دانشگاه ما 
روشن و دل انگیز است



ش

خــود اختصاص داده اســت. این توضیــح از دو جهت 

بــود، اول تشــکر از ایــن دوســتان عزیــز پشــت پــرده که 

در پختگــی متــن و محتــوا نقــش اساســی داشــتند و دوم 

رفــع ایــن شــبهه کــه نویســنده کــس دیگــری اســت و مــن 

ــگر آن هستم. ویرایش

ــه نظــر  ــت ب ــاف وق ــرای بعضــی ات ــه شــاید ب ــن کار ک ای

ــاط دوســویه  ــق ارتب ــه موف ــک نمون ــن ی برســد، از نظــر م

مدیریــت ارشــد بــا تمــام رده هــای ســازمان در ایــران و قابل 

ثبــت اســت. ارتبــاط دوســویه ازاین جهــت کــه گزارش هــای 

ــزء  ــه ج ــاً همیش ــا تقریب ــگاه نه تنه ــس دانش ــه رئی ماهیان

پربازدیدی تریــن مطالــب ســایت بــود بلکــه اغلــب بیشــترین 

تعــداد کامنــت را نیــز بــه همــراه داشــت و مــن تقریبــاً تمام 

ــن ســؤال در ذهــن بعضــی  ــده ام. شــاید ای نظــرات را خوان

همــکاران بیایــد کــه »خوانــدن نظــرات چــه فایــده دارد اگر 

عملــی نشــوند؟« ایــن ســؤال خــوب دو جــواب مهــم دارد.

 بســیاری از نظــرات درســت و درخواســت های بجــا وجــود 

دارد کــه امــکان عملــی کردن آنها بــه دلیــل محدودیت های 

مختلــف ازجملــه قانونــی، اعتبــاری و اجرایــی وجــود نــدارد. 

در ایــن مــوارد مدیریــت ارشــد ســازمان ضمــن توجــه بــه 

درخواســت یــا مشــکل بــرای رفــع موانــع تــاش می کنــد.

 برخــی نظــرات موضوعیــت ندارنــد یــا درســت نیســتند امــا 

طبــق ضوابطــی کــه روابــط عمومــی دانشــگاه در آغــاز ایــن 

دوره اعــام کــرد منعــی بــرای انتشــار هــم ندارنــد. طبعــاً 

قضــاوت دربــاره ایــن مــوارد بــر عهــده خواننــدگان اســت.

ــا اولیــن روز ســال  ــن روز شــهریور 1396 مصــادف ب آخری

1439 هجــری قمــری و اول محــرم اســت. قبــل از ورود بــه 

گــزارش، ایــام ســوگواری ســید و ســالار شــهیدان حضــرت 

امــام حســین علیه الســام را بــه تمــام دلــدادگان آن وجــود 

ــم. ــر تســلیت می گوی مطه

همچنیــن بــا پایــان یافتــن تابســتان، ســال تحصیلــی جدید 

ــزار  ــه دوم حــدود دو ه ــا خان ــود و دانشــگاه م ــاز می ش آغ

دانشــجوی جدیــد در تمــام مقاطــع خواهــد شــد. بــه تمــام 

دانشــجویان عزیــزی کــه دانشــگاه علــوم پزشــکی تهــران را 

بــرای ادامــه تحصیــل انتخــاب کرده انــد خوشــامد می گویــم 

و امیــدوارم بهتریــن روزهــای زندگی خود را در حال کســب 

دانــش در ایــن دانشــگاه بگذراننــد.

ــن  ــا ســفر حــج م ــه قســمت عمــده شــهریورماه ب ازآنجاک

ــا ایــن ســفر را کــه در  مصــادف بــود، دو مطلــب مرتبــط ب

مکــه مکرمــه و منــا نوشــتم مقدمتــاً تقدیــم می کنــم و در 

قســمت دوم و اصلــی ایــن گــزارش مــرور کوتاهــی می کنــم 

بــر 4 ســالی کــه گذشــت.

Á نگاه مسلهانان جوان به یکدیگر 
ایــن اولیــن بــار اســت کــه بــه حــج تمتع مشــرف می شــوم. 

ــا  ــار ســفر عمــره را درك کــرده ام، ب ازآنجاکــه قبــاً چنــد ب

اماکــن آشــنا هســتم و بعضــی جاهــا مثــل روضــه منــوره در 

مســجدالنبی یــا حجرالاســود در مســجدالحرام را کــه ایــن 

بــار موفــق نشــدم، قبــاً بــا فــراغ بــال دیــده ام.

آنچــه در ایــن ســفر خیلــی جلب توجــه می کنــد »آدم هــا« 

هســتند. ظاهــراً امســال در موســم حــج حــدود ٢ میلیــون 

نفــر زائــر حرمیــن شــریفین هســتند و همــه ایــن افــراد از 

روز هشــتم تــا دوازدهــم در مشــاعر حضــور دارنــد. فقــط از 

ــزى بیــش از ٢30  ــران بیــش از ٨6 هــزار نفــر و از اندون ای

هــزار نفــر امســال حاجــی می شــوند. برخــی از کشــورهایی 

ــد  ــردم دی ــن م ــوان بی ــا را به وضــوح می ت ــن آنه ــه زائری ک

هنــد، عــراق، پاکســتان، مالــزى، نیجریــه، بنــگادش، غنــا، 

افغانســتان، ســاحل عاج، ســودان، لبنــان، مصر، هندوســتان، 

چیــن، ترکیــه و در روزهــاى آخــر قطر هســتند. طبعــاً تعداد 

زیــادى زائــر از ســایر کشــورهاى اســامی و غیــر اســامی 

هــم در ایــن جمــع حضــور دارنــد.

همــه ایــن آدم هــا آمده انــد کــه یــك تکلیــف شــرعی مهــم 

را انجــام دهنــد. در همــه شــوق عجیبــی بــراى ایــن توفیــق 

دیــده می شــود. بعضــی از آنــان بخصــوص از طبقــات 

پائیــن تــر اجتماعــی بــه هــر مــرد مســن اهــل حجــاز کــه 

ــادگارى از  ــی او را ی ــد گوی ــرام می کنن ــند اداى احت می رس

ــا قومیت هــا و  ــراد ب ــن اف ــاً ای ــد. طبع صــدر اســام می دانن

فرهنگ هــای گوناگــون رفتارهــاى متفاوتــی هــم دارنــد و از 

احــکام مختلفــی تبعیــت می کننــد. همــه ایــن افراد بــا امید 

واقعــی و فطــرى بــه لطــف الهــی در اینجــا حاضر شــده اند و 

بعیــد بــه نظــر می رســد اعمالشــان بــی ارزش باشــد حتــی 

اگــر اعتقــادات درســتی نداشــته باشــند.

مــا اعتقــاد داریــم مکتــب تشــیع کامل تریــن آییــن الهــی 
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ــر  ــول نزدیک ت ــه قب ــاد ب ــن اعتق ــا ای ــی ب ــر فعل اســت و ه

ــل  ــن دلی ــه همی ــت و ب ــوردار اس ــر برخ ــات بالات و از درج

ــارد  ــك میلی ــه بیــش از ی ــا نگاهمــان ب ــم ام ــرا برگزیده ای آن

مســلمانی کــه غیرازایــن اعتقــاد دارنــد چیســت؟ متأســفانه 

بایــد بگویــم بعضــی از شــیعیان نیــز بــه هــر مســلمان غیــر 

ــد  ــمنی می نگرن ــی دش ــر و گاه ــم تحقی ــا چش ــیعه ای ب ش

همانگونــه کــه مســلمانان ســایر مذاهب نســبت به شــیعیان 

چنیــن احســاس و رفتــاری دارنــد.

اگــر مــا پیــرو واقعــی ســیره اهــل بیــت هســتیم کــه دعــا 

می کنــم باشــیم، در عیــن التــزام بــه تولــی و تبــرى کــه از 

فــروع دیــن اســت و نســبت بــه دوســتان و دشــمنان خــدا و 

رســول و اهل بیــت لازم، باید حســاب خیل عظیم مســلمانان 

بــا مذاهــب مختلــف را از کســانی کــه آنــان را عمداً یا ســهواً 

گمــراه کــرده و می کننــد جــدا کنیــم و بــه همــه آنــان بــا 

محبــت نــگاه کنیــم. بایــد بپذیریــم کــه دریافت هــای مــا از 

صــراط مســتقیم تفاوت هایــی دارد و بــدون شــك اشــتباهاتی 

هــم در آن وجــود دارد و ایــن ماهیــت بشــر اســت کــه خطا 

می کنــد. ایــن خیــل کثیــر آدم هــا نیــز کــه عمومــاً در ایــن 

امــور از بــزرگان خــود تبعیت می کنند گناهی جز اســتضعاف 

فکــری ندارنــد همان طــور کــه بعضــی از هم کیشــان مــا هــم 

ــه درجاتــی دچــار آن هســتند و رفتارهایــی را به حســاب  ب

دیــن می گذارنــد کــه هیــچ اصالتــی ندارنــد و بعضــاً حتــی 

خــاف اصــول اساســی تعالیم اســام هســتند.

معصومیــن مــا بهتریــن الگــوى ایــن رفتــار در هــر دو وجــه 

ــر و محبــت  ــل ســران کف ــران در مقاب ــد، شمشــیر ب بوده ان

تــام نســبت بــه مســتضعفین فکــرى. روایاتــی کــه بــه نــوع 

ــف و  ــراد مخال ــا اف ــار ب ــر اکــرم و ائمــه اطه برخــورد پیامب

ــراوان اســت و در  ــود ف ــوط می ش ــده مرب ــی توهین کنن حت

همــه آنهــا رفتــار محبت آمیــز ایــن بــزرگان بــا افــراد جاهــل 

ــد. ــه می کن ــات جلب توج ــه موضوع ــبت ب نس

هــر نــوع برخــورد غیــر فکــرى بــا اعتقــاد و طــرز فکــر یــا 

ســر از تفتیــش عقایــد و رفتارهــاى خشــن بــا نــام مذهــب 

درمــی آورد و یــا منجــر بــه ایجــاد تشــکل های زیرزمینــی و 

ــطی  ــا را در قرون وس ــن ادع ــواهد ای ــود. ش ــه ای می ش فرق

ــه  ــه ب ــر در منطق ــت کلیســا و در ســال هاى اخی ــا حکوم ب

ــار  ــر ایــن رفت ــم. درجــات پائیــن ت شــکل داعــش دیده ای

ــه  ــد ک ــوان دی ــلمانان می ت ــیاری از مس را در بس

بــه دلیــل تفاوت هــای فقهــی و احــکام عملــی یکدیگــر 

را حتــی خــارج از دیــن تلقــی می کننــد. رحمــت واســعه 

خداونــد نثــار روح شــهیدانی چون مرحوم مطهــرى و مرحوم 

بهشــتی کــه بــه فطانــت دریافتــه بودند فکــر و ایــده را فقط 

ــا فکــر و ایــده می تــوان پاســخ گفــت. ب

ــرداد 1396 و ٢3 زی  ــروب چهارشــنبه ٢٥ م ــون در غ اکن

القاعــده 143٨ در بیت اللــه الحــرام و مقابــل کعبــه در کنــار 

خیــل کثیــرى از همیــن »آدم هــا« نشســته ام که بســیاری از 

آنهــا بــه رفتــار و اعمــال دیگــران بــا تأســف نــگاه می کننــد 

و گاهــی ناراحتــی خــود را بــه صورتــی آشــکار هــم می کنند 

ــه  ــد ب ــرادرى کنن ــر احســاس ب ــا یکدیگ ــه ب و بجــاى اینک

فکــر علــت گمراهــی دیگــران هســتند بخصــوص اینجــا کــه 

بیــان »حــرام- حــرام« را زیــاد می شــنویم! آیــا روزى خواهد 

رســید کــه مســلمانان اختافــات فقهــی را مبنــاى تعامــل با 

یکدیگــر قــرار ندهنــد و همــه در کنــار هــم بــا تأکیــد بــر 

مبانــی مشــترك اســام بــر چیــزى اجتمــاع کننــد کــه در 

آن اتفــاق دارنــد و بــرادرى را جایگزیــن کینــه کننــد؟ آیــا 

جامعــه اســامی روزی خواهــد پذیرفــت کــه هر کــس مجاز 

اســت در رفتارهــای فــردی بــه آنچــه درســت می دانــد عمل 

کنــد و از ایــن بابــت نبایــد دیگــران را متهــم بــه خــروج از 

دیــن الهــی کنــد بلکــه بایــد بــا احتــرام بــه عقایــد دیگــران 

حــول موضوعــات مــورد اتفــاق، اجتمــاع کننــد؟

خدایــا کــی می شــود آقــا و مولاى مــا بیایــد و آنچــه را آیین 

حــق اســت بــدون ترس از احــدى از بنــدگان تو بیــان کند؟

»حتــی لا یســتخفیَ بشــیئٍ مــن الحــقّ مخافــت احــدٍ مــن 

الخلــق«

Á نگاهى دیگر به وجوب فریضه حج
روز عیــد قربــان گذشــت و مــا پــس وقــوف روز نهــم مــاه 

ذى الحجــه در عرفــات و وقــوف ســحرگاه دهــم در مزدلفــه 

ــا مشــعرالحرام، اعمــال حــج تمتــع شــامل رمــی جمــره  ی

عقبــه، قربانــی )البتــه بــا وکالــت( و حلــق )تراشــیدن ســر( 

یــا تقصیــر )کوتــاه کــردن ناخــن و قســمتی از مــو( را انجــام 

ــن  ــیٰ هســتیم. م ــه در من ــون در حــال بیتوت ــم و اکن دادی

ــاص  ــاى اختص ــه فض ــادر کاروان )ک ــه چ ــرون از محوط بی
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ــت  ــع اس ــانتی متر مرب ــر در آن 90 س ــر نف ــراى ه ــه ب یافت

و عمــاً امــکان خوابیــدن تمــام افــراد در آن وجــود نــدارد( 

در خیابــان نشســته ام و مشــغول نــگاه بــه همــان آدم هایــی 

هســتم کــه از ٧٢ ملــت در اینجــا حاضرنــد. تمــام امــروز در 

ــراى تمــام مســلمین مســتطیع  فکــر علــت وجــوب حــج ب

بــودم. البتــه بــزرگان متعــددى دربــاره اســرار حــج ســخن 

ــد و کتــاب نگاشــته اند امــا همــه آن اســرار چیــزي  گفته ان

نیســت کــه امثــال مــن به راحتــی قــادر بــه درك آن باشــیم. 

تشــریع چنیــن فریضــه ای را می تــوان از نگاهــی دیگــر هــم 

ــه  ــودن« آن اســت. همــه کســانی ک ــد و آن »ســخت ب دی

ــوان کارى ســخت  ــد از آن به عن ــا آورده ان ــع به ج ــج تمت ح

یــاد می کننــد و ایــن صرف نظــر از زمانــی اســت کــه ایــن 

فریضــه را ادا کرده انــد، یعنــی چــه امســال، چــه ٢0 ســال 

ــاله  ــش هرس ــم افزای ــش. علیرغ ــال پی ــه صدس ــش و چ پی

ــل  ــن عم ــان ای ــرایط همچن ــبی ش ــود نس ــات و بهب امکان

»ســخت« اســت و تقریبــاً در تمــام مراحــل آن ســختی هاى 

متعــددى وجــود دارد. احرام، طواف، ســعی، وقوف در عرفات 

و مشــعر، اعمــال روز عیــد قربــان، بیتوتــه در منــیٰ و رمــی 

ــن  ــه ای ــود را دارد و هم ــختی هاى خ ــدام س ــرات هرک جم

ــا آب وهــوای گــرم و مرطــوب،  اعمــال در ســرزمین مکــه ب

ــاده و  ــاً س ــی کام ــال. در نگاه ــول س ــام ط ــاً در تم تقریب

ــن  ــل ای ــی از عل ــاید یک ــردم ش ــر می ک ــروز فک ــیط ام بس

تشــریع درك همیــن ســختی باشــد تــا مســلمانان شــرایط 

دعــوت انبیــاء الهــی از پیامبــر خلیــل تــا رســول خاتــم را 

در ایــن مــکان جغرافیایــی تــا حــدودى حــس کننــد و بــه 

چشــم خــود گوشــه اى از شــرایط نامســاعد دعــوت به حــق 

را ببیننــد: هــواى گــرم، طبیعــت ســخت، مکان هــاى صعب، 

فرهنــگ خــاص و ...اگرچــه بی تردیــد شــرایط امــروز بــا 14 

قــرن قبــل و هــزار ســال قبــل از آن کامــاً متفــاوت اســت و 

امکانــات فعلــی قابل مقایســه بــا آن دوران نیســت، امــا بدون 

ــه  ــوان چنیــن احساســی را تجرب ــن اعمــال نمی ت انجــام ای

ــا انجــام مناســك حــج اســت کــه تصــورى از  کــرد. تنهــا ب

زمیــن غیرقابــل زرعــی کــه ابراهیــم خلیــل همســر و فرزنــد 

شــیرخوار خــود را بــه فرمــان الهــی در آن رهــا کــرد و بعــد 

از ســال ها در هنــگام رجعــت بــه آن بــاز بــه فرمــان الهــی 

تصمیــم بــه قربانــی کــردن نوجــوان برومنــد خــود گرفــت و 

شــیطان را رمــی کــرد، بــه دســت می آیــد. بایــد در عرفــات 

ــه  ــا فهمیــد حضــرت سیدالشــهدا علیه الســام چگون ــود ت ب

دعــاى عرفــه را ایســتاده در اوج گرمــا در آن بیابــان خوانــد. 

بایــد در مزدلفــه همــراه جمعیــت میلیونی زائران زیر ســقف 

ــرد  ــاز ک ــد و راز و نی ــدار مان ــاب بی ــوع آفت ــا طل آســمان ت

همانگونــه کــه احتمــالًا بســیارى از انبیــا که در ایــن منطقه 

ــال و  ــن اعم ــه ای ــد. هم ــن کرده ان ــده اند چنی ــوث ش مبع

ســایر مناســك ایــن چنــد روز یعنــی هشــتم تــا دوازدهــم 
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ــورت  ــهیات ص ــواع تس ــا ان ــروز ب ــه ام ــه، اگرچ ذى الحج

ــاى  ــه چادره ــت. )فاصل ــخت« اس ــان »س ــرد همچن می گی

ایــران تــا جمــرات حــدود ســه کیلومتــر اســت بــدون ســایه 

بــان، کــه بایــد پیاده رفــت و برگشــت. بــراى ســایر حاجیان 

نیــز مشــکات مشــابه و اغلــب بیشــتر اســت( خاصــه آنکــه 

مناســك حــج در یــك نگاه حداقلــی و شــاید عوامانه، مــا را به 

درك آنچــه پیامبــران الهــی و به ویــژه رســول مکــرم اســام 

ــن  ــد. م ــك می کن ــد نزدی ــن ســرزمین تحمــل کرده ان در ای

اکنــون بهتــر می فهمــم بازگشــت پیامبــر رحمــت از طائــف 

کــه حــدود 100 کیلومتــرى مکــه اســت، پــس از توهیــن و 

مجــروح کــردن ایشــان بــه خاطــر تبلیــغ دیــن الهــی چــه 

ــر می فهمــم در ســه ســال  ــون بهت ــن اکن ــی دارد. م معنای

زندگــی به صــورت صحرایــی در شــعب ابی طالــب بــر پیامبــر 

و مؤمنــان صــدر اســام چــه گذشــته اســت؛ و مــن اکنــون 

خیلــی بهتــر می فهمــم کــه حتــی متدینیــن مــا در مقایســه 

بــا بــزرگان صــدر اســام کار »ســختی« در راه ترویــج آییــن 

الهــی نکرده انــد. بگذریــم کــه تمــام ایــن ســختی ها مربــوط 

بــه قســمت جســمانی اســت و آنچــه در روح بــزرگ پیامبــر 

کــه »رحمــت للعالمیــن« اســت می گذشــت، بســیار فراتــر 

از ایــن و فراتــر از درك مــا اســت. درود و ســام خداونــد بــر 

محمــد مصطفــی و خانــدان مطهــرش کــه بهتریــن واســطه 

فیــض الهــی بــراى عالمیــان هســتند. 

نیمه شب دهم ذى الحجه 143٨- منا

Á 4 سالى که گذشت
حرکــت مبتنــی بــر برنامــه یــک الــزام مدیریتــی در حــوزه 

اجرایــی اســت و در محیــط آکادمیــک طبعــاً بایــد بیشــتر 

موردتوجــه باشــد، امــا اینکــه برنامــه چگونــه تدویــن شــود 

و چــه افقــی را مدنظــر قــرار دهــد و از چــه الگویــی بــرای 

آن اســتفاده شــود، موضوعــی محــل بحــث و قابــل مناقشــه 

ــا 1396 در  ــال 139٢ ت ــی س ــازه زمان ــه در ب ــت. آنچ اس

دانشــگاه مــا تجربــه شــد به طــور خاصــه طراحــی رئــوس 

ــا و بحــث در  ــا حضــور هیئت رئیســه در معاونت ه ــه ب برنام

مــورد برنامــه هر معاونــت، تصویب آن در دی ماه 9٢ توســط 

ــه و  ــرای برنام ــد اج ــتمر رون ــری مس ــاء، پیگی ــت امن هیئ

دریافــت گــزارش میــان دوره ای از معاونت هــا و ارائه گزارش 

ــا  ــود. مــا ب ــا ب ــه هیئت امن ــان دوره ب نهایــی در پای

ــت  ــک دوره مدیری ــی ی ــای زمان ــه محدودیت ه توجــه ب

و ضــرورت رســیدن بــه یــک برنامــه جامــع در کوتاه تریــن 

زمــان، از روش هــای برنامه ریــزی اســتراتژیک کــه مقدمــات 

ــا  ــن ب ــر ای ــم. عــاوه ب ــری لازم دارد اســتفاده نکردی زمان ب

توجــه بــه حــدود اختیــارات دانشــگاه تــاش شــد تــا بــا در 

نظــر گرفتــن افــق بلندمدت، بــه مــواردی پرداخته شــود که 

در حــد امکانــات دانشــگاه و مــدت برنامــه قابل اجــرا باشــد. 

در تمــام دانشــکده ها نیــز انتخــاب رئیــس دانشــکده بعــد از 

ارزیابــی برنامــه ارســالی از بیــن کســانی کــه در نظرخواهــی 

بیشــترین اقبــال اعضــای هیئت علمی را کســب کــرده بودند 

صــورت گرفــت و در طــول 4 ســال گذشــته رونــد اجــرای 

برنامــه ارائــه شــده از ســوی ایشــان در شــورای دانشــگاه و 

نیــز بــا حضــور هیئت رئیســه در دانشــکده ها پیگیــری شــد.

ــای  ــن برنامه ه ــت، تدوی ــری و مدیری ــات روز رهب در ادبی

عملیاتــی بلندمــدت بخصــوص در عرصــه ســامت توصیــه 

ــرات  ــار تغیی ــرایط دچ ــا و ش ــرا پس زمینه ه ــود زی نمی ش

ســریع هســتند و بــه این لحــاظ برنامــه بلندمــدت نمی تواند 

ــی  ــن متون ــد؛ بنابرای ــظ کن ــود را حف ــی خ ــکان عملیات ام

ماننــد نقشــه علمــی کــه افــق ٢0 ســاله را در نظــر می گیرد 

یــا اســناد کانــی ماننــد »اهــداف توســعه پایــدار« کــه در 

ــد مبنــای  ــاً بای ســطح بین المللــی تدویــن می شــوند قاعدت

برنامه هــای کوتاه مــدت عملیاتــی باشــند و تجربــه دانشــگاه 

شــاهدی بــر ایــن موضــوع اســت.

ضمــن تقدیــر از تمــام همــکاران دانشــگاه کــه در طراحــی و 

اجــرای ایــن برنامه مشــارکت داشــتند، لازم می دانم از تاش 

ــق و توســعه سیاســت های  ــز تحقی ــه همــکاران مرک مجدان

دانشــگاهی کــه مســئول پایــش برنامــه، تهیــه گزارش هــا و 

ارائــه بازخــورد بــه واحدهــا بودنــد قدردانــی کنــم. همچنین 

حــوزه ریاســت دانشــگاه در اجــرای رونــد تدویــن و پایــش 

ــت،  ــه مســتلزم حضــور هیئت رئیســه در 9 معاون ــه ک برنام

11 دانشــکده، 14 بیمارســتان و 3 شــبکه )اغلــب بیــش از 

یــک بــار( و ارســال مکاتبــات مربوطــه بــود، نقــش ویــژه ای 

ــر اســت. داشــتند کــه قابل تقدی

ــرای  ــئول اج ــه مس ــگاه ک ــای دانش ــر معاونت ه ــاوه ب  ع

ــه  ــز دارای برنام ــکده ها نی ــد، دانش ــی بودن ــای اصل برنامه ه



ش

مصــوب هیئت رئیســه بودنــد کــه بــا رونــد مشــابه 

ــز  ــا نی ــرد آنه ــزارش عملک ــش شــد و گ اجــرای آن پای

مراحــل نهایــی آماده ســازی را می گذرانــد و بــه زودی 

منتشــر خواهــد شــد.

ــرآورد مــن از عملکــرد کلــی دانشــگاه در ایــن دوره ایــن  ب

ــزان پیشــرفت  ــن و ســرفصل ها می اســت کــه ازنظــر عناوی

ــا درنظــر گرفتــن محتــوا و  برنامــه بیــش از ٨0 درصــد و ب

ــرآورد  ــن ب ــا حــدود 60 درصــد اســت. ای ــت برنامه ه اهمی

بــا نظرخواهــی انجــام شــده در جلســه مدیــران گروه هــای 

ــان  آموزشــی، رؤســای دانشــکده ها و بیمارســتان ها و معاون

دانشــگاه همخوانی دارد که در آن ٧0درصد شرکت کنندگان 

پیشــرفت برنامه هــا را قابل قبــول و ٢0 درصد آن را متوســط 

ارزیابــی کردنــد.

لازم می دانــم از تــاش بی شــائبه معاونــان محتــرم دانشــگاه، 

مدیــران و کارکنان شــریفی کــه در به ثمر رســیدن برنامه ها 

ــن از  ــم. همچنی ــی را داشــتند سپاســگزاری کن نقــش اصل

تمــام مســئولان دانشــکده ها، بیمارســتان ها و شــبکه ها در 

رده هــای مختلــف سپاســگزارم کــه بــا تــاش خــود امــکان 

محقــق شــدن اهــداف برنامه هــا را فراهــم آوردنــد.

مشــارکت اعضــای محتــرم هیئت علمی، کارکنان رســته های 

مختلف، دانشــجویان عزیز و بخصوص کارورزان و دســتیاران 

پرتــاش دانشــگاه در بــه ثمــر رســیدن فعالیت هــا شایســته 

تقدیــر اســت کــه بــدون حضــور و فعالیــت آنــان دانشــگاه 

ــدارد. مفهومی ن

ــف  ــل مختل ــه دلای ــه ب ــداف برنام ــام اه ــه تم ــتیابی ب دس

ازجملــه محدودیــت منابع، موانــع اجرایی و برخی اشــکالات 

مدیریتــی داخــل سیســتم میســر نبــود. ایده هــای فراوانــی 

ــه برنامــه تبدیــل نشــد و برنامه هــای  وجــود داشــت کــه ب

متعــددی وجــود داشــت کــه بــه عمــل درنیامد. ایــن ماهیت 

بشــر اســت کــه از یــک طــرف بــا محدودیت هــای متعــدد 

ــال و  ــت آم ــای بی نهای ــر دنی ــرو اســت و از طــرف دیگ روب

خواســته ها در برابــرش قــرار دارد و درعین حــال موجــودی 

اصالتــاً ضعیــف اســت: »یــا لطیــف ارحــم عبــدک الضعیف«. 

امیــدوارم دانشــگاه عــذر مــا را بابــت هــر قصوری کــه ممکن 

اســت در ایــن مــدت مرتکــب شــده باشــیم، بپذیــرد.

Á آخرین سخن 
بــا پایــان گزارش شــهریور 96، ایــن دوره مدیریتی دانشــگاه 

نیــز بــه پایــان می رســد. خداونــد بــزرگ را شــکر می کنــم 

کــه ایــن توفیــق را بــه مــن داد کــه در خدمــت دانشــگاهی 

باشــم کــه ســرآمد آمــوزش و پژوهــش در علــوم پزشــکی و 

یکــی از مهمتریــن مراجــع ارائــه خدمــات ســامت بــه مردم 

کشــور اســت. اگرچــه دوران پرفرازونشــیبی را پشــت ســر 

گذاشــتیم و شــاید حجــم فعالیت هــای انجــام شــده در ایــن 

دوره در حــوزه ســامت معــادل چندیــن دوره معمــول بــود، 

امــا خوشــحالم کــه مــن و همــکاران عزیــزی کــه در کنــار 

مــن قــرار داشــتند، از تمــام تــوان و انــرژی خــود بــرای بــه 

نتیجــه رســیدن کارهــا اســتفاده نمودنــد و از هیــچ تاشــی 

ــن ســعی و کوشــش مــورد  ــد. امیــدوارم ای فروگــذار نکردن

رضــای خداونــد باشــد و دانشــگاهیان و مــردم عزیزمــان نیز 

از نتایــج آن بهــره بــرده باشــند.

خوشـبختانه افـق آینـده دانشـگاه ما نیـز روشـن و دل انگیز 

اسـت. بـا اسـتفاده از خـرد جمعـی، مدیریـت مشـارکتی و 

حرکـت مبتنـی بـر برنامه دانشـگاه ما همچنان مسـیر تعالی 

را طـی خواهـد کـرد و خورشـید درخشـان علوم پزشـکی و 

خدمـات سـامت در ایـران خواهد بـود. رئیس دانشـگاه هم 

فـردی برآمـده از همیـن نهاد اصیل اسـت که راهـی جز این 

نخواهـد پیمـود و وزیـر محتـرم بهداشـت که قانونا مسـئول 

این انتخاب هسـتند بـدون تردید بهترین مصالح دانشـگاه را 

در نظـر خواهنـد داشـت؛ بنابراین من یا هر بزرگـوار دیگری 

که این افتخار را داشـته باشـد، خدمتگزار شـما دانشـگاهیان 

گرامـی و دانشـجویان عزیـز خواهد بود.

ــم  ــزارش می خواه ــن گ ــی ای ــان گرام ــان از همراه در پای

همانگونــه کــه مــن در مســجدالحرام یــک طــواف بــه نیابت 

ــر،  ــب خی ــن طل ــام دادم و ضم ــگاهیان انج ــام دانش از تم

ــه حضــرت ولی عصــر عجــل  ــما ب ــرف ش ــواب آن را از ط ث

اللــه تعالــی فرجــه الشــریف تقدیــم کــردم، شــما نیــز مــرا 

مشــمول دعــای خیــر خــود قــرار دهیــد کــه چنــان باشــم 

کــه او بخواهــد و چنــان کنــم کــه او بپذیــرد.

دکتر علی جعفریان

شهریور 1396


