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دکتـر کریمـی، رئیـس دانشـگاه بـا اهـدای نشـان دانشـگاه از 

خدمـات دکتـر توکلی معاون پیشـین قدردانی و حکـم انتصاب 

دکتـر بیگلـر معـاون جدیـد توسـعه را ابـاغ کرد.

در ایـن مراسـم کـه روز یکشـنبه 7 آبـان 96 در سـالن اجاس 

دانشـگاه برگـزار شـد، دکتـر امینـی مشـاور رئیـس دانشـگاه، 

بابیـان اینکـه حـوزه معاونت توسـعه فاصله بسـیاری بـا وظایف 

هیئت علمـی دارد و پذیرفتـن ایـن مسـئولیت از خودگذشـتی 

می خواهـد گفت: معاونت توسـعه حوزه ای اسـت کـه همه از آن 

انتظـار دارند و کسـی کـه مسـئولیت آن را می پذیـرد باید صبر 

و تحمل بسـیاری داشـته باشـد.

وی بـا اشـاره بـه ویژگی هـای دکتـر توکلـی در وقـت گـذاری، 

اشـراف کامـل به حیطـه کاری، توجـه به نیروی انسـانی، تجربه 

و انگیـزه بـالا گفـت: دکتر توکلی بـا ایثار و ازخودگذشـتگی در 

شـرایط بـد مالـی دانشـگاه کـه به تبع شـرایط کشـور بـه وجود 

آمـده بود، مسـئولیت ایـن حـوزه را پذیرفتند.

ـــه  ـــری باتجرب ـــر مدی ـــر بیگل ـــه دکت ـــان اینک ـــی، بابی ـــر امین دکت

ـــش  ـــت: نق ـــد گف ـــه می گوی ـــر ن ـــه کمت ـــه ای اســـت ک و باحوصل

اصلـــی معاونـــت توســـعه پشـــتیبانی و حمایـــت از معاونت هـــای 

مراسم تکريم و معارفه معاونان پيشين و جديد توسعه مديريت و برنامه ريزی منابع

روسای بیمارستان ها باید اختیار تصمیم گیری 
داشته باشند
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دیگـــر در جهـــت سیاســـت گذاری اهـــداف دانشـــگاه اســـت 

نقشـــی کـــه دکتـــر بیگلـــر به درســـتی آن را ایفـــا می کنـــد 

ـــور  ـــرای ام ـــگاه از اج ـــس دانش ـــا رئی ـــگ ب ـــگام و هماهن و هم

ــد. ــتیبانی می کنـ پشـ

Áپیشرفتدانش گاهنتیجهتلاشمدیران
ازگذ0تهتاکنون

ســپس حجت الاسام والمســلمین دکتــر عیســی زاده مســئول 

دفتــر نهــاد نمایندگی مقــام معظم رهبــری در دانشــگاه، دوران 

مســئولیت را زمینــه ای بــرای دســتیابی به تزکیه و تقوا دانســت 

و افــزود: اینکــه امــروز دانشــگاه در جایــگاه قابــل قبولــی قــرار 

دارد مرهــون تــاش مدیرانــی اســت کــه یکــی پــس از دیگــری 

عمــر و تــوان خــود را صــرف پیشــرفت آن کردند.

وی خلــوص و صداقــت، پشــتکار و دلســوزی دکتــر توکلــی را 

قابل تحســین دانســت و گفت: ایشــان جز ســرمایه های دانشــگاه 

هســتند و ازآنجاکــه در دانشــگاه جــای کار بــرای خدمــت کــم 

نیســت و همــه عزیــزان می تواننــد منشــأ خیروبرکــت باشــند.

دکتــر عیســی زاده، اشــراف و تســلط دکتــر بیگلــر بــه حــوزه 

ــای  ــه کاره ــیدن ب ــرعت بخش ــب س ــعه را موج ــت توس معاون

ــت کشــور و دانشــگاه آگاه  ــت: همگــی از وضعی دانســت و گف

هســتیم می دانیــم قبــول مســئولیت در چنیــن شــرایطی واقعــاً 

ایثــار می خواهــد و امیدواریــم بــا انتخــاب مناســب دکتــر بیگلر 

رونــد رشــد دانشــگاه ادامــه پیــدا کنــد.

Áاج رایبرنامهه ای مان ع محدودیته ا
رفاه یکارکن انب ود

ــت و  ــعه مدیری ــین توس ــاون پیش ــی مع ــر توکل ــپس دکت س

ــش  ــت بی ــه فعالی ــاره ب ــا اش ــگاه، ب ــع دانش ــزی مناب برنامه ری

از 300 نفــر از کارکنــان دانشــگاه در حــوزه معاونــت توســعه، 

ــان  ــات انجام شــده را محصــول همــکاری و مشــارکت آن اقدام

دانســت و گفــت: کارهــای معاونت توســعه دیربازده اســت و اگر 

پــروژه ای در دوران مســئولیت 18 ماهــه مــن بــه بهره بــرداری 

ــن حــوزه  ــای مســئولان پیشــین ای رســیده حاصــل فعالیت ه

اســت و اگــر پــروژه ای در آینــده بــه بهره بــرداری برســد نتیجــه 

ــی اســت کــه در ایــن دوره انجام شــده اســت. اقدامات

وی ضمـن قدردانـی از تاش هـای همکاران خـود در واحدهای 

مختلـف گفـت: در ایـن مدت بـرای تفویـض اختیار بـه واحدها 

تـاش زیـادی شـد کاری کـه باوجـود چالش هـای متعـدد تـا 

حـدودی بـه نتیجه رسـید.

از  بسـیاری  اینکـه  بابیـان  دانشـگاه،  توسـعه  پیشـین  معـاون 

برنامه هـای رفاهـی کـه بـرای کارکنـان در نظر داشـتم به دلیل 

محدودیت هـای مالی پیش نرفت گفت: برای برقراری 35 درصد 

فوق العـاده ویـژه کارکنـان تـاش کردیـم؛ حتـی بـرای تصویب 

دوبـار بـه جلسـه هیئت امنـا بردیم اما بـه دلیل تنگناهـای مالی 
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و نبود ردیف بودجه امکان برقراری آن ایجاد نشد.

Áپرداخ تبهموق عکارکن اناولویتاصلی
معاونتتوس عه

در ادامه دکتر بیگلر معاون جدید توسـعه مدیریت و برنامه ریزی 

منابـع دانشـگاه، ضمـن تشـکر از دکتـر کریمی بـرای اعتمادی 

کـه در انتصـاب وی داشـت گفـت: از دکتر توکلی کـه در مدت 

18 ماهه مسـئولیت خود تغییـری در چیدمان نیروهای معاونت 

توسـعه ایجاد نکردند تشـکر می کنم.

وی افزایـش ضریـب امنیـت شـغلی کارکنـان و توانمندسـازی 

آنـان، استانداردسـازی منابع فیزیکـی و... را ازجملـه برنامه های 

آینـده معاونـت توسـعه برشـمرد و گفـت: ممکـن اسـت در این 

دوره کار کـردن سـخت و دشـوار باشـد اما باروحیـه جهادی که 

در معاونان دانشـگاه، روسـای دانشـکده ها و بیمارستان ها وجود 

دارد کمـک خواهیـم کرد با اجـرای سیاسـت های اباغی رئیس 

دانشـگاه، مسـیر پیشـرفت و توسـعه ادامه پیدا کند.

دکتـــر بیگلـــر تقـــارن 89.8.8 تاریـــخ ادغام دانشـــگاه بـــا 96.8.8 

ـــعه  ـــت توس ـــئولیت معاون ـــود در مس ـــه مجـــدد خ ـــخ معارف تاری

ـــا  ـــالت های م ـــی از رس ـــت: یک ـــت گف ـــک گرف ـــال نی ـــه ف را ب

ایـــن اســـت کـــه اگـــر بودجـــه نداریـــم بـــه واحدهـــای محیطـــی 

ـــر  ـــه دکت ـــدی ک ـــه تأکی ـــه ب ـــا توج ـــم و ب ـــترس وارد نکنی اس

ـــد، ایـــن تکلیـــف  ـــر پرداخـــت به موقـــع کارکنـــان دارن کریمـــی ب

ـــم. ـــری می کنی ـــت پیگی ـــا جدی ـــی را ب قانون

Áپذی رشمس ئولیتدر0 رایطکنون ی
عش قمیخواه د

سـپس دکتـر پریدار قائم مقـام معاون توسـعه وزارت بهداشـت، 

بارزترین ویژگی دکتر توکلی را در حسـن خلق و حسـن برخورد 

ایشـان دانسـت و گفـت: دکتـر توکلـی در این 18 مـاه، مدبرانه 
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و انسـان مدارانـه کارهـا را مدیریت کردند و زحمات بسـیاری را 

متحمل شـدند که بسـیار ارزشـمند است.

دکتـر پریـدار پذیرش مسـئولیت معاونت توسـعه را بـا توجه به 

محدودیت هـا و مشـکات منابـع مالی، انسـانی و فیزیکی که در 

سـطح کشـور و به تبع آن وزارت بهداشـت و دانشـگاه های علوم 

پزشـکی وجـود دارد امـری خطیـری دانسـت و گفـت: در ایـن 

شـرایط فقط عاشـقی اسـت که می توانـد توجیه کننـده پذیرش 

مسئولیت در دانشـگاه باشد.

وی افـزود: از دکتـر بیگلر که با ایثارگری بـرای دومین بار قبول 

زحمـت کردنـد و ایـن مسـئولیت را پذیرفتند تشـکر می کنم و 

امیـدوارم ایـن تسلسـل و پیوسـتگی در معاونـت توسـعه منشـأ 

خیروبرکت برای دانشـگاه باشـد.

Áروس ایبیهارس تانها؛مطلعتری نف رد
نس بتب همش کلاتبیهارس تانها

دکتر عباسـعلی کریمی سـخنان خود را با قدردانی از تاش های 

دکتـر توکلـی آغاز کرد و گفت: ایشـان یار دیریـن دوران جنگ 

و جهاد و دوران بی ریایی و خدمت هسـتند.

وی افزود: دکتر توکلی انسـان شناخته شـده ای است که همیشه 

نظراتـش در راسـتای خیـر و صـاح دانشـگاه بـوده و ازآنجاکـه 

تجربـه کار در بیمارسـتان را در کارنامـه خـود دارد با مشـکات 

به خوبی آشـنا اسـت و این از ویژگی ایشـان اسـت.

رئیـس دانشـگاه از دکتـر بیگلـر کـه تصـدی معاونـت توسـعه 

را پذیرفتنـد تشـکر کـرد و گفـت: از اینکـه ایشـان دوبـاره این 

مسـئولیت سـخت را قبـول کردنـد تشـکر می کنـم.

دکتــر کریمــی بــا تأکیــد بــر اینکــه از بیــان کام منفــی پرهیز 

کنیــم گفــت: دانشــگاه بی پــول نیســت. پــول دارد امــا پولــش 

در جیــب رفیقــی اســت کــه فعــاً بدقولــی کــرده و امیدواریــم 

ایــن رفیــق بدقــول کم کــم مطالبــات دانشــگاه را بپــردازد تــا 

ایــن شــرایط خــارج شــویم.

رئیــس دانشــگاه بابیــان اینکــه هنــر ایــن اســت کــه شــرایط 

ســخت را مدیریــت کنیــم افــزود: وقتــی همه چیــز مهیاســت 

همــه می تواننــد مدیریــت کننــد امــا مدیریتــی موفق اســت که 

بتوانــد شــرایط ســخت را اداره کنــد لــذا مســئولان واحدهــای 

مختلــف دانشــگاه بــا هنرنمایــی خــود بایــد نشــان دهنــد کــه 

در ایــن وضعیــت هــم می شــود کارکــرد.

دکتــر کریمــی بــا اشــاره بــه مســائل و مشــکات بیمارســتان ها 

گفت: 16-17 بیمارســتان بزرگ تهران تحت پوشــش دانشــگاه 

اســت کــه ماهانــه صدهــا هــزار ویزیــت ســرپایی و بســتری و 

ده هــا هــزار عمــل جراحــی در آن انجــام می شــود و فقــط کافی 

اســت یــک ویزیــت نابجــا و یــا دیرهنــگام باشــد؛ اتفاقــی که در 

شــرایط عــادی در تمــام دنیــا می افتــد در کشــور مــا تبدیــل 

بــه مشــکات بســیاری می شــود.

وی خطاب به همکاران ستاد دانشگاه گفت: ممکن است همکاران 
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تصـور کنند که مسـئولان دانشـگاه فقط به بیمارسـتان ها توجه 

دارنـد درحالی کـه این گونه نیسـت. به هرحال همـه در مجموعه 

کار می کنند و وظایفشـان مهم و سـنگین اسـت؛ اما برای درک 

بیشـتر فشـار و سـختی کار در بیمارسـتان ها پیشـنهاد می دهم 

دکتـر بیگلر بـرای کارکنان تـور بازدیدی برنامه ریـزی کند تا از 

نزدیـک ببیننـد کارکنـان اورژانـس و درمانگاه هـا با چه مسـائل 

و حوادثی روبرو هسـتند.

رئیس دانشگاه بابیان اینکه کارانه جزئی از حقوق کارکنان است؛ 

حقوقـی کـه نـام آن تغییر کـرده و تحت عنـوان کارانه پرداخت 

می شـود گفـت: حدود 30 سـال اسـت کـه در بیمارسـتان های 

مختلف سـینا، بهرامی، رازی، مرکز قلب، شـریعتی و... از نزدیک 

شـاهد کار کارکنان در سـاعات طولانی شـبانه روز و بی خوابی ها 

و فشـار کار سـخت آنـان در محیط هـای درمانـی بـودم و بـا 

خواسـته های بیماران آشـنا هستم.

دکتـر کریمـی با آگاهـی از بی اعتمادی نسـبی کـه در کارکنان 

نسـبت به مسئولان دانشگاه وجود دارد گفت: در شرایط موجود 

هرچـه مـا بگوییـم کارکنـان نمی پذیرند حق هم دارنـد. باید در 

عمـل و بـا پرداخـت به موقـع مطالباتشـان، نشـان دهیـم که به 

فکـر آنان هسـتیم و وضعیتشـان را درک می کنیم. 

وی بــا اشــاره بــه نظــر یکــی از کاربــران ســایت دانشــگاه کــه 

در بیمارســتان امــام خمینــی مشــغول کار اســت گفت: ایشــان 

ــل  ــه مح ــا ب ــوم ت ــوار ش ــین س ــار ماش ــد چندب ــته اند بای نوش

کارخــود برســم. مــا در مرکــز قلــب هــم کارگرانــی را داشــتیم 

ــاد، جــاده  ــار ماشــین ســوار می شــدند تــا از اکبرآب کــه ســه ب

ســاوه، اسامشــهر و مناطــق دورتــر خودشــان را به بیمارســتان 

برســانند حتــی بعضــی وقت هــا مجبور بودند 10 شــب بــه خانه 

برونــد و 4 صبــح بیــدار شــوند تــا بــه محــل کار خــود بیاینــد.

رئیـس دانشـگاه با تأکید براینکه ما می دانیـم که کارکنانمان در 

چه شـرایط سـختی قـرار دارند گفت: یک اقـدام بزرگ فرهنگی 

در دانشـگاه این اسـت که بدنه دانشـگاه بداند مـا آن ها را درک 

می کنیـم و درحـد توانمان معوقات آنـان را می پردازیم.

دکتر کریمی از دکتر بیگلر خواسـت تا پایان امروز خبر خوشـی 

بـرای کارکنـان داشـته باشـد و گفت: مـن فکر می کنـم اعتماد 

کارکنـان به مسـئولان بایـد در عمل به وجـود بیاید و در چنین 

شـرایطی وظیفه دکتر بیگلر سـنگین است.

رئیـس دانشـگاه در بخـش دیگری از سـخنان خود بـا تأکید بر 

لـزوم مدیریـت جدیـد و متفـاوت برای خـروج بیمارسـتان ها از 

بحـران گفـت: اگـر در بیمارسـتان ها مدیری داریم کـه چندین 

مسـئولیت برعهـده دارد بایـد رودربایسـتی را کنـار بگذاریـم و 

مدیرانـی را به کارگیریـم کـه تمـام فکـر و ذهـن و تمام قـد در 

اختیار بیمارسـتان باشـد.

وی بــا تأکیــد بــر پرهیــز از فامیــل بــازی و باندبازی و نســپردن 

ــه  ــد در بیمارســتان ها، ب ــراد ناکارآم ــوام و اف ــه اق مســئولیت ب

ــه خــود در مرکــز قلــب اشــاره کــرد گفــت: زمانــی کــه  تجرب
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مســئولیت مرکــز قلــب بــه من ســپرده شــد یــک کارکنــان هم 

در آنجــا نبــود امــا اکنــون 1300 نفــر در آن مشــغول خدمــت 

هســتند کــه حتــی یــک نفــر از آنــان بــه فاصلــه 5 نســل، بــا 

مــن نســبت فامیلــی نــدارد. لــذا مدیــران بیمارســتان ها باید به 

دنبــال به کارگیــری نیروهــای توانمندی باشــند که بیمارســتان 

را از بحــران نجــات دهــد.

دکتـر کریمی خطاب به روسـای بیمارسـتان ها گفـت: باید تمام 

فکـر و ذهـن خود را صرف رسـیدگی به امور بیمارسـتان کنید.

وی افزود: همه جزئیات بیمارسـتان به رئیس بیمارستان مربوط 

می شـود لـذا افرادی بایـد این مسـئولیت را بپذیرند کـه به فکر 

حل مسـائل باشـند و برای آن چاره اندیشـی کنند.

رئیــس دانشــگاه بــا تأکیــد بــر حمایت از روســای بیمارســتان ها 

و تفویــض اختیــار بــه آنــان گفــت: هیــچ مســئولی بااطــاع تر، 

ــر بیمارســتان نســبت  حســاس تر و دلســوزتر از رئیــس و مدی

بــه آن مجموعــه نیســت و معاونــت توســعه نمی توانــد همزمــان 

مشــکل 16 بیمارســتان را برطــرف کنــد لــذا باید به مســئولان 

بیمارســتان ها اختیــار بدهیــم و بــر عملکردشــان نظــارت کنیم. 

درواقــع روســای بیمارســتان ها بایــد بــرای خودشــان اختیاراتی 

قائــل شــوند و به جــای اینکــه از مــا بپرســند کــه چــه کار کنند، 

خودشــان بــرای بیمارســتان تصمیــم بگیرند.

ـــک ســـازی ســـتاد دانشـــگاه  ـــر چاب ـــا تأکیـــد ب دکتـــر کریمـــی ب

ـــی  ـــور عموم ـــی و ام ـــان خدمات ـــداد کارکن ـــه تع ـــت: اینک گف

بیشـــتر از پرســـتاران باشـــد بیمارســـتان نمی توانـــد بـــه حرکـــت 

ـــود  ـــن ب ـــب هـــم تاشـــمان ای ـــز قل ـــد. در مرک ـــه ده خـــود ادام

ـــد.  ـــی باش ـــای خدمات ـــتر از نیروه ـــتاران بیش ـــداد پرس ـــه تع ک

ـــا  ـــتقیم ب ـــور مس ـــه به ط ـــتند ک ـــی هس ـــای درمان ـــون نیروه چ

بیمـــاران در ارتباط انـــد.

وی اصــاح شــرایط موجــود را ضــروری دانســت و گفــت: بایــد 

بدنــه و ســتاد دانشــگاه را چابک کرد تــا نقش نظارتی داشــته و 

با ســازمان های بالادســتی بــرای تأمیــن منابع دانشــگاه مذاکره 

کننــد و هزینــه بیمارســتان ها را بپردازنــد و در گام بعــدی بــه 

بیمارســتان ها اجــازه دهیــم کــه خودشــان بــا بیمه هــا قــرارداد 

ببندنــد تــا اول ســال بدانند چقــدر منابع در اختیارشــان اســت 

و تــا پایــان ســال بــر همــان اســاس هزینــه کنند.

ـــا تأکیـــد براینکـــه، بایـــد در نـــگاه، مدیریـــت  رئیـــس دانشـــگاه ب

ـــادآور شـــد، مســـئولان  ـــم ی ـــر ایجـــاد کنی و اجـــرای خـــود تغیی

حـــق پاشـــیدن بـــذر یـــاس و ناامیـــدی ندارنـــد در همیـــن 

ــرای  ــود و بـ ــر شـ ــگاه چابک تـ ــتاد دانشـ ــر سـ ــرایط اگـ شـ

ــن  ــد همچنیـ ــی کنـ ــگاه چانه زنـ ــات دانشـ ــت مطالبـ دریافـ

ـــارات، شـــجاعت  ـــود اختی ـــت خ ـــای محیطـــی در مدیری واحده

و جســـارت بیشـــتری به کارگیرنـــد قطعـــاً دانشـــگاه آینـــده 

ـــت. ـــد داش ـــری خواه بهت

در پایان مراسـم نیز نشـان دانشـگاه و هدایایی بـه دکتر توکلی 

تکريم و معارفه معاونان پيشين و جديد بين الملل دانشگاهاهـدا و حکم انتصـاب دکتر بیگلر اباغ شـد.

بین المللی سازی، نه یک انتخاب بلکه یک ضرورت


