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تأکید بر تعامل دانشکده بهداشت و معاونت بهداشت دانشگاه

دانشـکده بهداشـت و معاونت بهداشـت باید دائماً در تعامل باشـد� درسـت اسـت 
که دانشـکده بهداشـت در سـطح ملی و بین المللی شناخته شـده اسـت و خدمات 
شـایانی را در این عرصه ارائه می دهد، اما این دانشـکده بایستی در حوزه بهداشت 

منطقه تحت پوشش دانشگاه نیز نقش آفرین باشد�
3 میلیون نفر از جمعیت جنوب شـهر تهران تحت پوشـش بهداشـت دانشـگاه قرار 
دارند که با مشارکت دانشکده بهداشت می توان شرایط بهداشت محیط و حرفه ای 

بهتری را برای آنان فراهم کرد�
نقش دانشـکده بهداشـت در کنترل بیماری های نوپدید محرز بوده، لذا با توجه به 
تغییر سـیمای بیماری ها از بیماری های واگیر به غیرواگیر این دانشـکده می تواند 

در شناخت و کنترل این بیماری ها نقش مهمی را ایفا کند�
همان طـور کـه دانشـکده پزشـکی بـا بیمارسـتان های دانشـگاه تعامل مسـتقیم و 
مؤثری دارد و در شـرایط بحران، بیمارسـتان ها به خوبی می توانند بیماران بسیاری 
را پذیـرش کننـد؛ دانشـکده بهداشـت هم بایـد وارد حـوزه بهداشـت منطقه تحت 
پوشـش دانشـگاه شـود و نیازهای این منطقه را با کمک معاونت بهداشـت برطرف 
کنـد� بـا توجه به اینکه شـرایط خوبی برای ایجاد تعامل بین دانشـکده بهداشـت و 
معاونـت بهداشـت فراهم اسـت و باوجود همـکاری و تعامل خوبی کـه بین اعضای 
هیئت رئیسـه دانشـگاه بـا واحدهـای مختلـف وجـود دارد، دانشـکده بهداشـت 
می توانـد از ایـن فرصـت اسـتفاده کـرده و در کنار فعالیت هـای ملـی و بین المللی 
خـود، گروه هـای علمـی خود را به عرصه بهداشـت منطقه تحت پوشـش دانشـگاه 

معطوف کند�
مهم تریـن عامـل پیشـرفت وقـت گـذاری اسـت و برخلاف آنچـه تصور می شـود که 
بـا بودجـه و اعتبـارات می تـوان مشـکلات را حـل کـرد، ایـن وقت گذاری اسـت که 
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مشـکلات را حـل می کنـد و نمونـه آن مرکـز قلـب اسـت کـه بـدون بودجـه دولتی و 
به صورت خودگردان اما به صورت تمام وقت به خوبی اداره می شود�

هیئت رئیسـه دانشـکده بهداشـت نیـز بایسـتی با صرف وقت بیشـتر فکـر کنند که 
چطور می توان با تعامل معاونت بهداشـت، شـرایط مطلوب تری را ازنظر بهداشـت 

عمومی برای جمعیت تحت پوشش دانشگاه فراهم کنند�

بازنگری سیستم شعاع و ترفیع استادان

وزارت بهداشـت، مجمـع سـلامت اسـتان را بـا ایـن هـدف پیگیـری می کنـد کـه 
موضوعات مهمی مانند آلودگی هوا، تصادفات جاده ای و مسـائل زیسـت محیطی 
در سـازمان های مرتبط با این امر، برجسـته شـود تا با همفکری و هم سـویی همه 

سازمان ها برای رفع این مسائل اقدامی صورت گیرد�
دانشکده طب ایرانی بایستی به فعالیت خود ادامه  دهد و باید بر عملکرد آن نظارت 
دقیق داشـت که اصول و مبانی علمی به اجرا درآید تا به اعتبار دانشـگاه و سـلامت 
مردم آسـیبی وارد نشـود� نظارت بر حوزه طب ایرانی بر عهده معاونت درمان است 
و دانشـکده طب ایرانی باید همانند دانشـکده های دیگر مورد پایش دقیق و منظم 

آموزشی و پژوهشی قرار گیرد�
بسیاری از استادان شاخص و برجسته دانشگاه هنوز پایه خود را دریافت نکرده اند، 
لذا باید بررسـی کرد اشـکال سیسـتم کجاسـت که تاکنـون این امر صـورت نگرفته 
اسـت� بایسـتی سیسـتم ارزشـیابی برای شناسـایی عملکرد اعضای هیئت علمی 
که تلاش بیشـتری دارند وجود داشـته باشـد� همان طور که یکسـان دیدن اعضای 
هیئت علمی عادلانه نیسـت در مقابل، اگر پایه اسـتادان برجسـته هم اعطا نشـود 
به نوعی بی عدالتی اسـت� لذا سیسـتم شـعاع باید هرچه زودتر اصلاح و به سـامانه 
سـیپاد منتقـل شـود� همچنیـن بایـد به گونـه ای برنامه ریـزی شـود کـه اطلاعـات 
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واردشده در این سامانه ذخیره شده و برای امور دیگر مورداستفاده قرار گیرد�
 در کنار تکریم و احترام هیئت علمی که دائم از آن سخن گفته می شود و نسبت به 

آن حساسیت و تأکید دارم؛ باید برای تحقق آن روش ها را نیز اصلاح کرد�
تا اصلاح سیسـتم شـعاع نباید کار ارتقا و ترفیع اعضای هیئت علمی متوقف شود و 

حداکثر ظرف مدت سه ماه باید بازنگری های لازم صورت گیرد�
ارتقای اعضای هیئت علمی در حد امکان باید با سرعت صورت گیرد سامانه شعاع 
باید با جدیت بیشـتری اصلاح شـود� وجود نظام ارزیابی ضروری اسـت به شرط آن 
کـه اشـکالات آن نیـز برطرف شـود� موضوع اعطـای پایه به اعضـای هیئت علمی و 
اصلاح سیسـتم شـعاع و اعطای پایه هـای عقب افتاده اعضای هیئت علمی بسـیار 
مهـم اسـت� لذا جلسـات جداگانـه ای با هریـک از اعضای هیئت علمی برگزار شـد 
و نتایج خوبی به همراه داشـت تا به درسـتی مشـخص شـود افراد حائز شـرایط چه 

ویژگی هایی باید داشته باشند� 

همدلی و مشورت موجب نشاط دانشکده می شود

حضور در هیئت رئیسـه دانشـکده ها فرصتی مغتنم برای آگاهی از فعالیت روزمره 
دانشکده هاسـت و وقتـی در سـطح مدیریـت دانشـکده ها تغییـر و تحولـی صورت 
می گیـرد، همـگان در انتظـار نتایج مثبت حاصل از تغییرات هسـتند چـرا که افراد 

جدید با خود، ایده ها و افکار جدید را وارد مجموعه می کنند�
چندشـغله بـودن معاونـان و مسـئولان امـر مثبتی نیسـت خصوصـاً در محیط های 
کوچـک، ذره بین هـا و انتظـارات، بسـیار بزرگ تـر اسـت� در محیـط دانشـگاه افراد 
خلاق بسـیاری حضور دارند که می توان از توان و ظرفیت آن ها اسـتفاده کرد� تنها 
کافی اسـت سـعه صدر بیشـتری داشـت� فضای انتخاب مدیران گروه را باید قدری 

بازتر کرد و در این زمینه تسهیل گر بود�
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طـرح برخـی گلایه ها و شـکایات از سـوی اعضا، موجب تنزل جایگاه دانشـکده ها 
می شـود و هـر برگـی که از درخت دانشـکده می افتد به سـرعت منعکس می شـود� 
بـرای ارتقـای سـطح دانشـکده، اول مسـئولان هـر دانشـکده بایـد احتـرام خـود و 
اعضای آن را حفظ کنند� البته مسـئولان دانشـگاه نباید تحت تأثیر این موضوعات 
قرار گیرند اما مطمئناً احترام دانشـکده ها از داخل دانشـکده شـروع می شـود و تا 
وقتی خود مسـئولان جایگاه دانشـکده را حفظ نکنند نباید انتظار داشت فردی از 

بیرون دانشکده آن را حفظ کند�
دانشکده پرستاری و مامایی فضای بسیار خوبی دارد و خوشبختانه در طول سال ها 
حفظ شده است� درحالی که اغلب بیمارستان ها با ساخت وساز فضای خودشان را 

ازدست داده اند� نباید آنچه در سال های گذشته، ساخته شده را از بین برد�
مشـورت کـردن و توجـه بـه پیشـنهاد های افـراد موجـب طـرح ایده هـای متفـاوت 
می شـود، گاهی پیشـنهادهای خوبی که از سـوی افراد مطرح می شود می تواند به 
نفع دانشکده باشد و موجب نشاط شود� این باعث افتخار است که به نظرات خوب 
افـراد توجه شـود تـا اینکه صرفـاً خودرأی بود� دانشـکده پرسـتاری، دانشـکده ای 
زنـده، شـاداب و بـا ظرفیت هـای زیـاد اسـت و وقتـی فضای کاری مناسـب باشـد، 
می توان انتظار کار خوب از افراد را هم داشت� خوب است که حرف تمامی اعضای 
دانشـکده حتی افراد بی منطق شـنیده شود� ارتباط دانشـکده پرستاری و مامایی 
با بالین نقطه قوت فعالیت های آن است و اگر مترون در جایگاه واقعی خود باشد، 
دانشـکده می تواند تعاملات بسـیار خوبی با آن ها داشـته باشـد� این تعاملات باید 
دوسـویه بوده و مدیران دانشـکده ها نیز باید برنامه ای برای حضور در بیمارستان ها 
داشـته باشـند� معاونان دانشگاه افرادی همراه و تسـهیل گر هستند که می توانند 
در شـرایط مختلف مشـاوره های مناسبی را به دانشکده ارائه دهند� با تلاش بیشتر 

و ارائه راهکارهای درست و منطقی می توان هر سختی را پشت سر گذاشت�
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مهم ترین ویژگی استادان؛ برخورداری از سعه صدر و علم بسیار

یکی از بزرگ ترین دستاوردها و داشته های بشر، فهم دانش و علم است و در مقابل 
آن جهـل به عنـوان یـک صفـت ناپسـند قـرار دارد� کج اندیشـی و انحراف برداشـت 
به مراتـب ناپسـندتر از جهـل اسـت نمونه آن سوءبرداشـت هایی بود کـه یک عده از 

تفکرات استاد مطهری داشتند و درنهایت ایشان را به شهادت رساندند�
یکی دیگر از ویژگی های متفاوت و بارز استاد مطهری جذب مخالفان و دگراندیشان 
بـود� ایشـان علاقه منـد بحـث با مخالفـان خود بـود و با برخـورد پدرانه اکثـر آنان را 
جذب تفکرات خود می کرد� بر عکس برخی از افراد که از رویارویی با مخالفان خود 

شانه خالی می کنند�
اسـتادان و مسـئولان دانشـگاه ها و دانشکده ها نباید دانشـجویانی را که به گونه ای 
دیگـر می اندیشـند از خـود دور کننـد� تحصیـل از دوران ابتدایی آغاز می شـود و تا 
دانشـگاه و پایـان عمـر ادامه می یابد� مهم اسـت افرادی که نقـش معلمی بر عهده 
دارنـد، محصـلان به وِیـژه محصلانـی کـه مانند آنـان فکـر نمی کنند را از خودشـان 
نرانند� به وِیژه در محیط دانشگاه که فشار و هیجانات دوران جوانی در دانشجویان 

بیشتر است، باید آنان را جذب رفتار مناسب خود کرد�
معلم و اسـتاد باید سـعه صدر، صبر و تحمل و علم بسـیار داشـته باشـند� از اسـتاد 
مطهری سنت های ارزشمند بسیاری به یادگار مانده که استادان دانشگاه به عنوان 

معلم باید آن ها را به اجرا درآورند و سعی کنند جاذبه ها بیشتر از دافعه ها باشد�
عرصـه فرهنگـی کار پرزحمت و پیچیده ای اسـت و عملکرد مسـئولان و افرادی که 

در حوزه فرهنگی کار می کنند در جذب دانشجویان بسیار مهم و تأثیرگذار است�
مهم ترین کار فرهنگی، رفتار مناسب فعالان حوزه فرهنگی با مخاطبان خود است 

و رفتار این افراد بیشتر از دیگران مورد موشکافی قرار می گیرد�
نسل امروز دانشجویانی هستند که پس از انقلاب به دنیا آمده اند و اگر آنان ایرادی 
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در رفتارشان دارند؛ بخش عمده آن به نسل قبلی برمی گردد، لذا نباید این نسل را 
بـه دلیـل اینکه رفتار متفاوتی دارند از خـود راند بلکه باید با عملکرد خوب خود، در 

آنان تغییر رفتار ایجاد کرد�
نمی شـود دسترسـی مـردم بـه خدمـات را کاهـش داد چرا کـه در این صـورت مردم 
مجبـور می شـوند بـه بخـش خصوصـی مراجعـه کننـد و این گونـه هزینه هـای آنان 

افزایش می یابد اما می توان با مدیریت درست هزینه ها را تا حدی کاهش داد�
برای بررسی این موضوع و پیدا کردن راهکارهای مناسب، باید جلسات کارشناسی 
برگـزار شـود تـا در طی این جلسـات راهکارهایی بـرای ارائه خدمات بـه بیماران در 

محیطی آرام و با کمترین آسیب ارائه شود�

شأن دانشگاه علوم پزشکی تهران

از سـالیان دور، فضـای حاکـم بـر دانشـگاه افزایـش دوره هـای فلوشـیپ و ایجـاد 
رشته های متعدد فوق تخصصی بود و این روند شاخه در شاخه ادامه داشت؛ مانند 
زیرشاخه های ریزی که در رشته های مختلف ایجادشده است� به این ترتیب به طور 
مداوم رشـته ها و دانشـکده های جدیدی به وجود آمده که گاها نیازسـنجی واقعی 

انجام نشده است�
هنوز هم تقاضا برای ایجاد رشته های جدید فوق تخصصی وجود دارد و خوب است 
کـه دانشـگاه نیـز بـه این رویکرد توجـه کند و به جای گسـترش بی رویـه کمی، روی 

کیفیت آموزش کار کند�
دانشکده های متعددی که در کوچه پس کوچه های شهر ایجادشده به هیچ وجه در 
شـأن دانشـگاه نیسـت و افراد گاهی به سـختی می توانند نشـانی این دانشـکده ها 
را پیـدا کننـد؛ بنابرایـن ازاین پـس باید کاملًا علمی با مسـائل توسـعه ای دانشـگاه 

برخورد و از افراط و رشد بادکنکی رشته ها و دانشکده ها پرهیز کرد�
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به عنوان مثال در این سیاست تأکید بر آن است که فلوشیپ ها و فوق تخصص های 
اطفـال تاجایـی کـه امـکان دارد تجمیـع یا تبدیـل شـود� همچنیـن امکان پذیرش 
فراگیران در رشته هایی مانند جراحی قلب و توراکس و اطفال که داوطلب ندارد از 
پزشکی عمومی فراهم شود و حتی بعضی رشته ها به جای مقطع فوق تخصصی به 

مقطع تخصصی تبدیل شوند�
هرچنـد ممکن اسـت این تصمیـم با مقاومت های گروه های فـوق تخصصی همراه 
باشـد امـا بایـد پذیرفـت افرادی کـه 4 سـال دوره جراحـی عمومـی را می گذرانند و 
دوبـاره بایـد دوره جراحی قلب و یا توراکـس را آموزش ببینند، درنتیجه این آموزش 
هم سنشـان بـالا مـی رود و هـم هزینه هـای بسـیاری به سیسـتم بهداشـت و درمان 

تحمیل می شود�
مسـئولان دانشـگاه بایـد تـلاش کننـد تا دانشـجویان بـه محیـط دانشـگاه و انجام 
فعالیت هـای فوق برنامه حسـاس تر شـوند� دانشـجو باید زندگی کـردن را در دوران 

دانشجویی و در خوابگاه ها و دانشکده ها بیاموزد�
احترام به دانشجو اصلی است که حتماً باید آن را رعایت کرد البته مدت هاست که 
دانشـگاه ها از حالت دانشـجو محوری خارج شده اند و اگر پای درد دل رزیدنت ها، 

کارکنان و استادان بنشینیم آن ها نیز حرف های بسیاری برای گفتن دارند�
درخصوص مسـائل آموزشـی و امکانات دانشـجویان در بیمارسـتان ها نیز، رؤسای 
بیمارسـتان ها، بایسـتی در جلسـاتی کـه بـا معـاون آموزشـی دارنـد، دغدغه هـای 

آموزشی را مطرح کند�
همچنیـن بایـد بـا کار دانشـجویی در شـرایطی کـه امـکان آن باشـد، موافقـت و 
همراهی کرد زیرا کار دانشـجویی تمرین خوبی برای دانشـجویان اسـت و علاوه بر 
اینکه می تواند کمک هزینه آنان شـود، دانشـجویان را به مسائل دانشگاه نزدیک تر 
می کنـد� در مـورد مطالبـات دانشـجویان در زمینه امکانات رفاهی و ورزشـی مانند 
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سـالن ورزشـی و کتابخانـه بایـد تـلاش کـرد تـا حتـی بـا اسـتفاده از کمـک خیرین 
ایـن امکانـات در اختیـار دانشـجویان قـرار گیرد� دانشـجو بایـد مطالبه گر باشـد و 

کوچک ترین مسائل خود را مطرح کند�
مسئولانی که برای دانشکده ها و بیمارستان ها انتخاب می شوند باید از قشر جوان 
دانشـگاه بـوده تـا باحال و هوای دانشـجویی به خوبی آشـنا باشـند� همچنین باید 

تلاش کرد امور دانشجویی در اولویت های کاری هر مسئولی باشد�
مدیریـت دانشـگاه بـا شـعار دادن و تصمیم گیـری یـک نفـره امکان پذیـر نیسـت، 
روش مدیریتـی بایـد بر مبنای مسـئولیت کامل به معاونان، رؤسـای دانشـکده ها و 
بیمارستان ها و نظارت بر عملکرد آنان باشد� باید از کارهای بی محتوا در حوزه های 

مختلف و برگزاری مراسم و جشنواره های کم اثر پرهیز کرد�

کرسی استادی دانشگاه؛ جایگاه افراد شایسته و توانمند

اسـتاد دانشـگاه و مسـئول دانشـکده و دانشـگاه نبایـد مطالبـی را کـه در جامعـه و 
خانواده هـا گفتـه می شـود تکرار کند بلکه وظیفه اسـتادان و اعضـای هیئت علمی 

است که جایگاه دانشگاه را در این وضعیت حفظ کنند�
هنـر ایـن اسـت بـرای هر شـرایطی و متناسـب با هـر بودجـه و امکاناتـی به گونه ای 
برنامه ریزی کرد که دانشـگاه به پیشـرفت خود ادامه دهد� هرچند که ممکن اسـت 
ادامه این پیشرفت و نحوه اجرای برنامه ها، در دوره ای، سخت تر و یا آسان تر باشد�

همیشه کمبود بودجه وجود دارد چون ایده آل ها فراتر از سطح امکانات است و اگر 
کسـی از وضعیت و پیشـرفت دانشـگاه راضی است؛ معلوم می شـود که دانشگاه را 
خوب نمی شناسد؛ چون در دانشگاه باید افق های دورتر را رصد کرد و ایده آل های 

فراتر از شرایط فعلی را در نظر گرفت�
رؤسـای دانشـکده ها بایـد وقـت بیشـتری را صرف امـور هیئت علمی کننـد و صرفاً 
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جـذب هیئت علمـی نمی تواند راهگشـا باشـد زیرا در برخـی دوره هـا باوجوداینکه 
دانشگاه با مازاد اعضای هیئت علمی مواجه است، این رشد متناسب با گروه های 
مختلـف نیسـت و ممکـن اسـت بعضی گروه ها، کمبود نیرو داشـته باشـند و برخی 

دیگر باوجود افراد اضافه، هنوز هم در پی جذب نیرو باشند�
کرسـی اسـتادی دانشگاه بسـیار باارزش تر و گران بهاتر از آن است که گاهی چوب 
حـراج بـه آن زد و آن را راحـت در اختیار افـراد قرار داد� این صندلی هـا باید جایگاه 
افـراد شایسـته و کارآمد باشـد� لـذا مدیریت رودربایسـتی را باید کنار گذاشـت و در 
جـذب هیئت علمـی مقاومـت کرد� هـر صندلی که خالی شـد می تـوان نیرو گرفت 
اما اگر امسـال فارغ التحصیل و یا نیروی قابل جذب در سـطح بالایی وجود نداشته 

باشد؛ باید صبر کرد تا در سال های آینده بتوان نیروی توانمندی جذب کرد�
در خصوص اسـتادان بازنشسـته نیز باید در نظر داشـت، استادان بازنشسته تا آخر 
عمر خود می توانند با دانشکده و بخش خود تعامل داشته باشند؛ اما عقد قرارداد 
رسـمی و پرداخـت بـه آنـان ممنوع اسـت� لذا رئیس دانشـکده موظف اسـت سـن 

بازنشستگی استادان را به دانشگاه اعلام کند�
همچنیـن درجایـی کـه اعضای هیئت علمی اسـتحقاق دریافت پایـه، ترفیع و ارتقا 
دارند کوتاهی نکرده و آن را با جدیت پیگیری کرد و اگر هم فردی صلاحیت دریافت 
آن را ندارد به دانشـگاه اعلام شـود� باید رودربایسـتی ها کنار گذاشته شوند چرا که 
نباید همه فشـارها، فقط بر دوش یک سـطح از مدیریت دانشگاه باشد� این وظیفه 
و احسـاس مسـئولیت باید برای همه مدیران گروه ها و رؤسـای بخش ها تا رؤسـای 

بیمارستان ها و دانشکده ها، معاونان و رئیس دانشگاه تقسیم شود�
دانشـگاه در بسـیاری از جنبه ها رشـد داشـته، اما این رشـد در بخش های مختلف 
متناسـب نیسـت� وضع خوابگاه ها و برخی دانشکده ها نامناسب بوده درحالی که 
مراکـز تحقیقاتـی پیشـرفته ای در دانشـگاه وجـود دارد� ایـن وضـع در بخش هـای 
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بیمارسـتان ها نیـز دیـده می شـود بعضـی بخش هـا شـیک و پیشـرفته هسـتند و 
برخـی دیگـر از حداقـل امکانـات برخوردارند� لـذا دانشـگاه باید از دانشـکده ها و 

خوابگاه هایی که فضای فیزیکی آن ها خارج از استاندارد است حمایت کند�
دانشجویی که از محیط خانواده جداشده و قرار است در خوابگاه 4 تا 7 سال از عمر 
خـود را بگـذارد، بـا دیدن خوابگاهی کـه از حداقل امکانات برخوردار اسـت، دچار 
مشـکل می شـود� باید همت کرده و محیط دانشـکده ها و خوابگاه ها را ساماندهی 
کـرد� مهم تریـن رکن دانشـگاه، دانشـجویان هسـتند و بهترین دانشـجویان کشـور 
بـه دانشـکده ها و بیمارسـتان های دانشـگاه علـوم پزشـکی تهران می آینـد و وقتی 

موردتوجه قرار نگیرند، در پی راهی برای رفتن به خارج از کشور می گردند�
مسـئولان دانشـگاه بایـد فضایی را ایجاد کنند که ازنظر فیزیکـی، روانی و فرهنگی 
برای دانشـجویان قابل تحمل تر باشد� با دانشجویان باید به صورت اقناعی برخورد 

کرد فشار بی رویه به دانشجویان محیط را بر آنان تنگ می کند�
دانشـگاه موظـف بـه کمـک و حمایـت از دانشـکده ها اسـت پـس دانشـکده ها 
باید مسـائل خود را در جلسـات کارشناسـی مطرح کنند و راه حلی برای مشـکلات 

خود ارائه دهند�
اگر حس همکاری و صمیمیت بیشـتری بین واحدهای مختلف دانشـگاه به وجود 
آیـد می توان شـرایط دانشـکده ها را اصلاح کرد� دانشـکده ها بایـد ارتباط خود را با 
دانشگاه تقویت کنند و فعالیت های علمی و فرهنگی و دانشجویی خود را از طریق 

سایت دانشگاه اطلاع رسانی کرده تا در معرض دید سایر دانشکده ها قرار گیرد�

پرهیز از اختلاف نظر و اختلاف سلیقه

برای اداره بهتر بیمارستان های تک تخصصی باید از اختلاف نظر و اختلاف سلیقه 
پرهیـز کـرد� لازم اسـت رؤسـای ایـن بیمارسـتان ها، بیشـتر درگیـر مسـائل گـروه و 
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بیمارسـتان شـوند� اسـتادان گروه هـای تخصصـی بایـد بـا بیمارسـتان های تـک 
تخصصی همراهی و همکاری بیشـتری داشـته و در جلسـات مشـترک تصمیمات 
مشـترکی بگیرنـد� بـا توجـه به اینکـه سیاسـت های کلان دانشـگاه از طریق رئیس 
بیمارسـتان و امـور آموزشـی و پژوهشـی آن از طریـق معاونان آموزشـی و پژوهشـی 
دانشـگاه بـه مراکـز منتقـل می شـود؛ بایسـتی گروه هـای تخصصـی بـا رئیـس 
بیمارسـتان همکاری بیشـتری داشـته باشـند� هیچ تصمیمی در این گروه نباید با 
اداره بیمارستان در تضاد باشد و اگر قرار است نیرویی جذب و یا از مجموعه خارج 

شود باید حتماً زیرنظر رئیس بیمارستان باشد�
ورود رئیـس بیمارسـتان بـه همـه امور و مسـائل مربـوط بـه درمانگاه هـا، اورژانس، 
وسایل مصرفی و��� ضروری است و رؤسا برای رسیدگی به این امور نباید برای خود 

محدودیتی قائل شوند و آن را محدود به مدیرگروه و رئیس بخش بدانند�
تحقیقات و مراکز تحقیقاتی برای دانشگاه مهم است و از عملکرد مراکز تحقیقاتی 
مصـوب کـه پژوهـش واقعی انجـام می دهنـد بایـد حمایـت کـرد� تصمیم گیری در 
مورد اداره و هزینه کرد سـایر بخش ها و مراکز نیز برعهده رئیس بیمارسـتان است و 

درنهایت او باید پاسخگو باشد�
دقت در انتخاب معاون آموزشـی کارآمد ضروری اسـت و باتوجه به تعداد دسـتیار و 
فلوشیپ هایی که در بیمارستان های تخصصی آموزش می بینند لازم است معاونان 
آموزشـی ایـن مراکز، علاقه و دغدغه آموزشـی لازم را داشـته و در ایـن زمینه تلاش 
کنند� رئیس بیمارستان باید در حوزه آموزشی و رسیدگی به امور هیئت علمی وقت 
بیشـتری بگذارد و با توجه به منع قانونی عقد قرارداد با اسـتادان بازنشسته، ضمن 
حفظ احترام اسـتادان پیشکسـوت و رعایت شـأن آنان هنگام مراجعه به دانشـگاه 
و بیمارسـتان، سـن بازنشسـتگی اسـتادان را اعلام کنند تا نیروهای جوان کارآمد 

جایگزین آنان شوند�
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همچنین رئیس بیمارسـتان باید نسـبت به جذب نیروی انسـانی از حساسیت لازم 
برخـوردار باشـد زیرا رئیس بیمارسـتان همه کاره بیمارسـتان اسـت و اگـر در آینده 
شرایط بهتری فراهم شد؛ تمامی اختیارات بیمارستان اعم از پرداخت کارانه و عقد 
قراردادهـای بیمـه ای و��� بـر عهده خود بیمارسـتان ها خواهد بـود؛ در آن صورت 
رئیـس بیمارسـتان، برای جذب نیرو حساسـیت بیشـتری خواهد داشـت� در حال 
حاضـر نیز جـذب نیروهای غیر هیئت علمی موردنیاز بیمارسـتان، در حد معقول و 

منطقی با هماهنگی بیشتر با ستاد دانشگاه صورت می گیرد�
یکی از اهداف ما ایجاد دانشـگاه بدون دخانیات اسـت و اجرای آن برای دانشـگاه 
ضـروری اسـت لـذا بایـد در این زمینـه پیش قدم بوده و بهتر اسـت که ایـن برنامه با 

دانشجویان آغاز می شود�

تأکید بر ارتقای کیفیت آموزش دانشجویان کارشناسی پرستاری

در گذشـته آموزش دانشجویان پرسـتاری و مامایی در بیمارستان ها توسط مربیان 
پرتلاش و بی ادعا انجام می شد که به تدریج این رویکرد به دانشکده تغییر پیدا کرد 

و محدود شد�
ریشـه مشـکلات بایـد به درسـتی شناسـایی شـود تـا بتـوان راه حـل مناسـبی برای 
اصلاح آن پیشـنهاد داد� دانشکده پرستاری باید به آموزش دانشجوی کارشناسی 
پرستاری باسواد که بتواند کار بالینی انجام دهد بپردازد و سرمایه گذاری بیشتری 
درزمینه تربیت دانشجویان کارشناسی پرستاری انجام دهد� گروه پرستاری بسیار 

پرتلاش و سخت کوش است و باید مشکلات آنان را موردتوجه قرارداد�
ایـن دانشـکده در عرصـه بین الملـل نیـز می تواند نقش آفرین باشـد و دانشـجویان 
خارجـی می تواننـد سـفیران خوبـی برای ما در کشورشـان باشـند که خوشـبختانه 
دانشـکده پرسـتاری در ایـن زمینـه نیـز فعالیـت خوبـی دارد� بین المللـی سـازی 



224

دانشـگاه در جـذب دانشـجوی خارجـی اسـت نـه تدریس به زبـان انگلیسـی و اگر 
تدریس به زبان انگلیسـی باشـد دانشجویان در بیمارستان ها نمی توانند با بیماران 
ارتباط برقرار کنند، لذا باید به سمت تقویت کالج و آموزش به زبان فارسی رفت� در 

کشورهای دیگر نیز آموزش به زبان دانشگاه کشور میزبان انجام می شود�

ایجاد محیط آرام در دانشکده ها

بـا توجه به شـرایطی که کشـور بـا آن روبرو اسـت باید تلاش کرد محیـط آرامی را در 
دانشـگاه ایجاد کنـد تا بتوان نگرانی های کارکنـان و هیئت علمی را کاهش داده تا 
بـه وظایـف خـود بهتر عمل کنند� در زمینـه مدیریت و بهره وری نیروی انسـانی نیز 

مطابق با نیازها و شرایط دانشگاه باید اقدام کرد�
 ساخت وساز جدید در بیمارستان ها از مواردی است که مورد تائید دانشگاه نیست 
ولی بااین وجود تکمیل بخشی از پروژه هایی که سال های طولانی نیمه کاره مانده 

باید در دستور کار دانشگاه قرار گیرد�
یکی از دلایلی که دانشگاه با ساخت وساز جدید در بیمارستان ها مخالف است این 
است که دانشجویان این دانشگاه با کمبود امکانات و شرایط نامناسب خوابگاه ها 
مواجه هسـتند و باوجود تلاش های بسـیاری که در این مدت برای رفع این مسـائل 
صـورت گرفتـه و هیئت رئیسـه هزینـه سـاخت تعـدادی از واحدهـای خوابگاهی را 

متقبل شده اما همچنان نیاز به کمک خیرین وجود دارد�

پذیرش تغییرات در بدنه دانشکده

باید مرزهای ذهنی را برداشـت و به جای ادغام سـاختارها، همکاری ها را گسترش 
داد� دانشگاه نباید محدودیتی برای دانشکده ها ایجاد کند� مسئولان دانشکده ها 
بایـد ایده هـای خـود را بـا هماهنگـی معاونـان دانشـگاه عملـی کنند� در خـارج از 
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دانشـگاه نیز با توجه به همکاری خوبی که بین شـورای گسـترش و دانشگاه وجود 
دارد، می توان ایده ها را مطرح کرد� برخی افراد می گویند انتخاب اول دانشجویان 
ورودی دندانپزشکی، دانشگاه تهران نیست درحالی که از قدیم، پزشکی دانشگاه 
تهران انتخاب اول رتبه های برتر بوده است� هرچند مستنداتی برای این ادعا وجود 
نـدارد؛ امـا این مسـئله می تواند ابـزاری برای به روزرسـانی فعالیت های دانشـکده 
و ارتقـا جایـگاه آن باشـد� بایـد توجه داشـت که پاسـخ بـه این که چـرا برخی چنین 
ادعایـی دارنـد؟ هدف اصلی دانشـگاه نیسـت و اولویـت اصلی دانشـگاه، افزایش 

محتوا و کیفیت برنامه ها و ایجاد جاذبه های بیشتر است�
یکـی از دلایـل ایـن امـر، توجـه سـال های اخیـر دانشـکده بـه مقطـع تخصصـی و 
تحصیلات تکمیلی اسـت؛ دانشـکده دندانپزشـکی باید برای تقویت دوره دکترای 

عمومی تلاش کند� این رویکرد در دانشکده پزشکی نیز با جدیت پیگیری  شود�
بازنگـری در برنامه هـای دانشـکده دندانپزشـکی تاکنـون مثبـت بـوده و هرچنـد 
عـده ای نمی خواهنـد در آرامش آب، موج ایجاد کنند اما دانشـکده دندانپزشـکی 
جایـی اسـت کـه باید در آن مـوج ایجاد کرد و ایـن موج از تغییـر برنامه هایی که 80 

سال در دانشکده اجرا می شود؛ باید آغاز شود�
از برهم زدن نظم قدیمی نگران نباشـید و از آن نترسـید� این طبیعی است که افراد 
بـه روال هـای قدیمی عادت و در برابر تغییرات مقاومـت کنند� چون تغییر عادت ها 

سخت است�
برای پذیرش بهتر اصلاحات لازم است مدیران را با رویکرد جوان گرایی انتخاب کرد 
زیـرا باوجـود نیروهای جـوان، پرانرژی، خوش فکر و باسـواد تغییـرات نگران کننده 
نخواهد بود� مدیران جوانی که برای گروه ها انتخاب می شـوند این حسـن را دارند 
که تغییرات را راحت تر می پذیرند� البته نسل قدیمی هم اگر تن به تغییرات بدهند 
خوب اسـت� لازمه پذیرش تغییرات در بدنه دانشـکده، برگزاری جلسـات توجیهی 
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و کارشناسـی اسـت و قطعاً این جلسـات تاکنون برگزار شده که این میزان پیشرفت 
مشـاهده شـده اسـت، اما برای اینکه جاده تغییرات هموارتر شود باید جلسات کم 
تعـداد و کارشناسـی شـده تـر برگزار و بیشـتر روی محتـوا و کیفیـت برنامه ها تمرکز 
شـود� هرچند شـرکت در جشنواره ها خوب اسـت اما نباید زیاد در پی مطرح شدن 
در جشـنواره ها بـود� مطمئنـاً اگر ایده خوبـی به اجرا درآید، به طـور خود به خودی 

این عملکرد الگو قرار می گیرد�
دوره مسـئولیت ها کوتـاه اسـت پـس باید به یاد داشـت، بـا تصمیماتی کـه در دوره 
مسئولیت افراد گرفته می شود مسئولان مورد قضاوت آیندگان قرار خواهند گرفت؛ 
بنابرایـن نبایـد کاری را بنیان گـذاری کـرد که ارزش و سـطح دانشـگاه و دانشـکده 

پایین بیاید و قیمت دانشگاه بشکند�

تأکید بر تسریع در روند ساخت پروژه های خوابگاهی

برنامه ریزی ها باید به گونه ای انجام شود که هرزمان بودجه لازم تأمین شد بتوان آن 
را به مجموعه تزریق کرد�

با در نظر گرفتن این نکته که بهترین دانشـجویان کشـور به دانشـگاه علوم پزشکی 
تهـران می آیند لازم اسـت در خصوص وضعیت اسـکان آن ها نیـز تصمیمات جدی 
گرفتـه شـود� در طـول ایـن سـال ها پژوهشـکده ها و بیمارسـتان های خوبـی در 
دانشـگاه ساخته شـده که همه لازم و موردنیاز دانشـگاه بوده، اما در کنار این امور 
باید به حوزه دانشـجویی نیز توجه شـود� چراکه این دانشجویان در آینده عهده دار 
مسـئولیت های بـزرگ در دانشـگاه خواهنـد بـود� بیمارسـتان های دانشـگاه علوم 
پزشکی تهران از گذشته خوش نام بوده اند و این خوش نامی سرمایه کمی نیست و 
به راحتی به دسـت  نیامده اسـت� پس باید برای حفظ و افزایش اعتبار این مجموعه 

تلاش کرد�
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بیمارسـتان های آموزشی نیز باوجود اسـتادان پیشکسوت و خوشنام، جزو بهترین 
بیمارستان های آموزشی کشور هستند� در بیمارستان های تک تخصصی نیز نباید 
در پـی افزایـش رشـته های دیگر بود، بلکه باید شـرایطی را فراهم کـرد که فراگیران 
بتوانند بهترین رشـد را در تخصص مربوطه داشـته باشند� برای شاخه شاخه کردن 
رشته های تخصصی به رشته های فوق تخصصی نیز لازم است بااحتیاط عمل کرد 

و این نکته ای است که وزیر بهداشت مکرراً به آن توصیه می کند�
در تمام بیمارستان ها، باید بخش های داخلی و جراحی عمومی را تقویت و ماهیت 
عملکرد این دو بخش را حفظ کرد� اگر هم در این زمینه با کمبود نیرو مواجه شدید 

نسبت به تأمین نیروی جوان و باانگیزه اقدام کنید�
وظیفـه اصلـی بیمارسـتان ها، درمـان بیماران اسـت و هیـچ بیمار نیازمنـدی نباید 
بـدون بررسـی از بیمارسـتان خـارج شـود� اینکـه بیمارسـتان ها مجهز بـه خدمات 
غیرحضوری مثل نوبت دهی اینترنتی و تلفنی باشند مطلوب است، اما در کنار آن 

باید راهی برای مراجعه حضوری بیماران باز گذاشت�

جوانان مبدأ تحول در دانشگاه

مدل هـای مختلـف حضوروغیـاب و روش های مختلـف برخورد با دانشـجویانی که 
سـر کلاس حاضر نمی شـوند؛ در دانشگاه تجربه شده و نتیجه ای هم نداشته است 

و به کارگیری روش های سخت گیرانه برای حضور دانشجویان مؤثر نخواهد بود� 
راه انـدازی کلاس یادگیـری فعـال، حاصـل بـه ثمـر رسـیدن ایده های خـلاق و نو و 
حمایت اسـتادان مسـن تر است و این بسـیار امیدوارکننده است که شاهد نسلی با 

افکار جدید در دانشکده بود�
اسـتادان مسـنی که حاضر نیسـتند اصلاحات را بپذیرند باید امور را واگذار کنند و 

اجازه دهند جوان ترها مبدأ تحول در دانشگاه شوند�
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سه رکن اصلی آموزش در دانشگاه، استاد، دانشجو و فضای مناسب است و استاد 
و دانشجو به مراتب ارکان مهم تری هستند و به تعبیر رئیس جمهور این دو واژه بسیار 
زیبا و غرورآفرین است� البته دانشجو در گذشته بار ارزشی بیشتری از امروز داشت و 
لازم است دانشجویان جایگاه اصلی خود را پیدا کنند� ایجاد کلاس یادگیری فعال 
اقدامی ارزشـمند اسـت و لازم است توجه بیشـتری به فضاهای آموزشی دانشکده 
پزشکی کرد� قدم اول در ترویج یادگیری فعال به کارگیری استادان باانگیزه درونی 
اسـت و باید اسـتادان و دانشـجویان به این باور برسـند که چشـم ها را باید شست و 
جور دیگر باید دید� برای نهادینه سـازی این روش، ابتدا باید اسـتادان داوطلب در 
این کلاس جمع شوند و مباحث برای آن ها ارائه شود؛ سپس باید از دیگر استادان 
دعوت کرد� این رویکردی اسـت که در بسـیاری از دانشگاه های دنیا مورداستفاده 
قرار می گیرد� رئیس یا معاون دانشکده هم حتماً باید در این کلاس ها شرکت کند�
بایـد پذیرفـت که کارهای بزرگ از یک نقطه آغاز می شـود و هیچ وقت کارهای بزرگ 
در همـان ابتـدا بـزرگ نبودند� لـذا با تلاش، مداومـت و مقاومت بیشـتر، باید تغییر 
نگـرش را در اسـتادان و دانشـجویان ایجـاد کـرد� بـرای نهادینه شـدن ایـن رویکرد 
باید دوره های مدیریتی در دانشـکده طولانی تر شـود و با تغییر مدیریت ها، ایده ها 

دستخوش تغییر نشود�
مهم تریـن دغدغـه دانشـگاه چرایـی خـروج نیروهـای نخبـه از کشـور اسـت� در 
کشـورهای کره، ژاپن و چین، چه کسـانی مبدأ تحول و پیشرفت کشورشان شدند� 
جوانانـی کـه از این مرزوبوم خارج می شـوند و انتظار دارند قهرمانـی بیاید و امور را 
اصلاح کند، اشـتباه می کنند زیرا با رفتن مسـئله حل نمی شود� چون این نخبگان 
هسـتند که باید کشـور را بسـازند� مبدأ تحولات یک قرن اخیر در کشـور دانشـگاه 
تهـران بـوده اسـت و فارغ التحصیلان این دانشـگاه در حوزه هـای مختلف حقوق، 

فنی، پزشکی، داروسازی و دندانپزشکی تحول آفرین بودند�
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سـربازان جنگ اقتصادی امروز، فارغ التحصیلان نخبه دانشـگاه هسـتند و به این 
دلیل اسـت که تولید، خدمت، علم و پژوهش توسـط این فارغ التحصیلان به دست 

میاید و باید از آنان حمایت شود�
بهترین های کشـور در دانشـگاه علوم پزشـکی تهران آمـوزش می بینند؛ که گاهی 
با مدیریت نادرسـت مسـئولان توانمندی آنان به هدر می رود� لذا این سـربازان نیاز 
به سرلشـکرهایی در سـطح خوددارند لذا لازم اسـت سطح دانشـگاه ارتقا پیدا کند 
و از این نخبگان حمایت بیشـتری شـود� هر جا که عده ای ایسـتاده اند و با غلبه بر 
مشـکلات، کاری را انجام داده اند، اصلاحی صورت گرفته اسـت� اگر این امر را در 

مقیاس بزرگ تر ببینم کشور نیز اصلاح می شود�

تقویت گروه داخلی؛ مهم ترین نیاز امروز

گـروه داخلـی ازنظر تعداد و گسـتره وظایـف و فعالیت ها، بزرگ تریـن گروه آموزش 
بالینـی در آمـوزش دانشـجویان پزشـکی و رشـته های تخصصـی و فـوق تخصصـی 
اسـت� تـا بـه امـروز در آموزش دانشـجویان گـروه داخلـی عمومی کوتاهی شـده و 
باوجوداینکـه نیاز دانشـگاه و کشـور به پیشـرفت علم اسـت؛ اما در فـوق تخصصی 
کردن رشـته ها، نباید آموزش دانشـجویان گروه داخلی مغفول بماند� لذا باید برای 
بازسـازی و تقویـت بخش های آموزشـی جنـرال، ازنظر جذب هیئت علمـی، ایجاد 
جاذبه بیشـتر و ممانعت از گرایش افراد به بخش های فوق تخصصی، بیشـتر تلاش 
شـود� تقویـت بخش های داخلـی عمومی، مانع سـرگردانی بیمـاران در مراجعه به 
فـوق تخصص هـای مختلف می شـود و دانشـگاه بایـد درزمینهٔ جـذب هیئت علمی 

موردنیاز بخش های داخلی و تسهیل در امور آنان حداکثر تلاش خود را بکند�
استادان گروه داخلی نیز که در آستانه سن بازنشستگی هستند باید به منظور ارتقا 
کیفیـت آموزشـی، تجربیات خود را به اعضای جوان گـروه خود منتقل کنند� گروه 
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داخلی اصلی ترین، طولانی مدت ترین و بزرگ ترین گروه آموزشـی پزشکی عمومی 
و مهم تریـن نیـاز کشـور اسـت و باید دانشـجویانی تربیت شـوند که پاسـخگوی نیاز 

جامعه باشند�
مسـئولان دانشـگاه بایـد به گونـه ای برنامه ریـزی کنند کـه تمامی مراکـز بتوانند به 
فعالیـت خـود بپردازنـد و در ایـن میـان آمـوزش دوره عمومـی هم به عنـوان یکی از 

اهداف اصلی دانشگاه آسیب نبیند و موردتوجه قرار گیرد�
دانشـکده پزشـکی ازنظـر تعداد دانشـجو و اسـتاد، وسـعت بخش هـا و مراکز تحت 
پوشـش، آموزش دکترای عمومی و تخصصی، فوق تخصصی و فلوشیپ از اهمیت 
بسـزایی برخوردار اسـت، اما بنا به دلایلی جایگاه آن مغفول مانده اسـت پس باید 
تلاش کرد دانشـکده پزشـکی همانند گذشـته از جایگاه و ابهت ویژه ای برخوردار 
شـود� در یـک دوره، رشـته های تخصصـی و فوق تخصصـی دانشـگاه افزایش پیدا 
کرد و براین اسـاس گرایش اسـتادان به این رشـته ها بیشتر شده و آنان برای ارتقا به 
مرحله بعدی علمی خود تلاش کردند؛ درحالی که درگذشـته بخش ها عمومی تر و 
توقف استادان در این بخش ها بیشتر بود و درنتیجه امکان ارتباط استاد و دانشجو 

نیز بیشتر فراهم می شد�
اعضـای هیئت علمی باید براسـاس نیازهـای گروه ها جذب شـوند و قبل از جذب، 
حتمـاً بـا آنـان مصاحبـه انجـام شـود� ازآنجایی کـه رئیـس بخش هـا با حکـم رئیس 
دانشـکده پزشـکی منصـوب می شـوند لـذا در انتخـاب آنـان دقـت کـرده و قبـل از 
انتصـاب، بـا انجـام مصاحبـه، بایـد انتظـارات دانشـگاه را به آنان گوشـزد کـرد و در 

جلسات مختلف، بازخوردهای دانشجویان را به آنان منتقل کرد�
رشـته داخلـی، رشـته مـادر در طـب عمومـی اسـت� مدیـران گروه هـا و رؤسـای 
بیمارسـتان ها باید با دانشـکده پزشـکی در تعامل باشند و احکام مدیران گروه ها با 
نظر رئیس دانشکده پزشکی صادر شود� رؤسای بیمارستان ها نیز باید با دانشکده 
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پزشـکی هماهنگـی بیشـتری داشـته باشـند� همچنیـن اسـتادانی کـه شـرایط 
بازنشستگی دارند را معرفی کرده تا فضای کاری برای جذب هیئت علمی موردنیاز 

گروه ها فراهم شود�

تأکید بر همفکری و هم کلامی مسئولان دانشگاه

بیمارسـتان ها در مسـیر آموزشـی شـدن رونـد رو بـه رشـدی داشـته اند و ازآنجاکـه 
دانشـگاه نمی خواهـد بیمارسـتان ها، مرکز درمانی صرف باشـند باید به پیشـرفت 
آن هـا کمـک کند� پیشـرفت بیمارسـتان ها و راه اندازی بخش های آموزشـی جدید 
مطلوب دانشـگاه اسـت امـا ایجاد فلوشـیپ ها و بخش های فـوق تخصصی متعدد 
باعث شـده آموزش پزشـک عمومی که هدف اصلی دانشـگاه اسـت مغفول بماند� 
اگـر بـا همیـن روند ادامه پیدا کند در آینده دانشـجویان، اینترن هـا و رزیدنت ها در 
بخش هـای فـوق تخصصـی، جایگاهـی نخواهند داشـت� بـرای پیشـگیری از این 
مسئله، مسئولان دانشگاه باید بخش هایی را که در آن دانشجویان آموزش عمومی 
می بیننـد تقویـت و منابـع موردنیـاز آن را نیـز تأمین کننـد� این رویکرد مـورد تأکید 

وزارت بهداشت نیز قرار دارد�
تأمین نیروی تخصصی در بیمارسـتان های جنرال الزامی اسـت و معاونت آموزشی 
و دانشـکده پزشـکی بایـد بـرای جـذب هیئت علمـی و تقویـت گروه هـای جراحی، 
داخلـی، زنـان و اطفـال کـه جـزو گروه هـای اصلی بیمارسـتان محسـوب می شـود 
تـلاش کننـد و رؤسـای بیمارسـتان ها هـم نبایـد در پـی ایجـاد بخش هـای فـوق 
تخصصـی باشـند� در ایـن زمینـه بایـد همه مسـئولان دانشـگاه همفکـر و هم کلام 
بوده و در جذب هیئت علمی علاوه بر مدیر گروه، باید رئیس دانشکده پزشکی نیز 
به طور مسـتقیم مداخله کند� اینکه بهترین هیئت علمی هایی که جذب دانشـگاه 
می شـوند به بیمارسـتان های بزرگ هدایت شـوند در شـرایطی که بیمارسـتان های 
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کوچـک بـا کمبـود نیـرو مواجه اند سـوء مدیریت اسـت� جایـگاه معاونان آموزشـی 
بیمارسـتان ها بایـد تقویـت شـود� معاونان آموزشـی باید افـراد توانمندی باشـند تا 
رؤسـای بیمارسـتان ها بتواننـد مسـئولیت آموزشـی را به آنان تفویـض کنند تا وقت 

بیشتری برای رسیدگی به سایر امور بیمارستان داشته باشند�
از سـوی دیگـر معاونت آموزشـی دانشـگاه و دانشـکده پزشـکی نیز بایـد به گونه ای 
برنامه ریـزی کننـد کـه معاونان آموزشـی بیمارسـتان ها جایـگاه اصلی خـود را پیدا 
کنند� جایگاه آنان هم از طریق مکاتباتی که با بیمارسـتان ها صورت می گیرد باید 

موردتوجه قرار گیرد�
گستره فعالیت بیمارستان ها مشخص و منابع مالی آنان محدود است که بخشی از 
همین منابع محدود از طریق سـازمان های بیمه گر تأمین می شـود� در این شرایط 
باید نسبت مشخصی بین تعداد نیرو و منابع مالی بیمارستان ها وجود داشته باشد 
که بتوانند به فعالیت های جاری خود بپردازند� سیاست دانشگاه کاهش نیروهای 
تخصصی نیسـت بلکه تاجایی که امکان دارد نباید در بخش های پشتیبانی نیروی 

جایگزین اضافه شود�
رؤسـای بیمارسـتان ها بایـد آمـار دقیقـی از تعـداد نیـروی انسـانی و فعالیت هـای 
بیمارسـتان خـود داشـته باشـند� بایـد بپذیرنـد کـه منابـع دانشـگاه محدود اسـت 
و در ایـن شـرایط نبایـد نیـروی اضافی جذب شـود� اگـر می خواهند گسترشـی در 
بخش هـای خـود ایجاد کنند با تأمل بیشـتری اقدام کنند� گسـترش بخش ها باید 

متناسب با مأموریت بیمارستان و با در نظر گرفتن منابع مالی موردنیاز آن باشد�
مسـئولیت پذیری اجتماعی در همه زمینه ها مهم اسـت ولی در حوزه سـلامت و در 
حوزه دانشـگاه بااهمیت تر و شیرین تر است� دانشجویان سرمایه های خوب کشور 
هسـتند و مـا به عنوان مسـئولان دانشـگاه وظیفه داریـم بهترین شـرایط تحصیل را 

برای آنان فراهم کنیم تا در آینده انسان های کارآمدی باشند�
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اکنـون بیـش از 50 سـال از عمـر خوابگاه ها می گذرد و نیاز به بازسـازی و نوسـازی 
دارند پس لازم است خیرین در این کار خیر به دانشگاه کمک کنند تا دانشگاه نیز 

بتواند در جهت ارتقا آموزش و رفع نیازهای کشور تلاش خود را کند�

تأکید بر ارتقا کیفی آموزش دکترای عمومی

مسـئولیت جان بیمار برعهده پزشـکان اسـت و دانشـگاه باید برای ارتقای کیفیت 
در  آموزشـی  گروه هـای  مدیـران  حضـور  تلاش کنـد�  عمومـی  پزشـک  آمـوزش 
هیئت رئیسـه نیـز در همیـن راستاسـت� پزشـکان عمومـی در صـف اول مواجهه با 
بیماران در شهرستان ها و روستاها هستند و پزشک عمومی در نظام سلامت نقش 
مهمی دارد و این مسئولیت دانشگاه است که دکترای عمومی توانمند تربیت کند�

در طـول سـال ها رشـته های متعـدد فلوشـیپ در دانشـگاه ایجادشـده کـه البتـه 
راه انـدازی آن هـا نیـز لازم بـوده اسـت امـا دانشـگاه نباید وظیفـه اصلی خـود را در 

آموزش دکترای عمومی فراموش کند�

تعامل و درک متقابل؛ راه حل مسائل

مشـکلات بهداشت و درمان به ویژه در سـطح کلان شهرها برکسی پوشیده نیست، 
بوی نامطبوع مسـیر فرودگاه امام، محصولات کشـاورزی آبیاری شـده نامتعارف و 
هوای آلوده و��� ازجمله مسـائلی اسـت که همگان از آن اطلاع دارند� باوجود همه 
ایـن مسـائل خدمـت ناب و اصلی، همان کاری اسـت که همکاران حوزه بهداشـت 

انجام می دهند�
گـزارش واحدهای تحت پوشـش دانشـگاه در جلسـات هیئت رئیسـه باعـث ایجاد 
درک متقابـل و ایجـاد تعامل بیشـتر می شـود و قطعاً مشـکلات را می تـوان با تعامل 
حـل کـرد� گزارشـی کـه از وضعیـت مناطـق تحت پوشـش دانشـگاه ارائه می شـود 
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نشـان می دهـد کـه آیا این مناطق نیاز به توجه و رسـیدگی بیشـتری دارنـد یا خیر� 
دانشجویان به جای برگزاری اردوهای جهادی در سایر شهرها می توانند به مناطق 
محـروم اطـراف تهران اعزام شـوند، یا در همین مناطق برای دانشـجویان پزشـکی 
دوره های آموزشـی طراحی شـود که هم آموزش ببینند و هم خدمت رسـانی کنند� 
همچنین ارتباط دانشـکده بهداشـت و معاونت بهداشـت باید تقویت شـود� همین 
پروژه های کوچک می تواند مؤثر باشد� نیازی نیست پروژه های بزرگی تعریف شود 

که بعدها نتوان آن ها را به اجرا درآورد�
اقدامـات ارزشـمندی کـه پـس از اجـرای طـرح تحـول در شـبکه های بهداشـت 
انجام شـده نشـان داد که کارکنان عرصه بهداشت به دلیل تماس با مردم، بیشتر از 
سـایر رده ها در جریان درد و رنج آنان قرار می گیرند و ازاین رو ظرفیت آنان بیشـتر از 

سایرین است�
بر همگان آشـکار اسـت که منابع دانشـگاه محدود بوده و باید این منابع محدود را 
مدیریت کرد هرچند ممکن است در آینده شرایط بهتر شود اما در وضعیت موجود 

باید با همکاری، تعامل و درک متقابل کارها را پیش برد�

تربیت پزشک عمومی شعار اصلی دانشگاه

آموزش اولویت اصلی دانشـگاه است ازاین رو در انتصاب رؤسای بیمارستان ها، باید 
نقش آموزشی آنان نیز موردتوجه قرار گیرد� نقش معاونان آموزشی بیمارستان ها در 
فرآیندهای آموزشـی باید پررنگ باشـد و لازم اسـت در انتخاب معاونان آموزشی قوی 
و توانمنـد در بیمارسـتان ها دقت شـود� باید به مدیـران جوان و توانمنـد میدان داد� 
درعین حـال که لازم اسـت بـر عملکرد آنان نظارت داشـت باید اجـازه داد جوان ترها 
بیشتر فعالیت کنند� جوانانی که در دانشگاه مسئولیت می پذیرند نیز باید بدانند که 
در اثر مسائل روزمره، اعتقادات و شعارهای آموزشی گذشته خود را فراموش نکنند�
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با تغییر چارت دانشـگاه، اختیارات دانشـکده پزشکی محدودتر شده و با حرکت به 
سـمت فوق تخصصی و شاخه شاخه شدن رشـته ها، آموزش پزشکی عمومی دچار 
آسـیب جدی و جایگاه کارورزان تضعیف شـده اسـت� از سـوی دیگر خواسـته های 

دانشجویان نخبه نیز تغییر کرده است�
در فرآیندهـای آموزشـی، جایـگاه رئیس بخش مهم تر از رئیس دانشـگاه اسـت لذا 
هنـگام انتصـاب رؤسـای بخش هـا بایـد دعوتشـان کـرد و از آنـان برنامه خواسـت و 
اولویت هـای دانشـگاه را بـا آنان مطرح کـرد� در جذب هیئت علمی هـای جوان نیز 

لازم است با آنان مصاحبه کرده و خط مشی دانشگاه را به آنان گوشزد کرد�
تربیت پزشـک عمومی شعار اصلی دانشگاه اسـت و به منظور تحقق این شعار باید 
از مدیران گروه های آموزشـی دعوت شـود در جلسـات هیئت رئیسـه شرکت کنند و 
گزارش عملکرد گروه خود را ارائه دهند� با این هدف که داخل گروه های آموزشی 

نور انداخته شود و نسبت به عملکرد آنان بازخورد ارائه شود�
در این بین دانشکده پزشکی می تواند نقش پررنگ تری در آموزش پزشک عمومی 
و راهبری هیئت علمی جوان داشته باشد� دانشکده پزشکی باید قوی تر عمل کند 
و صدای رئیس دانشـکده و معاون آموزشـی در ارتقای حوزه آموزش بلندتر شـنیده 
شـود� در رونـد ارتقـای اعضای هیئت علمی فعالیت های آموزشـی آنـان باید لحاظ 

شود تا جای فعالیت های آموزشی در ارتقا و ترفیع اعضای هیئت علمی باز شود�
نبایـد اجـازه داد آمـوزش تحـت تأثیر حـوزه درمان آسـیب  ببیند زیـرا وظیفه اصلی 
دانشـگاه، آمـوزش اسـت و اگـر آمـوزش ارتقـا پیـدا کند درمـان هـم در دل آموزش 
پیشـرفت می کند� بیمارسـتان های کوچک جزئی از فرآیند آموزش پزشک عمومی 

هستند و نباید نقش بیمارستان های مرجع در این فرآیند نادیده گرفته شود�
توجه به قدمت دانشگاه به معنی فخرفروشی نسبت به گذشته و نداشتن دستاوردی 
برای زمان حال نیسـت بلکه این پیشـینه یادآور این است که مسئولان وقت وظیفه 
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سـنگینی برعهـده دارنـد� در طـول این سـال ها جابه جایی مسـئولان باعث نشـده 
دانشـگاه از هدف اصلی خود دور شـود� راه دانشـگاه مشـخص اسـت و در شـرایط 

فعلی هم باید در همان جهت گام برداشت�
باوجـود همـه کمبودهـا، دانشـگاه باید بـه تلاش های خـود ادامه دهد، درگذشـته 
شـرایط دشـوارتر از ایـن هـم تجربـه شـده اسـت و آنچـه از دانشـگاه باقـی می ماند 
نیروی انسـانی اسـت که آموزش دیده اند� دانشـجویان نخبه، این دانشـگاه را برای 
تحصیـل خود انتخاب می کنند و وظیفه دانشـگاه اسـت که طـب عمومی را به آنان 
آمـوزش دهد� متأسـفانه جایگاه اینترن ها تضعیف شـده اسـت، اینکـه نباید اجازه 
داد رزیدنت ها بیماران را ویزیت کنند تفکر درسـتی نیسـت� هرچند که مشـکلات 
بزرگ تـر شـده اند امـا نسـل جوانـی کـه در دانشـگاه حضـور دارد و مسـئولیت امور 
مختلف را می پذیرد؛ قدرت، هوشمندی و توانایی مواجه شدن با مشکلات را دارد� 

نباید ناامید شد چراکه راه آینده روشن است�
دانشـگاه نسـل سـوم کشـور را قدرتمند می کند و اگر دانشـگاه های کشـور به این 

سمت حرکت کنند بنیه کشور تقویت می شود�

نقش اثرگذار مدیران گروه ها و رؤسای بخش ها

آموزش اولین و مهم ترین وظیفه دانشگاه است و مدیران گروه ها در عرصه آموزش 
تلاش های بسیاری دارند�

هـر کـس در کشـور در هـر دوره ای کـه مسـئولیت دارد فقـط همین یـک درس را از 
امیرکبیر یاد بگیرد که به فکر دوران مدیریت و صدارت و وزارت خود نباشـد و آینده 
را ببینیـد، نتیجـه اش بعـد از 170 سـال همانند دانشـگاه تهران می شـود که البته 

وظیفه ماست که کمک کنیم تا در آینده رشد و توسعه بیشتری داشته باشد�
متأسـفانه یا خوشـبختانه انتظارات از جامعه پزشـکی متفاوت است که بخشی بجا 
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و بخشـی نابجاسـت و جامعه پزشکی هم مسائل و مشـکلات متعددی دارد که باید 
سردمداران و تصمیم گیران این عرصه با تجربه، درایت و تصمیمات عاقلانه به آن ها 
رسـیدگی کنند� برای مسـائل جامعه پزشـکی نمی توان تند و عجولانه و احساسی، 

باهیاهو و جوسازی، وعده های بزرگ و بی پشتوانه صحبت کرد و تصمیم گرفت�
بیـش از صـد گـروه آموزشـی در رشـته ها و دانشـکده های مختلـف وجـود دارد 
کـه بایـد پذیرفـت جمع آوری ایـن ایده هـا و پیاده سـازی آن کار راحتی نیسـت؛ اما 
مطمئناً تیمی که مسئولیت دانشگاه را بر عهده دارد، تلاش می کند در تصمیمات 
خـود منافـع شـخصی، گروهی، بخشـی و بیمارسـتانی را در نظر نگیـرد و مجموعه 
دانشـگاه و کشـور را موردتوجـه قـرار دهـد� همـه مسـئولان دانشـگاه در رده هـای 
مختلف باید دلسوز و به فکر دانشگاه باشند و در این دوره افرادی انتخاب شدند که 

از چنین ویژگی برخوردارند�
راه های ارتباطی مدیران گروه ها با دانشگاه باز است و هرکس بخواهد می تواند در 

صورت لزوم به دفتر رئیس دانشگاه مراجعه کند�
انتقاد و بیان مشـکلات کار آسـانی اسـت اما زمانی می تواند مؤثر باشـد که راه حل 

اجرایی آن نیز پیشنهاد شود�

حفظ حرمت دانشگاه

در هر شـرایطی باید برای حفظ اسـتقلال نسبی دانشگاه تلاش کرد تا در اثر امواج 
دچار آسـیب نشـود� دانشـگاه باید بتواند روی پای خود بایستد و دانشگاهیان باید 

به این امر توجه کنند�
رئیـس دانشـگاه بایـد چـه در گفتار و چـه در رفتار بر حفـظ حرمت دانشـگاه تأکید 
کند و با جدیت کارها را پیش ببرد تا دانشـگاه از رخدادهای بیرونی محفوظ بماند 
هرچنـد کـه گاهی تحـت تأثیر آن قرار می گیرد� فعالیت بیمارسـتان های دانشـگاه 
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مهـم و ضـروری اسـت و همه بیمارسـتان های دانشـگاه مهم هسـتند و تفاوتی بین 
آن ها وجود ندارد� مجموعه مدیریت ارشد دانشگاه در هیئت رئیسه، بیمارستان ها، 
دانشـکده ها و دیگـر واحدها یک تیم هسـتند کـه باید با کمک یکدیگر دانشـگاه را 
اداره کننـد و در ایـن شـرایط کـه دانشـگاه با مطالبه های بسـیار و منابـع محدودی 
مواجه است؛ تیم مدیریتی دانشگاه و همکاران بسیاری که در زیرمجموعه فعالیت 

دارند؛ باید تلاش  کنند که آسیب کمتری به واحدهای مختلف وارد شود�
در جامعـه ما، معمولًا بدی ها بیشـتر از خوبی ها به چشـم می آیـد و اگر هم خوبی ها 
دیده شـود، کمتر بازگو می شود� درست است که عوامل بیرونی در فضاسازی های 
اخیر تأثیر داشـته؛ اما بخشـی از این عوامل، به رفتار درونی خودمان بازمی گردد� 
باوجود همه مشـکلاتی که در جامعه وجود دارد، یک پزشـک سوگند یادکرده است 
کـه منافـع بیمـار را بر منافع شـخصی ترجیح دهد� لذا نباید خود را با سـایر اقشـار 
جامعه مقایسـه کند� وقتی مسـئولیت پزشـکی پذیرفته نشـده اسـت باید به اصول 
رفتار حرفه ای و تعهد حرفه ای نیز پایبند بود� البته آن قدرها هم که می گویند، نظر 
جامعه به جامعه پزشـکی منفی نیسـت؛ همه پزشـکان با بیماران بسـیاری سـروکار 
دارند که وقتی با مهربانی و ارتباط مناسب به درمانشان  پرداخته می شود؛ قدردان 

زحمات هستند و این سرمایه ارزشمندی است�
حـوزه وظایـف مدیر، مترون و معاون آموزشـی باید در بیمارسـتان ها واضح تر باشـد� 
رؤسای بیمارستان ها باید وقت بیشتری برای اعضای هیئت علمی بگذارند، هرچند 
که مسـائل روزمره وقت بسـیاری از رؤسـای بیمارسـتان ها را می گیرد اما لازم اسـت 
بخشی از وقت خود را به شنیدن سخنان و رسیدگی به مسائل اعضای هیئت علمی، 
مدیـران گروه هـا و رؤسـای بخش ها اختصاص دهند� بسـیاری از مسـائل بدون نیاز 

به صرف بودجه و با هماهنگی و ارتباط مؤثر قابل برطرف شدن است�
ارتبـاط مسـتقیم متـرون بـا رئیـس بیمارسـتان نیـز ضـروری اسـت و مترون هـا باید 
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نزدیک تریـن افـراد بـه رؤسـای بیمارسـتان ها باشـند و رئیـس بیمارسـتان از طریق 
مترون ها، مشکلات پرستاری را درک و حل وفصل کند�

مدیـران بیمارسـتان ها، بایـد درگیـر امـور داخلـی بیمارسـتان شـوند� تعـدادی از 
بیمارستان ها، گرفتار ساخت وسازهای طولانی مدتی هستند که تا سال های آینده 
هم تمام نمی شـود� بیمارسـتان هایی که پروژه های نیمه کاره دارند هرچه زودتر آن 
را تکمیـل کننـد� بیمارسـتان های دیگر هم خود را درگیـر پروژه های عمرانی جدید 

نکنند و به جای آن به بحث نرم افزاری و بهبود کیفیت بپردازند�

رویکرد فعلی دانشگاه

در شـرایطی که تحریم ها پیچیده تر و هوشـمندانه تر شـده تا فشـار به کشـور بیشتر 
شود؛ باید تلاش دانشگاه در جهتی باشد که کمترین آسیب به دانشجویان و مردم 
برسـد و دانشـگاه از وظیفه اصلی خود که آموزش، پژوهش و خدمت رسـانی اسـت 
بازنماند� یکی از مهم ترین انتظارات از دانشگاه، تقویت زیرساخت های الکترونیک 
اسـت، از دانشـگاه در هـر دوره ای انتظارات و تقاضاهایی وجـود دارد؛ در این دوره 
نیز انتظار می رود زیرسـاخت های الکترونیک دانشـگاه تقویت شـود که باید بیشتر 

در این زمینه تلاش کرد�
مسـیر کلی دانشـگاه درسـت اسـت و نباید در پی تغییر جهت ناگهانی بود، اما باید 
اصلاحاتی صورت بگیرد و مطمئناً هیچ رئیس دانشـگاه و دانشـکده ای نمی تواند 
مأموریت هـای دانشـگاه را سـلب کند� افرادی در دانشـگاه در بعـد بین المللی و در 
مرزهای دانش فعالیت می کنند که هیچ کس نباید مزاحم کار آن ها شـود؛ اما توده 
اصلی هیئت علمی باید بدانند که وظایف ملی برعهده دارند که بسیار مهم است�

آموزش و پژوهش دو بال اصلی دانشگاه است و خدمت رسانی و فناوری نتیجه این 
دو بال اسـت� در این دانشـگاه آموزش، پژوهش و خدمت رسانی بسیار مهم است و 



240

سیاست های دانشگاه درپی برتری دادن یکی به دیگری نیست� بلکه معتقد است 
نسـبت و حدود هریک از این مأموریت ها باید مشـخص باشـد تا دانشـگاه بتواند در 

تمامی این مسیرها حرکت کند�
در شـرایطی کـه کمبـود منابـع وجـود دارد، نگاه هـا بایـد اصـلاح و جهت گیری هـا 
علمی تـر شـود� یـک عضو هیئت علمـی بایـد مأموریت هـای دانشـگاه را بداند و در 
ایـن شـرایط مقالـه ای تولید نکنـد که هیچ کاربردی، جز گنجانده شـدن در قفسـه 
کتابخانه ها ندارد� در بخش هایی که با مشکلات مردم و جان بیماران سرکار دارند، 
یک ریال از این بودجه، نباید صرف تحقیقاتی شـود که هیچ کاربردی ندارد� قطعاً 
جایگاه پژوهش در دانشـگاه اسـت و از پژوهش هایی که در جهت پاسخ به نیازهای 

جامعه باشد حمایت خواهد شد�
تحقیقات خوب است؛ اما نباید از آن برای هدایت دانشجویان به مهاجرت از کشور 
استفاده کرد� استادان دانشگاه نباید دانشجویان نخبه را به سمت مهاجرت سوق 
دهند� این افتخار نیسـت که سـرمایه های اصلی جامعه به خارج از کشـور هدایت 
شـوند� هنر دانشـگاه این است که دانشجویان نخبه را با همین روش های آموزشی 

و پژوهشی جذب کند�
رؤسـای دانشـکده ها بایـد طبـق قوانیـن پایه هـای ترفیـع اعضـای هیئت علمـی را 
بدهنـد� اعطـای پایه، حق اعضای هیئت علمی اسـت و نباید بـه تعویق بیفتد� اگر 
عضـوی از اعضـای هیئت علمـی هسـت که اسـتحقاق دریافـت پایه را نـدارد باید با 
او صحبـت کـرد و بازخـورد عملکـردش را بـه او داد� بعضی از اعضـای هیئت علمی 
خودشـان پیگیر مراحل ارتقا خود هسـتند؛ رئیس دانشـکده، باید به سراغ افرادی 
بـرود کـه مدارک خـود را برای ارتقای ارسـال نمی کنند؛ لازم اسـت بـا آنان صحبت 
کـرد تـا روند ارتقا آنان نیز انجام شـود� با این روش بـه اعضای هیئت علمی این پیام 

منتقل می شود که فعالیت های آن ها موردتوجه قرار دارد�
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تعامل و همکاری، ویژگی بارز انسان های بزرگ و دوراندیش

دوران مسئولیت کوتاه است و آنچه باقی می ماند آثار و نتایجی است که از دوره های 
مدیریتی برجای می ماند� باید بتوان از منافع دانشگاه به خوبی دفاع کرد و تاجایی 

که در توان است با دانشگاه تهران همراهی کرد�
نبایـد اجـازه داد، بین دو دانشـگاه، دوگانگی ایجاد شـود و اگـر اختلاف نظری هم 
وجود دارد نباید به بیرون از دانشـگاه منتقل شـود و هر مسـئله ای هست باید درون 
مجموعه حل شود� تعامل دو دانشگاه در رفع مشکلات مؤثر است و با تداوم فضای 

صمیمانه حاکم در دو دانشگاه بسیاری از مسائل آینده برطرف خواهد شد�

آموزش دانشجو محور

تفکـر مسـئولان دانشـگاه علـوم پزشـکی تهران بـر محوریت دانشـجو در دانشـگاه 
تأکیـد دارد و دانشـگاه خـود را موظـف به رفع مشـکلات دانشـجویان در حوزه های 
مختلـف و ایجـاد رفاه برای آنان می داند� در همین راسـتا و باوجود محدودیت های 
فراوان کشـور در تأمین اعتبارات اقداماتـی صورت گرفته که ازجمله آن ها می توان 
بـه سـاخت دو خوابـگاه جدیـد و یـک بیمارسـتان 300 تخت اشـاره کـرد� توجه به 
امـور دانشـجویی از اولویت های دانشـگاه بـوده و با توجه به محدودیت های اشـاره 
شـده، می توان از حمایت های خیرین و نهادهای خارج از دانشـگاه در جهت رفع 
مشـکلات و فراهم سـازی ملزومات دانشـجویان بهره برد� دانشـجویان مطالبات به 
حقی دارند و ارتباط آن ها با مسـئولان و بیان مشکلاتشـان، نشان از عملکرد خوب 
معاونت دانشـجویی دارد� دانشگاه علوم پزشکی تهران با تلاش هرچه تمام تر برای 
برطرف سـاختن مشـکلات دانشـجویان و افزایش کیفیت خدمات اهتمام خواهد 
ورزیـد� نـگاه مسـئولان دانشـگاه به هیئت علمی و سـرمایه انسـانی توأم بـا اعتماد 
بـوده و گسـترش ایـن اعتماد بـه محیط های درمانی و بیمارسـتان ها را لازم اسـت� 
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برای تحقق این امر، همکاری بیشتر پژوهشکده ها با رشته های مختلف لازم بوده و 
همچنین باید در کنار امور مربوط به درمان و پژوهش امر آموزش نیز موردتوجه قرار 
گیرد تا فشار بار درمان موجب غفلت از بحث آموزش دانشگاه نشود به خصوص که 

مشکلات آموزشی فراوانی در کشور وجود دارد�

باید به دانشجویان اعتماد کرد

برای برنامه های فرهنگی دانشجویان نباید محدودیتی وجود داشته باشد و وظیفه 
دانشـگاه حمایـت از دانشـجویان اسـت� سیاسـت های فرهنگی دانشـکده ها باید 

درجهت رفع مشکلات دانشجویان در اجرای برنامه های فرهنگی باشد�
همچنین دانشـجویان در بیمارسـتان ها باید به رسـمیت شـناخته شده و به مسائل 

آنان رسیدگی شود�
بیمارستان های بزرگ، بیشترین شمار فراگیران را در بین بیمارستان های دانشگاه 
دارند و مسـئولان این مراکز باید برنامه ریزی مناسـب تری برای مشارکت همه جانبه 
دانشجویان فراهم کنند� مباحث دانشجویی فرهنگی باید در نشست هیئت رئیسه 
بـا رؤسـای بیمارسـتان ها و دانشـکده ها مطـرح شـود� در شـرایط دشـوار، آنچـه 
راهگشاسـت مدیریـت خـرد، اندیشـه، تدبیر و صبـر و تحمل اسـت و دوره مدیریت 
بی تدبیری و ناپختگی گذشـته اسـت؛ لذا باید با امکانات موجود، شـرایط مناسـب 

برای پرورش دانشجویان فراهم شود�

با دانشجو پدرانه رفتار کنید

دوره مدیریت در دانشـگاه بسیار کوتاه است، لذا باید در تصمیم گیری ها مصلحت 
دانشگاه را مقدم بر منافع شخصی دید�

ملاقـات بـا اعضای هیئت علمی و ایجاد فضایی مناسـب برای همکاری و مشـورت 
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بـا اسـتادان از جملـه اقداماتـی اسـت که رؤسـای دانشـکده ها بایـد بـه آن اهتمام 
ورزنـد و از آن هـا انتظار می رود در طول ماه چندین جلسـه بـا اعضای هیئت علمی 
داشته باشند و از نظرات آنان بهره مند شوند� در این صورت اگر تعدادی از اعضای 
هیئت علمی هم با عملکرد مدیریتی مخالف باشند می توان با گفت وگو به بررسی و 
حل مسـائل و مشـکلات پرداخت� تقویت ارتباط بین رؤسای دانشکده ها و مدیران 
گروه هـا و رؤسـای بخش هـا امری لازم بـوده و ملاقات با رؤسـای بخش ها و مدیران 

گروه ها و بررسی عملکرد اعضای هیئت علمی ضروری است�
در تصمیم گیـری و برنامه ریزی ها فقط باید مصالح دانشـگاه و سیاسـت های آن در 
نظـر گرفتـه و از دخالـت دادن هرگونه منفعت شـخصی و تأثیرپذیـری از رابطه های 

دیگر پرهیز شود�
مناسـبات دوسـتانه در تصمیم های دانشـگاه جایی ندارد و مسئولان دانشگاه باید 
تلاش کنند در اجرای سیاست ها به جای روابط، ضوابط را حاکم کنند� البته ممکن 
است مواردی از نبود موفقیت در این امر متأثر از فشارهای بیرونی و محدودیت ها و 
برای حفظ منافع دانشـگاه مشـاهده شود؛ که در این صورت نیز سیاست دانشگاه 
باید بر شفاف سازی و اعلام تصمیمات متمرکز باشد� دانشکده ها نیز می توانند در 
جذب هیئت علمی و نیروی انسانی، براساس همین شیوه رفتار کرده و انتظار این 

است که در مقابل سفارش های بیرونی ایستادگی کنند�
رئیس دانشکده باید دانشکده را مانند یک خانواده دانسته و با دانشجو رفتار پدرانه 
داشـته باشـد� بین تشکل های مختلف تفاوتی قائل نشده و دانشجویان را همچون 
فرزنـدان خـود پنداشـته و از فعالیت هـای آنـان حمایـت کنـد� بایـد از فعالیت های 
فرهنگـی دانشـجویان حمایـت و راه را بـرای آنـان همـوار کـرد� همچنیـن جایـگاه 

معاونت فرهنگی در دانشکده ها باید به افراد مسئولیت پذیر اعطا شود�
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اگر جانشین پروری نکنیم، در خدمت به دانشگاه کوتاهی کرده ایم

سـردمداران یک رشـته به عنوان تعیین کنندگان جایگاه آن رشـته هسـتند و حضور 
فعال در فضای مجازی و دفاع درسـت و منطقی در برابر تبلیغات منفی و به تبع آن 

ارتقای جایگاه رشته وظیفه آنان است�
فعالیـت و تبلیغـات درسـت و مثبـت هر گـروه تخصصی در فضای مجـازی منجر به 

جذب نیروهای برجسته و خبره آن گروه می شود�
نیروهـای انسـانی متخصـص به عنـوان سـرمایه های انسـانی سـازمان هسـتند و 
هـر فـردی در هـر جایگاهی که هسـت باید بر تربیت افـرادی بهتـر و قوی تر از خود 
همت بگمارد� باید از میان افراد برتر، از هر گروه تخصصی کسـانی گلچین شـده و 
پرورش یابند تا به هنگام نیاز از توانایی، دانش و مهارتشـان در مدیریت بخش های 
بیمارسـتانی بتوان بهره برد و این وظیفه رؤسـای بخش هاسـت؛ زیرا این امر جهت 

تداوم فعالیت ها، بعد از دوره مسئولیت فعلی ضروری است�
 بایـد از گروه هـای تخصصی دعوت کرد تا در یک حرکت جمعی، ضمن همسـویی 
در سـاماندهی گـروه خـود بـرای توسـعه آن اقـدام کننـد و در این مسـیر نباید هیچ 

مانعی در حوزه ریاست دانشگاه وجود داشته باشد�

درد مزمن دانشگاه

هم اکنـون تعـداد دانشـکده ها و دانشـگاه های علـوم پزشـکی کشـور به حـدود 72 
تـا 73 دانشـکده و دانشـگاه رسـیده اسـت کـه بسـیاری از آن هـا از امکانات بسـیار 
بهتری در مقایسـه با دانشـگاه های تهران برخوردار هسـتند� همین اتفاق در مورد 
بیمارسـتان های متعددی که در شهرسـتان ها ساخته شده نیز وجود دارد� تعدادی 
از ایـن بیمارسـتان ها در مناطقـی ساخته شـده اند کـه پزشـک و بیمـار چندانـی 
نداشـته و سـرمایه گذاری برای آنان مقرون به صرفه نبوده اسـت� چرا که بسیاری از 
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بیماران این مناطق به بیمارستان های مرجع دانشگاه علوم پزشکی تهران مراجعه 
می کننـد� بـا توجه به این امر درصورتی که هزینه های پرداخت شـده برای آن مراکز 

صرف بازسازی و توسعه این بیمارستان ها شود اقدامی قابل قبول تر خواهد بود�
امکانات خوابگاهی، درخور دانشجویان نخبه این دانشگاه نیست� مسئولان نباید 
از هیچ تلاشـی برای حل مشـکلات دانشـجویان و تأمین و ارتقای کیفیت امکانات 

رفاهی مانند سالن غذاخوری، کتابخانه، سالن ورزشی و��� دریغ کنند�
سیاست دانشگاه برای انتخاب مسئولان واحدهای مختلف، باید علاقه مندی آنان 
به دانشـگاه و دانشـجویان و میزان تلاششان برای پیشرفت دانشگاه باشد و با توجه 
به اینکه بسـیاری از مشـکلات مطرح شده نیازی به مداخله مستقیم از سوی رئیس 
دانشگاه ندارد از دانشجویان بخواهید، خواسته های خود را دسته بندی و از مجرای 
درست آن مطرح کنند و مسئولان نیز موظف به رفع مشکلات دانشجویان هستند�

بخشـی از مشـکلات مطرح شـده ماننـد سـرویس رفت وآمـد دانشـجویان، مسـائل 
تغذیه ای، کتابخانه و��� در کوتاه مدت قابل حل بوده و بخشـی از آن ها مانند بهبود 
امکانـات و افزایـش ظرفیـت خوابگاه دختران و پسـران و متأهلین، زمین ورزشـی و 
بهبود وضعیت فیزیکی دانشـکده ها کمی زمان بر اسـت اما رسـیدگی به تمام آن ها 

در دستور کار قرار دارد�
در اجـرای برنامه هـای فرهنگـی، برگزاری جشـن ها و برنامه ها در واحدها از سـوی 

دانشگاه نباید محدودیتی وجود داشته باشد�
در خصـوص پرداخـت کمک هزینـه دانشـجویی نیز هیـچ محدودیتـی در پرداخت 
مبالـغ قانونـی بـه دانشـجویان و دفـاع از حقـوق فراگیران از سـوی دانشـگاه وجود 
ندارد� پیش از ترویج مباحث فرهنگی باید به فکر تأمین وسـایل و امکانات مناسـب 
بـرای زندگـی دانشـجویان بـود� به عنوان مثـال در تلاش برای رسـیدن به دانشـگاه 
عاری از دخانیات، ابتدایی ترین اقدام ایجاد سـالن ورزشـی و سـالن مطالعه و ارائه 
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خدمات در این سالن ها در هر ساعت از شبانه روز به دانشجویان است�
دانشـجو مهم تریـن رکـن دانشـگاه بوده و همـواره مسـئولان باید در اندیشـه ایجاد 
رفـاه و آسـایش در زندگـی دانشـجویان باشـند� بایـد از تمامـی ظرفیـت دانشـگاه 
برای بهبود فضای فیزیکی دانشـکده ها و خوابگاه ها اسـتفاده کرد و در این مسـیر 
تـلاش حداکثری داشـت� باید وضعیـت فیزیکی خوابگاه ها و دانشـکده ها در خور 

دانشگاهی با این پیشینه باشد�
مسـئولان دانشـگاهی ماننـد دانشـگاه علوم پزشـکی تهـران با 170 سـال قدمت و 

پیشینه درخشان، باید وضعیت بهتری را برای دانشجویان خود فراهم کنند�
رؤسـای دانشکده ها باید با دانشجویان رفتار پدرانه داشته و آنان را همانند اعضای 
خانـواده خـود ببینـد و در برقـراری ارتبـاط نزدیک تـر با دانشـجویان و رسـیدگی به 

مشکلات آنان از هیچ تلاشی فروگذار نکنند�
بیشتر دانشجویان دانشگاه از شهرستان های دور و نزدیک به این دانشگاه می آیند� 
در راستای تأمین رفاه حال دانشجویان جدید و خانواده هایشان مسئولان مربوطه 
باید امکان اسکان این دانشجویان و امکان اقامت دوسه روزه والدینی که جایی در 
تهـران ندارنـد را در خوابگاه ها فراهم کنند� یکی از دشـواری ها در سـال های اخیر 
افزایش پذیرفته شدگان و کمبود بودجه دانشگاه است اما با این وجود از مسئولان 
دانشـگاه انتظار می رود باتحمل، تعامل و تدبیر برای این چالش ها، چاره اندیشـی 
کنند� اگر مسئولان دانشگاه و رؤسای دانشکده ها، انگیزه شخصی برای هیچ کدام 
از سـمت های دانشـگاه نداشـته باشـند، می تـوان این تفکـر را مصداق بـارز مفهوم 
دانشـگاه پاک دانسـت� دانشجویانی که در این دانشگاه آموزش می بینند قطعاً در 
آینده باکیفیت بهتری خدمت می کنند� دانشکده ها نیز در کنار افزایش رشته های 

فوق تخصصی باید به کیفیت آموزش دوره عمومی توجه داشته باشند�
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به تعداد نخبگان جای کار وجود دارد

در تمامی ادوار، نخبگان دانشگاهی با دانش و توانایی های خود همواره برای رفع 
مشـکلات جامعـه و بهبـود وضـع آن تـلاش کرده اند اما متأسـفانه در نسـل امروزی 
شـاهد کاهـش روحیـه آرمان خواهـی در بیـن دانشـجویان هسـتیم� در نسـل های 
گذشـته توجـه بـه دغدغه هـای مـردم و علاقـه بـه حـل مشـکلات، بیشـتر در بیـن 
دانشـگاهیان دیـده می شـد� برای مثال تأسـیس مرکـز قلب نتیجه شـور و علاقه به 
رفـع یکـی از دغدغه هـای کشـور بـود� در سـال 1380 مسـئولیت راه انـدازی مرکز 
قلـب برعهده دکتر کریمی ریاسـت فعلی دانشـگاه علوم پزشـکی تهـران و چند تن 
از دوسـتان دانشگاهی شـان واگذار شـد و ایده پردازی برای رفع مشـکلات کشور، 
شـجاعت، دوری از تـرس و همچنیـن اسـتفاده از تجربیـات مراکز برجسـته جهان 
باعـث راه اندازی این مرکز شـد� متأسـفانه امروزه جای تلاش بـرای بهبود وضعیت 
جامعه در جمع نخبگان خالی اسـت� این مسـئله که مشـکلات کشـور بسـیار زیاد 
است بر کسی پوشیده نیست اما همین مشکلات باعث شده است که ایران بهشت 
کارآفرینی و سرمایه گذاری باشد و این نخبگان دانشگاهی هستند که می توانند با 

دانش و مهارت خود به حل مشکلات و اصلاح امور کشور بپردازند�
آسان ترین کار برای فارغ التحصیلان، توجه نکردن به مسائل و توجه صرف به شغل 
و تخصـص خـود اسـت؛ امـا نخبگی تنها کسـب بهترین رتبه در رشـته خود نیسـت 
بلکه نخبه کسـی اسـت که علاوه بر هوش و اسـتعداد، توانایی ایسـتادگی در برابر 

مشکلات را نیز داشته باشد�
سـال های زیـادی از فعالیـت مرکـز پژوهش هـای دانشـجویان می گـذرد و در ایـن 
دوره بسـیاری از افرادی که به عنوان معاون و مسـئول واحدهای مختلف دانشـگاه 
و  داشـتند  فعالیـت  دانشـجویی  پژوهش هـای  مرکـز  در  زمانـی  انتخاب شـده اند 
همگـی از جمـع نخبـگان همیـن مرکز بودنـد و بـا درک متقابلی که از دانشـجویان 
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دارنـد همواره سـعی در حمایت از ایده ها و تفکرات آن ها داشـته اند� این سیاسـت 
در انتخـاب رؤسـای بیمارسـتان ها و دیگـر مراکز نیز صـادق بوده و تعـداد زیادی از 

اعضای هیئت علمی مراکز درمانی نیز زمانی عضو مرکز پژوهش ها بودند�
در گذشـته بیمارسـتان های کشـور مملـو از پزشـکان و متخصصـان هنـدی بـود و 
بسـیاری از بیمـاران بـرای جراحی های سـاده مجبور بـه تهیه ارز از خارج از کشـور 
بودند، اما امروز همه این مشـکلات به دسـت گروه های علمی دانشـگاه حل شـده 

است� در ادامه مسیر نیز باید امیدوار بوده و در جهت رفع موانع کشور کوشید�

تربیت پزشک عمومی حاذق

شعار مدیریت دانشگاه، ارتقای کیفیت آموزش پزشکی عمومی بوده و تلاش های 
رضایت بخشـی کـه از سـال های قبل در ایـن خصوص شروع شـده همچنان باقوت 
ادامه دارد� تربیت پزشـک عمومی حاذق یکی از وظایف اصلی دانشـکده پزشـکی 
بـوده و بایـد بـرای ارتقا جایـگاه کارورزان و کارآمـوزان در فرآیند درمـان برنامه ریزی 
شود� ارتقا کیفیت دوره پزشکی عمومی فرآیند تدریجی بوده و به یک باره نمی توان 
تغییـر اثربخشـی ایجـاد کـرد� همچنیـن نباید فراموش کـرد که آمـوزش کارورزان و 

کارآموزان تحت تأثیر رفتار فردی استادان قرار دارد�
اعضـای هیئت علمـی تحت فشـار کاری بسـیاری قـرار دارنـد و با مسـائل متعددی 
مواجه انـد کـه ممکـن اسـت باعـث دلسـردی آنان شـود ولـی نبایـد ناامید شـوند و 

بایستی با امید به آینده، تلاش کنند�
جایـگاه معاونت آموزشـی در بیمارسـتان ها بسـیار مهـم بوده و همواره بـر پررنگ تر 
شدن نقش معاون آموزشی در بیمارستان تأکید شده و این امر تنها با توجه مسئولان 
دانشگاه و بیمارستان ها به اهمیت جایگاه معاونت آموزشی تحقق می یابد� بدیهی 

است که معاونان آموزشی نیز باید مسئولیت پذیر و پاسخ گو باشند�
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آموزش و درمان را از یکدیگر جدا نبینید

حوزه اختیارات و انتظارات معاونت درمان در دانشـگاه و وزارت بهداشـت متفاوت 
است و این کار را برای معاونت درمان سخت می کند�

نقدینگـی دانشـگاه محـدود بـوده و در کنـار پرداخت هـای کارکنانـی بایـد دارو و 
تجهیـزات و تغذیـه بیمارسـتان ها را نیز تأمین کرد این درحالی اسـت که بخشـی از 
درآمد دانشـگاه که از سـوی سـازمان های بیمه گر تأمین می شـود با تأخیر بسیاری 
مواجه اسـت در این شـرایط، واگذاری بخش ها به این دلیل که نحوه پرداخت های 
بخش هـای واگـذاری شـده بـا سـایر بخش هـای دانشـگاه تطابـق نـدارد بـه صلاح 
نیسـت؛ اما در بعضی بیمارسـتان ها که از قبل واگذاری صورت گرفته چاره ای جز 

واگذاری نیست�
از مسـئولان این مراکز هم خواسـته می شود پرداخت پرسنلی بخش های واگذاری 
شده همزمان با سایر کارکنان بوده و بخش های واگذاری شده را به نوعی موردتوجه 

قرار دهند که آسیب جدی به بیمارستان وارد نشود�
در مرکـز قلـب بـا تأکیـد بـر دسترسـی عادلانـه بیماران بـه خدمـات درمانـی، کادر 
درمـان بـدون توجه به نوع بیمه بیماران، آن ها را درمان می کردند� متأسـفانه وجود 
پرداخت هـای متفـاوت در کلینیک های ویژه، باعث انتقـال تدریجی بیمار از نوبت 
صبح به بعدازظهر بود و این منجر به شکسـت طرح شـد� درحالی که پرداخت همه 
قسمت های دانشگاه همانند وضعیت فعلی دانشگاه باید به موقع انجام می گرفت�

در خصـوص رویکـرد ایجاد بیمارسـتان مسـتقل نیز باید توجه داشـت که این اقدام 
نیازمند پیش زمینه و ظرفیت خاصی اسـت� بیمارسـتانی مسـتقل اسـت که ازنظر 
هزینه و درآمد نیز مستقل باشد� بااین حال بیمارستان های دانشگاهی برای حفظ 
اعتبـار خـود بایـد وابسـته به دانشـگاه باشـند� نمونه آن مرکـز قلب اسـت که بدون 

بودجه دولتی و تحت نام دانشگاه فعالیت می کند�
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آمـوزش و درمـان در دانشـگاه علـوم پزشـکی مسـئله جدایـی نبـوده و آمـوزش 
دانشـجوی پزشـکی همان درمان بیماری های شـایعی اسـت که به بیمارسـتان ها 
مراجعه می کنند� لذا آموزش و درمان از هم جدا نبوده و این دو حوزه می توانند به 

هم نزدیک تر شوند و با کمک یکدیگر مشکلات را برطرف کنند�

تأکید بر بازنگری مأموریت های دانشکده بهداشت

 سـوابق درخشـان دانشـکده بهداشـت بر کسـی پوشـیده نیسـت اما امروز فضای 
دانشـگاه به گونـه ای اسـت کـه بایـد یـک بازنگـری در مأموریت های این دانشـکده 
داشت� مسئولیت بازنگری و تدوین مأموریت های مبتنی بر نیاز جامعه برعهده تیم 
کارشناسی دانشکده بهداشت است و دانشگاه نیز در این زمینه حمایت می کند�

تلاش مسـئولان دانشـگاه بر این است که جهت گیری دانشگاه به سمت دانشکده 
و گروه خاصی نباشد� چراکه پشتوانه نام بزرگ دانشگاه تهران، به  کل مجموعه ای 
اسـت کـه در آن فعالیـت دارد و لازم اسـت نقـش دانشـکده بهداشـت در حوزه های 

دیگر دانشگاه افزایش یابد�
رفع زمینه کمبود فضای فیزیکی دانشکده ها و پیگیری ها به صورت جدی در حال 
انجام است و به زودی امکان انتقال دانشکده های تغذیه و طب ایرانی به ساختمان 
جدید فراهم شـده و فضای بیشـتری در اختیار دانشـکده بهداشـت قرار می گیرد� 
برای دو دانشکده دیگر پیراپزشکی و توان بخشی نیز امید است تلاش های معاونت 
توسـعه در تفاهم با دانشـگاه تهران به نتیجه رسیده و فضای مناسبی نیز در اختیار 

این دانشکده ها قرار گیرد�
راه حل رفع مسـائل مالی دانشـکده در جذب منابع خارج از دانشـگاه بوده و نباید 
منتظـر بودجه هـای دولتی بـود� در کنار تحقیقـات بزرگ می توان جـذب منابع نیز 

داشت و تجهیزات و کمبودهای موردنیاز خود را تأمین کرد�
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مشـکلات دانشـکده و دانشـگاه مشـکلات مجموعـه دانشـگاه بـوده و معاونـان و 
مدیران گروه های دانشـکده بهداشـت در جلسات کارشناسـی تر می توانند مسائل 
خـود را بـا معاونان دانشـگاه مطرح کنند و پیشـنهادهای حاصل از این جلسـات را 

برای تصویب نهایی به هیئت رئیسه و شورای دانشگاه ارائه دهند�

پیگیری و حل مسائل دانشکده ها

فضـای فیزیکـی بعضـی از دانشـکده ها در شـأن دانشـگاه تهـران نیسـت� برخـی 
دانشـکده  ها نیـز در یـک دوره تعـداد زیـادی هیئت علمـی جـذب کردنـد کـه همـه 
آن ها در یک زمان به سـن بازنشسـتگی می رسند� این مسئله ای است که درگذشته 
روی داده و مسئولان فعلی وارث آن هستند اما نباید دیگر اشتباهات گذشته تکرار 
شـود لذا باید به دانشـکده ها فرصت داد تا نیازهای خود را مطرح کنند تا به صورت 
پلکانی و به تدریج مشکلات رفع شود� دوری از چند مسئولیتی افتخار است و لازم 
است که مسئولان دانشگاه تنها یک مسئولیت را پذیرفته در راستای آن تمام تلاش 

خود را ارائه دهند�
هـدف از تشـکیل جلسـات هیئت رئیسـه بایـد شـنیدن سـخنان و مسـائل مدیـران 
گروه هـا و معاونـان دانشـکده ها باشـد تـا با همفکـری بتوان مشـکلات آن ها را حل 
کرد� اگر حاصل یک جلسـه به نتیجه رسـیدن یک یا دو اقدام کوچک باشـد بسـیار 

ارزشمندتر از بیان شعارهایی است که عمل نمی شود�
یک نفر به تنهایی نمی تواند همه کارها را اداره کند� لذا بایسـتی تقسـیم کار صورت 
گیـرد و مدیـران گروه ها و معاونان دانشـکده ها باید مسـئولیت در اختیارشـان قرار 
گیرد و مسئولیت پذیر باشند� در این صورت است که با همان امکانات کم، می توان 

کارهای بسیاری کرد�
تقویت تعامل مسئولان دانشکده با معاونت ها، دانشکده ها و بیمارستان ها الزامی 
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اسـت؛ مثـلًا دانشـکده پیراپزشـکی روبـه تکامل اسـت و هنوز جای رشـد بسـیاری 
دارد� دانشگاه نیز در این راستا حمایت های لازم را ارائه خواهد داد اما برای تحقق 
این امر باید خود مسئولان دانشکده مطالبه گر باشند� پذیرش و تربیت دانشجوی 
دوره عمومی و کارشناسـی وظیفه دانشـگاه اسـت� تحقق دانشـگاه نسـل سـوم و 
چهارم خوب است اما باید مفهوم آن در دانشکده تفسیر شود این گونه مأموریت ها 

متناسب با امکانات و نیاز دانشگاه و کشور تدوین می شود�

حفظ مرزهای فکری

وظیفـه دانشـجویان فقـط درس خوانـدن نیسـت ولـی یکـی از وظایـف اصلـی 
دانشـجویان این اسـت که خوب درس بخوانند تا بتوانند مسـائل کشـور را در آینده 
حـل کننـد� امروز کشـور در جنـگ واقعی قـرار دارد و به خصوص در رشـته هایی که 

وابسته به تکنولوژی هستند وجود این جنگ اقتصادی به شدت حس می شود�
کشور امروز به دانشگاه های پر بنیه و قوی نیاز دارد، به دانشگاه هایی که سربازهای 
این جنگ اقتصادی را تربیت کند؛ اما گاهی 30 تا 50 سال طول می کشد که این 
سـربازان تخصـص بگیرنـد و در رشـته های تخصصی و آزمایشـگاه های مختلف کار 

کنند تا نیاز مملکت را تأمین و کشور را تقویت کنند�
اگـر امـروز نیروی نظامی کشـور زرادخانـه دارد که برخی روی آن حسـاب می کنند 
و برخـی دیگـر از آن می ترسـند حاصـل تـلاش دانشـجویانی اسـت که از دانشـگاه 
تخصص گرفته اند و سـال ها در آزمایشـگاه کارکرده اند تا بتواند موشـکی بسازند که 
کشـور را حفظ کند� اگر امروز بیماران داخل کشـور به خارج از کشـور نمی روند که 
هم  ارز و هم  عرض ببرند به این دلیل است که دانشجویانی در دانشگاه، اتاق عمل، 
کلاس درس و آزمایشـگاه ها در بالاتریـن رده تخصـص گرفتنـد و اجـازه نمی دهند 
که ارز و عرض مملکت برود� برای داشـتن کشـوری خوب و مسـتقل باید با جدیت 
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تلاش کرد� بزرگ ترین مراکز تخصصی در دنیا تا نیمه های شـب چراغشـان روشـن 
اسـت و مانند دانشـگاه های ایران نیسـتند که سـاعت 2 بعدازظهر تعطیل شـوند� 
دانشـجو بـا دوسـاعت، یـک روز و یا 5-6 سـال درس خوانـدن نمی توانـد در مقابل 
متخصصان کشـورهایی که سـال های سـال در آزمایشـگاه ها تا نیمه های شـب کار 

می کنند بایستد� »تلاش لازمه قوی شدن است�«
97 درصد داروها تولید داخل بوده و فقط سه درصد داروها وارداتی است که همان 
سـه درصـد ارز بسـیاری را بـه خـود اختصاص می دهـد� اگـر دانشـجویی به عنوان 
دانشـجوی نمونه تشـویق می شود و در رشته داروسازی هست باید به خاطر داشته 

باشد که تشویق می شود تا آن سه درصد داروی وارداتی را در آینده بسازد�
باید توجه داشـت حفظ مرزها و مغزهای علمی و اسـتعدادهای کشـور نیز همانند 
حفـظ مرزهای جغرافیایی وظیفه سـنگینی اسـت و به کسـانی کـه کمک می کنند 
این مرزها حفظ شود بایستی تمام قد احترام گذاشت و کمکشان کرد تا زمینه رشد 
و تعالـی آن هـا فراهـم شـود� اگر امروز ایـن کار انجام نگیرد در آینـده خواهند گفت 
دولت قاجار مرزهای کشـور را از دسـت داد و آدم های ضعیفی در دانشـگاه مرزها و 

مغزهای علمی و استعدادهای آن را از دست دادند�

ضرورت تربیت دانشجو متناسب با بازار کار

جلوگیـری از گسـترش بی رویـه شـاخه های غیرضـروری کـه بـازار کاری ندارنـد از 
محورهـای موردتوجه دانشـگاه اسـت� 44 درصد افـراد بیکار جامعـه دارای مدرک 
تحصیلی لیسانس و بالاتر هستند� لذا باید توجه شود نیروهایی که در دانشکده ها 

آموزش می بینند برای انجام چه کاری تربیت می شوند�
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لزوم مراقبت از دانشجویان

توجـه بـه غـذای دانشـجویان، خوابـگاه دانشـجویی و حقـوق کارورزان از دیگـر 
دغدغه های دانشـگاه اسـت� مدت هاسـت در دانشـگاه بر مراقبت از دانشجویان و 
پرداخـت حقـوق اینترن ها و رزیدنت ها و کارورزان تأکید می شـود� اقدامات مرتبط 
با تأسـیس و تجهیز خوابگاه های دانشـجویی و متأهلی با جدیت تمام باید پیگیری 
شـود� بدین صورت که باید پس از پایان پروژه های فعلی بلافاصله سـاخت خوابگاه 

جدید دیگری را با ظرفیت 300 دانشجو شروع کرد�

قدرت کشور در گرو پیشرفت علمی

تقویت و اسـتقلال کشـور در گرو پیشـرفت در زمینه علمی اسـت� 45 سـال پیش در 
این مملکت یک بیمار برای جراحی قلب، چشـم یا پیوند کبد باید به خارج از کشـور 
می رفت� در آن زمان شورای عالی پزشکی در وزارت بهداشت بود که ارز را به بیمارانی 
که نیاز به درمان خارج از کشور داشتند تخصیص می داد� پیشرفت های این 40 سال 
در حوزه پزشکی یا به طور مثال حوزه موشکی به دلیل همت انسان هایی است که در 
دانشـگاه ها تلاش می کنند� درواقع بی نیازی علمی کشـور و قدرت آن در این اسـت 
که دانشـگاه ها به وظایف اصلی خود عمل کنند� کشـور، دانشگاهی عمیق و علمی 
می خواهد که دانشگاهیان آن، کشور را بی نیاز کنند� آن وقت می توان گفت که کشور 
مسـتقل اسـت� همانند امروز که  نیازی به اعزام بیماران برای انجام جراحی پیچیده 
نیست�  بیمارستان امام خمینی تنها مرکز کشور است که همزمان پیوند 5 ارگان در 
آن انجام می شود� این یعنی علم، استقلال، غیروابستگی و مرگ بر آمریکا، یعنی نیاز 
نداشـتن به اعزام بیماران به کشـورهای دیگر مانند آمریکا برای درمان؛ یعنی همان 
جوانانـی که 40 سـال پیش به جبهه می رفتند امـروز این پیوندها را انجام می دهند؛ 

یعنی نتیجه ایستادن و کار کردن، دانشگاهی غیروابسته و مستقل است�
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اعتماد به دانشجو باید یک اعتماد عملی باشد

اعتمـاد بـه دانشـجویان زمینـه را بـرای ارتبـاط واقعـی و دلسـوزانه بیـن دانشـجو و 
مسـئولان فراهـم خواهـد کـرد و اگر این اعتماد نباشـد بـا توجه به هـوش جوانان و 
دانشـجویان و پیشرفت وسـایل ارتباطی ممکن است حرف ها و دغدغه های نگفته 
به گونـه ای نامطلـوب مطـرح شـود� دانشـکده ها نیاز به یـک نـگاه جامع الاطراف و 

همه جانبه دارند و رؤسای دانشکده ها نیز باید به این جنبه از مدیریت بپردازند�
اعتماد به دانشجو باید یک اعتماد عملی باشد، البته ممکن است به سبب این اعتماد 
خطاهایی هم صورت گیرد که طبیعی است و خطاهای جزئی حتی ممکن است در 
یـک خانـواده نیـز اتفاق بیفتد اما قابل اصلاح اسـت� اگر این اعتماد نباشـد با توجه 
به هوش جوانان و دانشـجویان و پیشـرفت وسـایل ارتباطی ممکن اسـت حرف ها و 
دغدغه های نگفته به گونه ای نامطلوب مطرح شود درحالی که اعتماد به دانشجویان 
زمینه را برای ارتباط واقعی و دلسوزانه بین دانشجو و مسئولان فراهم خواهد کرد که 

با توجه به هوش و نکته سنجی جوانان امروزی می تواند کارگشا باشد�

آموزش پایه اساسی امنیت و سلامت

امنیت بدون سلامت و سلامت بدون امنیت معنایی ندارد اما لازم است همه بدانند 
سـلامت و امنیتـی پایـدار اسـت که توأم با آموزش مسـتمر به مردم باشـد� سـلامت 
و امنیـت بـدون آمـوزش مسـتمر به مـردم نمی توانـد پایدار باشـد� این آمـوزش نیز 
نمی توانـد یک بـاره و یا وقتی بحران پیش می آید در مدت کوتاه به مردم ارائه شـود� 

بلکه آموزش باید در طول زمان اتفاق بیفتد�
چـرا زمانـی که به مردم درباره رعایت شـیوه نامه ها و وخامت اوضاع گفته می شـود، 
40 درصد مردم حرف متخصصان را گوش نمی دهند و حاضر نیسـتند از مسـافرت 
خود گذشـته و به توصیه های بهداشـتی عمل کنند؟ به این دلیل که رسـانه های ما 
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در طول سـال مردم را آموزش نداده اند� اگر کشـور سـلامت و امنیت داشـته باشـد 
ولـی مردم باسـواد نداشـته باشـد نـه می تـوان امنیت را حفـظ کرد و نه سـلامت را؛ 
بنابراین آموزش، پایه اساسـی امنیت و سـلامت اسـت و همه باید از تونل آموزشـی 
عبور کنند� آموزش در همه زمینه ها باید وجود داشـته باشـد؛ از شسـتن دسـت ها 

گرفته تا ارتباطات اجتماعی، روابط خانوادگی و تربیت فرزندانمان و���

تأکید بر رفع موانع پیش روی اعضای هیئت علمی و محققان

وظیفه دانشـگاه ایجاد تسـهیلات لازم برای کار اعضای هیئت علمی است و باید از 
این فرصت، حداکثر استفاده را برده و با ارائه تسهیلات لازم و رفع موانع و کمک به 
اعضای هیئت علمی و گروه ها و سـرمایه های انسـانی، امکانی فراهم شود که افراد 
به میدان کار بیایند� باید به اعضای هیئت علمی گفت که اکنون شرایط برای نشان 
دادن توانمندی هایتـان فراهم اسـت� تا دیروز اگـر نگاهتان به آن طرف بود و در پی 
اقامـت در کشـورهای دیگر بودید اکنون بسـیاری از اسـتادانی که بـه امریکا و اروپا 

رفته اند دلشان اینجاست�

حمایت از شرکت های دانش بنیان

در بحران کرونا شـرایط سـاخت و تولید محصولات پزشـکی بیش از گذشـته فراهم 
شـد� ایـن فکـر بـزرگ اسـت که منجـر بـه تولیـد ماسـک و ونتیلاتـور و��� می شـود� 
دانشـگاه در هیـچ زمانی، در پـی تصویب بند یا ماده ای نبوده کـه مانع کار اعضای 
هیئت علمـی  شـود و شـرایط کارشـان را سـخت تر کند� معاونـان نیز بایـد بدانند در 
حـوزه پژوهـش نبایـد بـا محققان سـرد برخورد کرده و به آنان پاسـخ منفـی بدهند� 
اکنـون ایـن ظرفیت وجود دارد که اعضای هیئت علمـی توانایی های بالقوه خود را 
بالفعل کنند� شـرکت های دانش بنیان همواره موردحمایت دانشـگاه هسـتند و در 



257

 
وص
 
 م
یئر
|یم

م 
یهآ
شز
و،
ییژو
شییا
یا
ش 
ری
ی
ت

کار خود هرجا که نیاز به حمایت های بیشـتری داشـته باشـند مسـئولان دانشـگاه 
بایـد وارد عمل شـوند تا آن هـا باحداکثر ظرفیت خود کارکننـد� مقام معظم رهبری 
نیـز حمایـت خوبـی در زمینـه تولید صنایـع داخلی دارند کـه می تواند بسـیار مؤثر 
باشـد� مقـام معظم رهبری حمایـت خوبی در زمینه تولید صنایـع داخلی دارند که 
بسـیار مؤثر اسـت� تولیدات و محصولات شرکت های دانش بنیان و فعالیت اعضای 
هیئت علمـی جـوان در این شـرکت ها، تبلور امید و تلاش در دانشـگاه اسـت و این 
مسـیری اسـت که همه دنیا به سـمت آن حرکت می کنند� مسـئولان کشـور نیز در 
هـر حـوزه ای کـه فعالیـت دارند، بایـد امیدآفرین باشـند و اجـازه دهند کـه جوانان 
کار کننـد� به منظور اسـتفاده حداکثری از ظرفیت هـا هرجا که نیاز به حمایت های 

بیشتری در محدوده اختیارات است حمایت شود�
از اولویت های دانشگاه ایجاد پارک علم و فناوری است که باید حمایت های وزارت 
بهداشـت، معاونت علمی و فناوری ریاسـت جمهوری و دانشـگاه موانعی که پیش 
روی ایجاد پارک علم و فناوری اسـت برطرف شـود� شرکت های دانش بنیان پس از 
گذشت 5 تا 7 سال استقرار در مرکز رشد باید به پارک علم و فناوری منتقل شوند تا 

جای کار برای شرکت های دیگری که در صف انتظار هستند باز شود�

ماموریت دانشکده بهداشت

دانشـکده بهداشـت بایـد مأموریـت خود در عرصـه بهداشـت را حفظ کـرده و ارتقا 
دهد� درگذشـته سـرمایه گذاری به سـمت درمان و توسعه شـاخه های کوچک فوق 
تخصصی در این عرصه بود� لذا گرایش دانشگاه به حوزه های فوق تخصصی باعث 

شده، دانشکده بهداشت و مأموریت های آن کمتر موردتوجه قرار گیرد�
مسـئولان دانشـگاه باید از دانشکده بهداشت حمایت کامل کنند و تأمین نیازهای 
ایـن مجموعـه را بـر عهـده گیرند� باتوجـه به حجـم کاری که این مجموعـه برعهده 
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دارد و عشق و علاقه ای که به کار دارد باید دانشگاه نیز کمک کند تا مشکلات این 
مجموعه برطرف شود�

نقش  دانشـکده بهداشـت در عرصه بیماری های واگیر بر کسـی پوشـیده نیسـت� 
اکنون دوران دوسـتی و رفاقت با کرونا اسـت و بایسـتی زندگی با کرونا را مانند سایر 
بیماری هـای واگیـر دیگـر ماننـد سـرخک، آنفلوانـزا و��� تمریـن کرد� بایـد در کنار 
بیماری های غیرواگیر مانند دیابت، فشـارخون و سـرطان ها، بیماری های واگیر را 
همچنان موردتوجه قرار داده و در این زمینه دانشـکده بهداشـت باید نقش خود را 

به خوبی ایفا کند�

لزوم تقویت فرهنگ پژوهشی

ضروری است که نگاه به پژوهش ملی و دانشگاهی باشد� اگر آمار همه بیمارستان ها 
تجمیـع شـود قطعـاً تحقیقـات باارزش تر و کاربردی تر منتشـر می شـود� دانشـگاه 
نمی خواهـد همـه بیمارسـتان ها طبـق یک نسـخه عمل کننـد زیرا هر بیمارسـتان 
شرایط خاص خود را دارد و باید متناسب با شرایط تصمیم گیری و برنامه ریزی کند�
حـوزه پژوهـش نیـز در ایـن دوران بسـیار فعال بـوده و اکنون فرصت مناسـبی برای 
توسـعه تحقیقـات کاربـردی اسـت� بـا جـذب منابـع خـارج از دانشـگاه می تـوان 
فعالیت هـای پژوهشـی را گسـترش داده و اقداماتـی که در این مـدت در این حوزه 

انجام شده را در سایت دانشگاه اطلاع رسانی کرد�

از دانشگاه مراقبت کنیم

برای عبور از این دوران باید از دانشگاه مراقبت کرد� در این دوران همه باید کمک 
کننـد تـا بـا کمترین آسـیب، بیشـترین حفاظت و خدمت رسـانی صـورت گیرد� در 
روزهای اول هیچ امکاناتی در اختیار بیمارسـتان های دانشـگاه نبود ولی یک عده 
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از پزشـکان و پرسـتاران و کارکنان باروحیه بسیار خوب، شجاعانه ایستادگی کردند 
تا بتوانند این بحران را پشت سربگذارند�

دانشجو باید دغدغه  مند باشد

دانشـجوی تک بعدی به درد فردای کشـور نمی خورد� بارها گفته شـده که دانشجو 
بایـد مطالعـه، ورزش و فعالیت های اجتماعی داشـته باشـد و در کنـار آن درس هم 
بخوانـد و دانشـجویی که فقـط درس می خواند نمی تواند نیاز کشـور را تأمین کند� 
کشـور دانشـجوی تک بعدی نمی خواهد بلکه دانشـجویی می خواهد که به شرایط 
و حوادث کشـور حسـاس باشد، مسئولیت پذیر بوده و دغدغه مردم را داشته باشد� 
دانشجویی که خواستگاه خود در هر روستایی که از آن آمده است را فراموش نکند 

و بداند هزینه تحصیلش در دانشگاه دولتی از چه بودجه ای تأمین می شود�
همـه رؤسـای دانشـکده ها بااحسـاس مسـئولیت پذیری، برنامه هـای آموزشـی را 
تدویـن و آمادگی هـای خود برای آموزش حضوری دانشـجویان اعلام کردند� قطعاً 
عقب ماندگـی تحصیلـی دانشـجویان مهم اسـت و هرچه این عقب ماندگی بیشـتر 
شود، دانشگاه برای شروع ترم بعد و ورود دانشجویان جدید با مشکل روبرو خواهد 
شد� هرچند عقب ماندگی تحصیلی در مواقع اجباری ممکن است پیش بیاید ولی 

دانشگاه را با مشکلاتی مواجه می کند�

لزوم برنامه ریزی و مداخله مؤثر در عرصه سلامت روان دانشجویان

زحمات زیادی در عرصه بهداشت روان دانشجویان صورت گرفته است اما این بحث 
مهمی اسـت که باید بیشـتر به آن پرداخته شـود� توجه به سلامت روان دانشجویان 
ضـروری اسـت� احسـاس غربت و رنـج دوری از خانواده از جمله مواردی اسـت که 

دانشجویان در آن نیاز به مشاوره دارند�



260

توجه به سلامت روان دانشجویان نیاز به فکر، برنامه ریزی و کار بیشتری دارد� گروه 
روان پزشـکی دانشـگاه، باید در این زمینه به معاونت های مربوطه دانشـگاه کمک 
 کند� این گروه در موج اول کرونا نیز پیش قدم بود و در این عرصه خدمات بسیاری 
را ارائـه کـرد� لازم اسـت مقولـه سـلامت روان دانشـجویان در ابتـدای ورود و هنگام 
تحصیل و پس از فارغ التحصیلی، بیشـتر بررسی شده تا معلوم شود مشکل اصلی 

کجاست تا برای رفع آن برنامه ریزی کرده و مداخلات لازم انجام شود�

دانشگاه محل بحث و یافتن راهکار علمی مناسب

دانشـگاه یعنـی تحمـل، تعامـل، تولید علـم، بحث کـردن و پیدا کردن راهـکار� هر 
نکته ای که در جلسـات مدیریت اپیدمی در دانشـگاه مطرح می شـود نشان دهنده 
دغدغـه ای اسـت کـه اعضای آن جلسـه بـرای کمک به کنتـرل این بیمـاری دارند� 
این گونه نیسـت که فقط افراد اجرایی به دلیل تماس مسـتقیم با کار خسـته شوند؛ 
افـراد علمـی نیـز ممکـن اسـت در اثـر موانع پیـش روی بـه دسـت آوردن داده های 
پژوهشی و انتظاراتی که از سیستم اجرایی دارند و برآورده نمی شود خسته شوند�

صیانت از آموزش و پژوهش متأثر از فشار ناشی از کووید 19

باوجود گذشته ماه ها از این همه گیری، هنوز چشم انداز آینده به گونه ای نیست که 
بتوان انتظار روند نزولی این اپیدمی را داشت و این بار سنگینی را به کادر درمان و 

خدمات بیمارستان ها و دیگر واحدهای دانشگاه تحمیل می کند�
مسـئولیت اصلی دانشگاه آموزش و پژوهش اسـت پس باید به گونه ای برنامه ریزی 
کـرد کـه دو مقوله مهم آموزش و پژوهش، تحت تأثیر فشـار ناشـی از کووید 19 قرار 
نگیرد� مسـائل حوزه آموزش مجازی، با توجه به نو بودن و حجم اسـتفاده ای که از 
آن می شود چالش های بیشتری دارد؛ که تاکنون بخشی از این مسائل رفع شده و 
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بخش دیگر نیاز به زمان بیشتری دارد� برای حل این مشکلات، همفکری معاونان 
آموزشـی دانشـکده ها ضـروری اسـت� همچنیـن روابـط رؤسـا و معاونان آموزشـی 
دانشـکده ها و نیز معاونت آموزشـی دانشـگاه نیز باید تقویت شود� راه حل بسیاری 
از مسائل نیازمند هماهنگی این سه حوزه است و بسیاری از موضوعات لازم است 
از سوی رؤسای دانشکده ها به معاونان آموزشی و سایر افرادی که ارتباط نزدیک با 
دانشجویان دارند منتقل شود� رؤسای دانشکده ها باید بدون رودربایستی مسائل 
آموزشـی دانشـکده خود را در جلسـات دانشـگاهی مطرح کنند� در این شرایط که 
کشـور با مشـکلات بسـیاری روبرو اسـت باید از بازگو کردن مشـکلاتی که مانع کار 

دانشگاه می شود پرهیز کرد اما بیان مشکلات آموزشی الزامی است�
مسـئولیت خطیـر جوانـان در دانشـگاه بـر عهده مسـئولان دانشـگاه اسـت و باید 
دانسـت کـه زمان به سـرعت می گـذرد و لازم اسـت تلاش شـود که کمترین آسـیب 

متوجه آموزش جوانان شود�

پژوهش و پاسخگویی به نیازهای دانشگاه و کشور

اهمیت حوزه پژوهش در پاسخگویی به سؤالات و نیازهای دانشگاه و جامعه بر کسی 
پوشـیده نیسـت� پاسـخ بسـیاری از مسـائل کووید 19 بر عهده حوزه پژوهش است� 
اینکه آیا منبع انتشـار ویروس دانشـگاه اسـت یا مراکز فروش سطح شهر؟ و یا آیا لازم 
است تعطیلی اعلام شود یا نه؟ نیاز به پژوهش دارد� لذا مسئولان حوزه پژوهش باید 
نگاه عمیق تری به مسـائل داشـته و مراکز تحقیقاتی به کمک بیایند تا پاسـخ مسائل 

مربوط به تولید واکسن، داروها و تعطیلی و��� را از طریق پژوهش ارائه دهند�

کمک هزینه فراگیران به هیچ بهانه ای نباید قطع شود

در خصوص کمک هزینه تحصیلی فراگیران نیز باید در نظر داشت، حداقل دستمزدی 
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که به فراگیران پرداخت می شود به هیچ بهانه ای نباید قطع شود� در سال تحصیلی 
جدیـد نیـز با کمک واحدهای روابـط عمومی  و هماهنگی با مدیریـت روابط عمومی 
دانشـگاه باید فضایی فراهم شـود که ورودی های جدید در فضایی پرنشـاط و توأم با 
امید وارد دانشگاه شوند� در شرایط سختی که همه با آن درگیر هستند، دانشجویان 

را همانند فرزندان خود بدانند و برای حل مشکلات آنان تلاش کنند�

سیاست دانشگاه تداوم پویایی علمی و اجرایی

مسئولیت دانشگاه در این دوران، با حجم کار آموزشی و پژوهشی که برعهده دارد 
بیش از گذشـته اسـت و در هیچ زمانی، حتی در اوج خدمت رسـانی به بیماران، از 
امر آموزش و پژوهش غافل نمانده است� ممکن است کووید 19 مدت ها ادامه پیدا 
کند، لذا نباید زمان را برای آموزش فراگیران از دسـت داد� سیاسـت دانشـگاه باید 
ایجاد هماهنگی و تسـهیل فعالیت های واحدهای زیرمجموعه خود باشـد و اگر در 

جایی کاری نمی تواند انجام دهد، دست کم مزاحمتی هم ایجاد نکند�

اصلاح فرآیند گروه ها بر مبنای همتاپروری

جانشین پروری میراث مهم هر فرد و یکی از شاخص های مهم ارزیابی افرادی است 
که با هر مسئولیتی از دانشگاه می روند� هر استادی به عنوان رئیس بخش یا رئیس 
مرکزی، پس از 40 یا 50 سال کار در دانشگاه، وقتی بازنشسته شد نباید آن بخش 
دچـار چالـش شـود؛ چراکه ایـن هدر دادن سـرمایه، زمـان و امکانات در دانشـگاه 
اسـت� مشـکلات مزمنـی در بعضی گروه هـا و بخش ها وجود دارد کـه یک باره حل 
نمی شـود� ایـده همتـا پـروری و تربیت دانشـجویان موفـق، ایده ای قدیمی اسـت 
کـه سـال ها در دانشـگاه مطرح بـوده و لازم اسـت فرآیند موجـود در بعضی گروه ها 
به تدریـج اصلاح شـود� در دانشـگاه که بزرگ ترین مرجع علمی کشـور اسـت، باید 
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ارتباط بین گروها و مراکز تحقیقاتی در کمترین سـطح اصطکاک باشـد� راه حلِ به 
حداقل رسـاندن چالش ها، برگزاری جلسـات مشترک بین بخش ها، دانشکده ها و 

گروه هاست� 
افـرادی کـه در سـطوح مختلـف دانشـگاه مسـئولیت می پذیرنـد باید قـدرت صبر، 
تعامل و گذشـت بیشـتری داشـته باشـند� به کارگیری این رویکرد، یا بی توجهی به 

آن، در تقویت بخش ها و یا به زمین خوردن آن ها نقش بسزایی دارد�
حل بخشـی از مشـکلات گروه ها در اختیار دانشـگاه نیست و نیاز به همت اعضای 
گروه دارد� نمی شود در گروه آموزشی، تصمیمی اجرایی شود که رئیس بیمارستان 
از آن باخبـر نباشـد و بهتریـن راه آن برقراری تعامل میان مدیران گروه ها و رؤسـای 

بخش ها و بیمارستان هاست�
جلسـات بین گروه  های آموزشـی بالینی با هیئت رئیسـه دانشگاه فرصتی است که 

اعضای هیئت رئیسه از زوایای مختلف به عملکرد گروه های آموزشی نگاه کنند�
بـرای گروه هـای آموزشـی این گونـه اسـت کـه در جلسـات هیئت رئیسـه، گـزارش 
فعالیت ها آموزشـی، پژوهشـی و بین الملل خود را ارائه دهند؛ درحالی که عملکرد 
درمانی و فرهنگی گروه ها مغفول می ماند که لازم اسـت به این بخش از فعالیت ها 

نیز توجه ویژه ای شود�
این جلسات مبنای برنامه ریزی آینده گروه هاست� درخصوص گروه طب اورژانس 
بایـد بدانیـد که رویکرد درمانی این گروه و رسـالت آن در سـاماندهی اورژانس های 
بیمارستانی از اهمیت بسزایی برخوردار است� گروه های آموزشی باید به عملکرد 

بخش های درمانی نیز توجه داشته باشند�
یکـی از نکاتـی کـه در مواجهـه بـا کوویـد 19 بیش ازپیـش نمایـان شـد ایـن بود که 
دانشـگاه باوجود دو رسـالت مهم خود در امر آموزش و پژوهش، مسـئولیت درمان 

مردم را نیز برعهده دارد و باید اهمیت حوزه درمان را بیشتر دریافت�
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موفقیت دانشگاه در نتایج ارزیابی های آموزشی

بـا نگاهـی به نتایج ارزیابی های آموزشـی دانشـگاه های علوم پزشـکی کشـور که از 
سـوی وزارت بهداشـت به تازگـی اعلام شـده می تـوان دریافـت کـه در بسـیاری از 
شـاخص های آموزشـی، رتبـه دانشـگاه خـوب اسـت و ایـن حاصل تـلاش اعضای 

هیئت علمی، مدیر گروه ها، دانشکده ها و آموزش دانشگاه است�

عرق ملی یا دانشگاهی

باید اعضای هیئت علمی با عرق دانشـگاهی وارد عرصه فناوری شـوند در غیر این 
صـورت نبایـد بـرای تولیـد محصولات، به دانشـگاه متصل شـوند؛ اینکـه نگاه ملی 
باشد یا دانشگاهی پارادوکسی است که باید به آن فکر کرد و به این نکته توجه کرد 
که همان گونه امروز عملکرد مسئولان گذشته قضاوت می شود؛ سال های آینده در 
مورد تصمیمات مسـئولان فعلی قضـاوت می کنند� لذا تصمیم گیری در این زمینه 

باید تخصصی تر و با رعایت ملاحظات حقوقی باشد�

اهتزاز پرچم آموزش و پژوهش در دانشگاه

باوجـود همـه مسـائل کوویـد 19، پرچم آمـوزش و پژوهش در دانشـگاه برافراشـته 
اسـت� در تازه ترین ارزیابی که از سـوی وزارت بهداشـت انجام شـد، حوزه آموزش 
دانشـگاه در اکثر شـاخص ها رتبه نخسـت را کسـب کرد و فقط دریکی دو شـاخص 

اول نبود�

فعالیت مراکز رشد در کنار بیمارستان ها

وجود مراکز رشـد در کنار بیمارسـتان های بزرگ دانشـگاه از مصادیق امید و تلاش 



265

 
وص
 
 م
یئر
|یم

م 
یهآ
شز
و،
ییژو
شییا
یا
ش 
ری
ی
ت

در دانشـگاه اسـت� اینکه در مجاورت بیمارسـتان امام خمینی دانشگاه، به عنوان 
بزرگ تریـن بیمارسـتان کشـور بـا 400 عضو هیئت علمـی و بیش از هـزار رزیدنت و 
اینتـرن، مرکـز رشـد تجهیـزات پزشـکی قـرار دارد؛ نشـان از امیـد و تـلاش اسـت� 
ازاین پس در حکم انتصاب رؤسـای بیمارسـتان ها نیز باید بر تعامل بیمارستان ها و 

حوزه درمان با حوزه فناوری تأکید شود�
دانشـگاه نمی توانـد به بهانه کوویـد 19 در فعالیت های دیگر خود وقفه ایجاد کند� 
اگرچه دانشـگاه علوم پزشـکی تهران با همه ظرفیت خود برای مقابله با کووید 19 
تـلاش می کنـد اما نمی توانـد تمامی وقت و ذهن خود را به ایـن بیماری اختصاص 
دهـد و دیگـر فعالیت هـای خود در حوزه دانش و فنـاوری را متوقف کند� لذا در این 
شـرایط نیـز حوزه تحقیقـات و تولیدکننـدگان محصولات دانش بنیـان می توانند به 

کمک بیمارستان ها بیایند�

تحولات کشور، اعضای هیئت علمی را دلسرد نکند

 بـا توجـه بـه وجـود اپیدمی کرونـا اعضـای هیئت علمی، تـلاش کردند کـه آموزش 
دانشـگاه را در بالاترین رتبه نگاه دارند و این بسـیار جای تحسـین دارد� دانشـگاه 
قـدردان آن هاسـت� حال اگر افرادی از بیرون دانشـگاه، ایـن خدمات را نمی بینند 
و یـا کـم می بیننـد و دانشـمند، دانش دوسـت و محقـق را در جایـگاه درسـت خـود 
نمی نشـانند، مقصر آن ها هسـتند اما دانشگاهیان نباید در این میان ناامید شوند� 
چراکـه در تاریـخ دارالفنـون نیـز ایـن اتفـاق رخ داده امـا معلمـان ناامیـد نشـدند و 

بالاخره، دانشگاه تهران، از دل آن تلاش و امید رویید�
بایـد تـلاش کرد، اسـتعدادهای خوب کشـور را جذب کـرد، موانع جـذب نیروهای 
خوب در حد توان باید برداشـته شـود چراکه نیروی انسـانی، بزرگ ترین سرمایه در 

کشور است و باید قدر آن ها را دانست�
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این دانشگاه است که علم را پیش می برد و عالم و دانشگاهی اگر نگاهش به درون 
باشد قطعاً موجب آبادانی کشور می شود�

سال کرونایی، سال پر امتحان

با گذشـت یک سـال از اعلام رسمی بحران کرونا در کشور و اولین جلسه اضطراری 
دانشـگاه در بحـث کووید 19 می توان گفت دانشـگاه یک سـال پرحادثـه، پرماجرا 
و پـر امتحـان را پشـت سـر گذاشـته و کرونا امتحـان خوبی بـود� امروز بـا نگاهی به 
گذشته می توان دید، دوستان با حداکثر ظرفیت، توان و صداقت، وقتشان را برای 
دانشـگاه و هم وطنانشـان گذاشـتند� هرکس باید با خود خلوت کند و ببیند در این 
سـال کرونایی که مردم و دانشـگاه به حضور، وجود، قدم و قلم افراد متخصص نیاز 

داشتند چقدر از وقت و امکاناتشان را در طبق اخلاص نهادند�
اگرچـه اغلـب از سـختی های کرونا می گویند ولی سـعی دانشـگاه بر ایـن بوده که 
بـه دسـتاوردها، فرصت ها و موقعیت هـای نمود ظرفیت آدم ها در این دوران اشـاره 
 کند� دانشـگاه جای گفتن حرف های اثربخش اسـت� سـختی ها می گذرند و مهم 

آن است که هرکس از عملکرد خود راضی باشد�
در همین یک سـال اخیر باوجود همه مشـکلات کارهای زیادی انجام شـده اسـت� 
قطعـاً تأمیـن نیـروی انسـانی و تجهیـزات، نیازمند تـلاش و صبر اسـت� اتفاق های 
خوب در دانشکده ها هم حاصل تلاش مدیران صبور، عاقل، مدبر و مدیر است� در 
این مدت هر آنچه در توان دانشـگاه بود باوجود همه کمبودهای حوزه دانشـجویی 
بـرای تأسـیس خوابـگاه، کتابخانـه، آشـپزخانه صنعتـی و ��� انجـام شـد کـه البته 
قابل بیان نیسـت ولی در این شـرایط سـخت نباید ناامید شـد� امام علی )ع( هم در 
مواقعی سـرش را در چاه می برد و حرف می زد� اگرچه امسـال پژوهش و آموزش به 

قوت قبل نبود اما صدها هزار آدم در مراکز ما خدمت گرفتند که باید دیده شود�
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عوامل اصلی موفقیت در مدیریت بیمارستان ها

ماه ها از شـروع بیماری کووید و دوران سـخت بیمارستان ها می گذرد� اکنون زمان 
خوبی اسـت که به پشـت سـر نگاه کرده، کارنامه فعالیت ها دیده و بررسی شوند که 

عملکرد این دوران چگونه بوده است�
البته در جایگاه مسئول، باید از صمیم قلب به همه خداقوت و خسته نباشید گفت 
چرا که در یکسـال گذشـته بیمارسـتان ها در سـطوح مختلف، چه در ارائه خدمات 
پرستاری، پشتیبانی و چه مدیریت نیروی انسانی و چه مسائل تخصصی و علمی، 

کارنامه درخشانی از خود بر جای گذاشتند�
هماهنگی بین بخش های مختلفِ کاری در بیمارسـتان ها بسـیار ارزشـمند است� 
البتـه ایـن کارنامه مثبت به معنی بی نقصی نیسـت، بلکه به این معنی اسـت که در 
مـدت گذشـته، بحـران کووید نیز بر مشـکلات بیمارسـتان ها که مدیریـت آن کاری 

سخت و دشوار است، اضافه شده است�
 نـگاه افـراد مختلف در سـطوح مختلف بـه بحران کووید و مدیریـت آن در دو بخش 
مجـزای وزارت بهداشـت و بیمارسـتان های دانشـگاه در دو طیـف بسـیار گسـترده 
اسـت، نخسـت نحوه برخورد وزارت بهداشـت بـا کووید و در بخـش دیگر عملکرد و 
برخورد دانشـگاه ها و بیمارسـتان ها با این بیماری اما بـدون تعصب و جانب داری، 

باید گفت که واقعاً بیمارستان های دانشگاه بسیار خوب عمل کردند�
نباید مردم را ترسـاند اما باید آمادگی لازم برای ایام پیش رو را داشـت� خوشـبختانه 
ایـن آمادگـی در بیمارسـتان ها هسـت و دانشـگاه نیـز در حـوزه پشـتیبانی، تمـام 
تلاشـش را کرده تا بیمارسـتان ها در ایام تعطیل ازنظر تجهیزات و مسـائل مالی در 

زحمت نباشند�
مدیریـت سـرمایه های انسـانی منـوط به همـکاری و همدلی رئیس، مدیـر و مترون 
بیمارسـتان ها اسـت و هیچ چیز به اندازه هماهنگی این سـه نفر، بیمارسـتان را بی 
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مسـئله نگاه نمی دارد از این لازم اسـت حتماً جلسات هفتگی با هم داشته باشند� 
البتـه ایـن هماهنگـی در بیمارسـتان های دانشـگاه علـوم پزشـکی تهـران کامـلًا 

احساس می شود و درواقع هرکجا هماهنگی بیشتر باشد، مشکلات کمتر است�
بـا توجـه بـه قدمـت سـاختمان های دانشـگاه و ضعیـف بـودن زیرسـاخت های آن 
می بایسـت در حد توان تلاش کرده تا سـاختمان ها نوسـازی و بهسـازی شـود، اما 
قطعاً نگاه مثبت به مجموعه بسـیار مهم اسـت� نباید ناامید بود در شـرایط سـخت 

هم می توان کارهای بسیاری انجام داد�
نبایـد طلبـکار افراد دیگر بود و همواره برای انجام نشـدن کارها باید نیم نگاهی نیز 

به خود داشت�
مسئولان کشور، در تمام طول سال گذشته ملاک تصمیم گیری شان اعداد و ارقام 
بیمارسـتان های مرجع دانشـگاه علوم پزشـکی تهران و بیمارسـتان های دانشـگاه 

خط کش کرونا در کشور بود�
این بیمارستان ها ازنظر ظرفیت آموزشی و عضو هیئت علمی، از بسیاری دانشکده ها 
و دانشـگاه های کشـور بزرگ تر هسـتند لذا افرادی که در این بیمارستان ها زحمت 

می کشند کار بسیار سختی بر عهده دارند�
هماهنگـی بیـن مراکـز دانشـگاهی و معاونـت توسـعه و برنامه ریزی منابع در سـال 
گذشته بی نظیر بود و قطعاً این فعالیت ها حاصل برنامه ریزی، هماهنگی و همراهی 
مدیران این بخش ها بود� اگرچه گشایش هایی در سال گذشته در موضوعات مالی 
ایجاد شـد، اما تیم خوب معاونت توسـعه در هیچ زمینه ای کوتاهی نکردند و حتی 

در بسیاری از فعالیت ها پا را از وظیفه فراتر گذاشتند�
بازسازی و بهسازی فضای پاویون ها نیز الزامی است� هر چه فضا مناسب تر باشد، 
افـراد بیشـتر بـرای ماندن در محیـط ترغیب می شـوند� مدیـران نباید بـه پاویون ها 
به عنـوان یـک بخـش هزینه ای نگاه کنند و لازم اسـت رسـیدگی بـه آن را در اولویت 
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کارهـا قـرار دهند� پاویـون برای رزیدنت و اینترن فضای بسـیار معتبری اسـت و در 
خاطـرات تحصیلـی آن ها می ماند� پاویون پایگاه آموزش اسـت، درحالی که گاهی 
تیره وتـار اسـت� در ایـن اپیدمی و پاندمـی که تمام دنیا را فرا گرفته هر واکنشـی که 
از سـوی مسئولان نشـان داده شده قابل تأمل است� تعهد حرفه ای نه فقط در نظام 
سـلامت بلکه از روزهای نخسـت اپیدمی کرونا در تمامی مشـاغل مشاهده شد� در 
ابتدا اطلاعات همه در حد صفر بود و هیچ کس از عمق حادثه خبر دقیقی نداشت، 
اصناف مختلف به این اپیدمی عکس العمل های متفاوتی نشـان دادند و نخسـتین 
قشـری کـه با بیمـاران آلوده به ویـروس کووید 19 مواجه شـدند، جامعه پرسـتاری 
و پزشـکی بودند و تا به امروز که یک سـال از شـیوع آن گذشـته نسـبتاً خوب عمل 
کرده اند� وحشت ایجادشده در روزهای نخست شیوع بیماری کرونا در جامعه و در 
بین اصناف غیرقابل انکار است� البته این حرف به معنی تعمیم آن به همه مشاغل 
نیسـت� در نخسـتین روزها، اکثریت پرسـتاران و پزشکان در بیمارسـتان ها و مراکز 
درمانی ماندند و حتی بسیاری از آن ها شهید شدند )هفت یا هشت نفر از همکاران 
در رده های مختلف در دانشگاه علوم پزشکی تهران(� این یعنی اوج تعهد حرفه ای 

که در همه رده های شغلی بیمارستان وجود دارد�
امروزه عده ی زیادی از ورزشکاران، هنرمندان، سیاستمداران و مدیران در رده های 
مختلـف کشـوری گاهی به راحتـی اظهارنظر می کنند، صحبـت می کنند، قضاوت 
می کنند� متأسفانه افرادی در رده های مختلف مدیریتی راجع به مسائل پرستاری 
و پزشـکی قضاوت هـای تنـدی می کننـد انـگار کـه ایـن افـراد متخصص این رشـته 
هسـتند و یـا راجـع به یک دارویی در رسـانه عمومـی صحبت می کننـد و آن را برای 
درمـان یک بیماری توصیـه می کنند درحالی که ترکیبات آن دارو را نمی شناسـند� 

این یعنی نداشتن تعهد حرفه ای�
واقعیـت ایـن اسـت کـه کادر نظـام سـلامت با تعهـدی که به ایـن حرفه داشـتند در 



270

مقایسـه بـا صنـوف و اقشـار دیگر بسـیار خوب عمل کردنـد� امروز بعد از یک سـال 
کار طاقت فرسـا و عبور از سـه موج وحشـتناک، تعهد عملی حرفه ای نظام سلامت 
به خوبی قابل مشـاهده اسـت�امیدوارم نمونه هایی که در این یک سـال اتفاق افتاد 
بـرای نظام کشـور به طورکلـی و همچنین نظام سـلامت به عنوان الگویـی تأثیرگذار 
باشـد�معرفی رشـادت ها و قدردانـی از خدمـات صادقانـه سـطوح مختلـف نظـام 

سلامت وظیفه همگان است�

دانشگاه های تهران و علوم پزشکی تهران سرمایه های ملی کشور

دانشـگاه های تهران و علوم پزشـکی تهران سـرمایه های ملی کشـور هستند� این دو 
دانشگاه سال هاست که در حوزه بین المللی فعالیت های گسترده ای را آغاز کرده اند� 
شمار دانشجویان بین الملل دانشگاه بالغ بر 950 دانشجو از 46 کشور جهان بوده 
که این دانشـجویان اغلب در رشـته های پزشکی، دندانپزشکی و پرستاری مشغول 
به تحصیل هسـتند� دانشـگاه علوم پزشکی تهران، افزون بر فعالیت بین المللی در 
عرصـه آمـوزش و پژوهـش، خدمات بهداشـتی و درمانی را نیز به ویژه به کشـورهای 

همسایه ارائه می دهد�
در حال حاضر شـمار زیادی از بیماران کشـورهای مجاور برای درمان های پیچیده 
خود به این دانشگاه مراجعه می کنند� تأسیس شعبه دانشگاه در کشورهای مجاور 
نیز از دیگر برنامه های بین المللی سـازی دانشـگاه بوده و دانشـگاه علوم پزشـکی 
تهران برای ایجاد شـعبه بین المللی در کشـورهای مجاور اقدامات بسـیاری را آغاز 

کرده است� 
امیـد اسـت در سـال های آینـده افـزون بـر 2 هـزار دانشـجو در دانشـگاه و توسـعه 
ارتباطات بین المللی در کشـورهای مجاور، شـعبه هایی از دانشـگاه در کشـورهای 
دیگر نیز ایجاد شود� به این منظور دانشگاه با وزرای علوم و بهداشت عراق در حال 
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مذاکـره هسـتند و امیـد اسـت به زودی ایـن مذاکرات به نتیجه برسـد و شـعبه ای از 
دانشـگاه در این کشـور تأسیس شود� باوجود شـرایط سخت بین المللی و ارتباط با 
سایر کشورها در 40 سال گذشته، همیشه منافذی برای دانشگاه ها و دانشگاهیان 
باز بوده و آخرین راهی که بسـته شـده، راه اعضای هیئت علمی و دانشـگاه ها بوده 
اسـت� در شـرایط کنونی، وظیفه مسـئولان دانشـگاه، دفاع از حیثیت دانشگاه در 
داخل و خارج از کشـور بوده و باید بر گره گشـایی دانشـگاه علوم پزشـکی تهران در 
حوزه هـای مختلف کشـور و ارائه راه حل مناسـب در خصوص مشـکلات پیش روی 
کشـور و نظـام اهتمـام ورزیـد� قدمت بالای دانشـگاه علوم پزشـکی تهـران از زمان 
تأسـیس دارالفنون تاکنون، بیانگر ضرورت پیشـتاز بودن دانشـگاه در حوزه جذب 
دانشـجویان خارجی و ارتباطات علمی و بین المللی اسـت و رفع موانع و مشکلات 
موجـود تنهـا به دسـت خود دانشـگاهیان می تواند باشـد� مدیریت دانشـگاه و تیم 
حاضـر به هیچ عنوان مانعی برای فعالیت های اعضای هیئت علمی نیسـت بلکه در 
پـی تسـهیل شـرایط موجـود و کمـک برای حرکـت آن ها به سـمت اهـداف پیش رو 
است� در شرایط فعلی حمایت و پشتیبانی از دانشگاه و کشور و رهانکردن آن بیش 
از هر موقعی ضرورت دارد� در حوزه بین الملل انتظار می رود طی تعامل با اعضای 
هیئت علمی دانشـگاه از موج مهاجرت افراد توانمند در حوزه های مختلف کاسـته 
شـود� امیـد اسـت با تبلیغ و معرفی اسـتادانی که بـرای تحصیل به خارج از کشـور 
رفته و دوباره به میهن خود بازگشته اند، مانع مهاجرت درصدی از این افراد شده و 

فرصتی ایجاد شود تا آن ها نیز به مملکت خود و سازندگی آن بیندیشند�

بین المللی سازی باید در کل دانشگاه گنجانده شود

از سـال 96 تصمیـم بـه ایجـاد تغییراتـی در فعالیـت معاونت بین الملل و گسـترش 
ایـن بخـش در کل دانشـگاه گرفتـه شـد به گونـه ای کـه رویکـرد تمامـی گروه هـای 
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آموزشـی و اعضای هیئت علمی دانشـگاه مبتنی بر تفکر و برنامه ریزی در سـطوح 
مختلف بین المللی باشـد� اصلاح مسـیر بین المللی خواسـتار برنامه ریزی روشـن 
و بـه دوراز شـتاب زدگی برای واگذاری تدریجی مسـئولیت های حـوزه بین الملل به 

دانشکده ها، گروه ها و زیرمجموعه های دانشگاه شد�
دانشـگاه علوم پزشـکی تهران باید در رویکرد دانشـگاه در جذب دانشجویان افکار 
بلنـد، حاکم باشـد� یکـی از وظایف دانشـگاه تربیت نیروی متخصـص در رده های 
نبایـد  و دندانپزشـکی  لـذا در رشـته های پزشـکی، داروسـازی  مختلـف اسـت، 
دانشـجوی شـهریه پرداز پذیرش شـود اما در رشـته هایی که دوره آن ها دو تا چهار 
سـال اسـت با توجه به نیاز کشـور و ظرفیت دانشـکده های پرسـتاری و پیراپزشکی 
می توان دانشجوی داخلی پذیرش کرد� داشتن اهداف بلندمدت برای راه اندازی 
بنیاد حامیان دانشـگاه بررسـی نظرات و کار کارشناسـی در اساسـنامه این بنیاد را 

ضروری است�
امـروز بیـش از 10 درصـد محصلان دانشـگاه را،  دانشـجویان بین المللی از 5 قاره 
و 46 کشـور تشـکیل می دهند و باعث خوشـحالی اسـت که نیمی از آن ها در رشته 
پزشـکی تحصیل می کنند و مابقی در دیگر دانشـکده ها مشـغول به فعالیت علمی 
هستند� این مجموعه با برخورداری از استادان تراز اول، فضای آموزشی مناسب، 
محیطـی بسـیار دوسـتانه و رئیسـی کـه خـود را همچنان دانشـجوی این دانشـگاه 
می دانـد از آمادگی و شـرایط لازم بـرای همکاری های بین المللی برخوردار اسـت� 
بهتریـن روش بـرای شـناخت فرهنگ هـا ارتباطـات علمـی بین المللی اسـت، من 
به عنوان دانشجوی 43 سال پیش دانشگاه علوم پزشکی تهران به همه دانشجویان 
بین المللی برای انتخاب این دانشگاه که یک قرن و نیم پیش به دست امیرکبیر بنا 

گذاشته شده، تبریک می گویم�
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پذیرش 283 دانشجوی خارجی

باوجود محدودیت های بین المللی، 283 دانشجوی خارجی در سال تحصیلی 99 
پذیرش شد، دانشگاه باوجود تمامی مشکلات، حدود هزار دانشجوی بین المللی 
دارد و در عرصـه بین المللـی نه تنهـا فعالیـت دانشـگاه کم نشـده بلکـه افزایش هم 
داشـته اسـت� در ایـن حوزه با جذب منابـع بیرونی و مدیریت هزینه ها، سـاختمان 
جدیدی در بلوار کشـاورز خریداری شـده و در روند اداره خوابگاه ها نیز اصلاحاتی 
صـورت گرفتـه اسـت� ظرفیت هـای دانشـگاه بـرای جـذب دانشـجویان خارجی را 
بیش ازحـد کنونـی اسـت و بـر افزایـش تعـداد دانشـجویان بین المللی دانشـگاه و 

همچنین فراهم نهادن تسهیلات بیشتر برای آن ها تأکید می شود�
شـعبه پردیس بین الملل دانشـگاه در آبادان راه اندازی شـد، ویژگـی آبادان در این 
اسـت کـه در کشـورمان و در کنـار عراق قـرار دارد و این ظرفیتی اسـت که به جذب 

دانشجوی خارجی کمک می کند�
حضـور اسـتادان مدعو خارجی در دانشـگاه فرصـت بازدیـد از توانمندی های این 
مجموعـه، برگـزاری کلاس هـای درسـی و توسـعه همکاری هـای آتـی را بـه وجـود 
آورده اسـت� ارتباطـات بین المللی موضوعی حیاتی برای دانشـگاه علوم پزشـکی 
تهران با سـابقه ای درخشـان و فعالیت های گسـترده بین المللی اسـت� در شـرایط 
 Visiting( کنونـی حمایـت از فعالیت هایـی چـون جذب اسـتادان مدعو خارجـی
Professor(، راهـکاری سـاده و مؤثـر در ارتباطات دانشـگاهی بین المللی اسـت� 
دانشـگاه ایندیانـا دارای بزرگ تریـن دانشـکده پزشـکی در آمریـکا اسـت، تعاملات 
علمی با دانشـگاه های شناخته شـده فرصت پیشـرفت و به روزرسـانی دانشـگاه در 

حوزه های مختلف را فراهم می کند�



274

دیدار با وزیر علوم سوئیس

در حال حاضر ارتباط محکمی با مؤسسات و دانشگاه های سوئیس توسط دانشگاه 
علوم پزشکی تهران پایه گذاری شده، امید است شبکه همکاری که در ادامه شکل 
می گیرد به تقویت همکاری ها بیانجامد� وزیر علوم سوئیس با قدردانی از میزبانی 
وزارتخانه هـای علـوم و بهداشـت از هیئـت سـوئیس بیـان داشـت کـه برنامه ریـزی 
به عنـوان گام نخسـت بـرای آن هـا بسـیار اهمیـت دارد کـه بـا سیسـتم آموزشـی و 
پژوهشـی ایران آشـنا شوند� هیئت آموزش عالی سـوئیس متشکل از افرادی است 
که ارتباط با دانشـگاه علوم پزشـکی تهران را پیش ازاین تجربه کرده اند، امید است 
در سـایه تعاملاتـی که امـروز رقم می خورد همـکاری در زمینه هـای مختلف علمی 
و علـوم پزشـکی میان دو کشـور گسـترش یابد� وزیـر علوم سـوئیس همچنین اتاق 
همکاری ایران و سوئیس را فرصت مناسبی دانست تا دانشگاه علوم پزشکی تهران 
با افرادی از مراکز پژوهشـی، تحقیقاتی و دانشـگاهی معروف سوئیس آشنا شوند و 

در زمینه های مشترک همکاری کنند�

دیدار با نماینده سازمان جهانی بهداشت

نماینده جدید سازمان جهانی بهداشت در ایران، ملیت آلمانی دارد و مدتی است 
که به این سـمت منصوب شـده و تحصیلات ایشـان درزمینه پزشـکی و رشـته های 
مرتبـط بـا حوزه بهداشـت اسـت و علاقه مند هسـتند که بـا ایـران و توانمندی های 
دانشـگاه بیشـتر آشـنا شـوند� شـناخت بهتر نماینده سـازمان جهانی بهداشـت از 
کشـور می توانـد به تقویـت ارتباطات دانشـگاه با سـازمان جهانی بهداشـت کمک 
کند و می تواند به برگزاری نشسـت منطقه ای مجمع جهانی سـلامت که قرار اسـت 
سـال 2019 بـه میزبانـی دانشـگاه در کیـش برگزار شـود، کمک کند� شناسـاندن 
توانمندی های واقعی کشـور و دانشـگاه به نهادهای بین المللی بسـیار مهم است� 
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همکاری های دانشـگاه و دانشکده بهداشت با سازمان جهانی بهداشت سابقه ای 
طولانی دارد و شناسـاندن امکانات کشـور و دانشـگاه در حوزه بهداشـت و برقراری 
رابطـه خـوب بـا نماینـده سـازمان جهانـی بهداشـت کمـک می کنـد کـه بتـوان از 
حمایت های این سـازمان برخوردار شـد و ارتباطات بین المللی دانشـگاه را تقویت 
کرد� گسـترش همکاری های علمی دانشـگاه با سـازمان جهانی بهداشـت بسـیار 
ضـروری اسـت و لازم اسـت سـازمان های بین المللـی فعـال در حـوزه سـلامت بـه 
شـناخت واقعی از کشـور و دانشـگاه دسـت یابند� هرچند این امر ممکن اسـت در 

کوتاه مدت تأثیری نداشته باشد اما در بلندمدت به سود کشور و دانشگاه است�

دیدار با رئیس و معاون بین الملل دانشگاه با سفیر ارمنستان

در بازدید سـفیر ارمنسـتان از دانشـکده های پرسـتاری و مامایی و دندانپزشکی به 
این موضوع اشاره شد که این دو مجموعه تنها بخشی از ظرفیت ها و توانمندی های 
دانشـگاه علـوم پزشـکی تهـران هسـتند و اگـر فرصـت بازدیـد از تمامـی واحدهای 
زیرمجموعه فراهم شـود با وسعت و حجم بالای فعالیت های علمی مواجه خواهید 
شد� سفیر ارمنستان دانشگاه پزشکی دولتی ایروان را معرفی کرد� این دانشگاه با 
سـابقه ای بیش از صد سـال، یک مسـیر علمی و تخصصی جدی را طی کرده است 
و از ظرفیـت لازم بـرای همکاری هـای علمـی و آموزشـی برخـوردار اسـت� حدود 2 
هزار دانشجوی بین المللی هم اکنون در دانشگاه پزشکی دولتی ایروان مشغول به 

تحصیل هستند که 200 نفر از آن ها ایرانی هستند�

دیدار با وزیر آموزش عالی و تحقیقات علمی عراق

حدود یک هزار دانشـجوی بین المللی در این دانشـگاه تحصیل می کنند که 180 
دانشـجوی عراقی در دانشـگاه علوم پزشـکی تهران اسـت و با توجه به قرابت های 
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فرهنگی بین دو کشـور امید اسـت همکاری های علمی بیش از گذشـته گسـترش 
یابـد� در سـفر به عراق و دیـدار با وزیر وقت آموزش عالـی و تحقیقات علمی عراق و 
بازدیـد از تعـدادی از دانشـگاه های و مراکز آموزش عالی این کشـور امکان توسـعه 
تعاملات دانشـگاهی بیشـتری وجود دارد� در همین راسـتا دانشگاه علوم پزشکی 
تهران به صورت جدی ایجاد شعبه خود در کشور عراق را با گذراندن مراحل قانونی 
و کسب مجوزهای اولیه پیگیری کرده که با توجه به ملاقات انجام شده با مسئولان 
آستان امام حسین )ع( و حضور دانشجویان مرکز مطالعات و پژوهش های کربلا در 
دانشـگاه، توافقاتی برای راه اندازی شـعبه در این شهر مقدس صورت گرفته است� 
برای ایجاد شـعبه دانشـگاه علوم پزشکی تهران در عراق باید عملیاتی تر جلو برویم 
و ریشـه ای تر تصمیم بگیریم، این شـعبه می تواند بسـتری برای جذب دانشـجویان 
عراقـی و حتـی منطقه باشـد و در آینده نزدیک به مجموعه ی آموزشـی بسـیار قوی 
تبدیـل شـود� دو کشـور در ضوابـط اداری ایـن کار بـا مسـائلی روبرو هسـتند و این 
مسـئولان هسـتند که با نگاه به آینده و حرکت روبه جلو باید تسـهیل گر و راهگشای 
ایـن تصمیـم بزرگ باشـند� سـفیر عراق ابراز امیـدواری کرد که حضـور وزیر آموزش 
عالـی و تحقیقـات علمی عراق در ایران و دانشـگاه علوم پزشـکی تهران زمینه سـاز 

حمایت از ایجاد شعبه دانشگاه در این کشور باشد�

نشست منطقه ای مجمع جهانی سلامت

شـرکت 130 مهمـان خارجـی از 43 کشـور جهـان در هفتمین نشسـت منطقه ای 
مجمع جهانی سلامت را باوجود تحریم های ظالمانه و غیرمنصفانه علیه جمهوری 

اسلامی ایران در عرصه بین الملل بسیار مثبت است�
 دانشگاه علوم پزشکی تهران افتخار میزبانی از هفتمین نشست منطقه ای مجمع 
جهانی سـلامت به عنوان رویدادی کاملًا دانشـگاهی را دارد� مجموعه دانشگاهی 



277

 
وص
 
 م
یئر
|یم

م 
یهآ
شز
و،
ییژو
شییا
یا
ش 
ری
ی
ت

علوم پزشـکی تهران از 11 دانشـکده و نزدیک به 13 هزار دانشـجو برخوردار است 
کـه حـدود 7 درصـد آن هـا را دانشـجویان بین المللـی از 46 کشـور جهان تشـکیل 
می دهنـد� مجمـوع اعضـای هیئت علمـی دانشـگاه 1800 نفـر بـوده و نزدیـک به 
2500 رزیدنـت در مقاطـع مختلـف تحصیلـی ایـن دانشـگاه بـه فعالیت آموزشـی 
مشغول هستند� دانشگاه علوم پزشکی تهران با 105 مرکز تحقیقاتی در فیلدهای 

مختلف بهداشت و درمان منطقه ای و بین المللی فعالیت می کند� 
همچنیـن در حـوزه خدمـات درمانـی، ایـن مجموعه بـا 5 هزار تخت فعال، سـالانه 
بالغ بـر 3 میلیـون و 800 هـزار ویزیـت سـرپایی و 300 هـزار مورد بسـتری بیماران 
و همچنیـن 250 هـزار عمـل جراحـی و هـزار پیونـد ارگان های مختلـف بدن چون 
قلـب، کبـد، کلیـه، ریـه و مغـز و اسـتخوان در بیمارسـتان های آموزشـی دانشـگاه 
انجام می شـود� علاوه براین 330 مرکز بهداشـتی، مرکز جامع خدمات سـلامت و 
خانه هـای بهداشـت دانشـگاه، حدود 3 میلیـون نفر از مردم جنوب تهـران را تحت 
پوشـش خدمات بهداشـتی و درمانی خود قرار داده اند� میزبانی هفتمین نشسـت 
منطقه ای مجمع جهانی سـلامت به عنوان رویدادی بین المللی و شـکل گیری این 
سـطح از همکاری  میان دانشـگاه های حاضر، منجر به توسعه تعاملات و ارتباطات 

بین المللی است�

دیدار با رئیس مرکز تعاملات بین المللی علم و فناوری معاونت علمی

 و فناوری ریاست جمهوری

اقـدام معاونـت علمی و فناوری ریاسـت جمهوری در راسـتای بهره گیـری از ذخایر 
علمـی متخصصـان و نخبـگان ایرانی غیرمقیم مثبت و ازنظر ملی ارزشـمند اسـت 
و دانشـگاه علوم پزشـکی تهـران نیز در حد توان و ظرفیت هـای موجود تلاش خود 
را در ایـن مسـیر خواهـد کـرد� البتـه انتظـار جـذب تعـداد زیـادی از متخصصـان و 
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نخبگان غیر مقیم حوزه پزشـکی به ویژه پزشـکی بالینی عملیاتی به نظر نمی رسـد 
زیرا متأسـفانه بر اسـاس تجربه های گذشته، در پزشـکی بالینی درصد افراد مؤثری 
که راغب به بازگشـت به کشـور باشـند پایین اسـت� اغلب کسـانی که رشته پزشکی 
را بـرای تحصیـل انتخـاب می کننـد علاقه منـد بـه ادامـه تحصیـل در رشـته های 
بالینـی هسـتند و درصـد کمتـری به رشـته های علوم پایـه تمایل دارند؛ بـا توجه به 
این موضوع علوم پایه پزشـکی ظرفیتی اسـت که می توان برای جذب متخصصان 
و نخبـگان ایرانـی غیرمقیـم بـه آن ورود کـرد� دانشـگاه علوم پزشـکی تهران ضمن 
استقبال از طرح مزایای دوره یک ساله پسادکترا برای شناخت بیشتر توانمندی ها 
و ظرفیت های متخصصان، به پذیرش متقاضیان در قالب این دوره علاقه مند بوده 
و آن را فرصتـی برای شناسـایی قابلیت هـای افراد برای حضور طولانی مدت در این 
مجموعـه می دانـد� البته باید به این نکته توجه داشـت کـه نباید به ماندن این افراد 
اصـرار کـرد و تنهـا در صورتی حضور آن ها برای دانشـگاه و کشـور مفید خواهد بود 
که براسـاس تمایل شخصی تصمیم بر مهاجرت نکردن داشته باشند� متأسفانه در 
حوزه پزشـکی تربیت نیروها اغلب تک بعدی شده و دانش آموختگان تفکر جامعی 
نسـبت به حوزه های مختلف ندارند که این رویکرد سـبب شده نگاه درستی نسبت 
به کشـور و محل رشـد خود نداشته باشـند و به تبع آن انگیزه ماندن و خدمت کردن 

را از دست بدهند�
رشـته های مهندسـی در مقایسـه با پزشـکی، دوره های کوتاه تری دارند و در حیطه 
پزشـکی دسـتیابی بـه  جایـگاه یـک متخصـص مسـیری طولانـی در پیـش دارد� 
مجموعه دانشگاه علوم پزشکی تهران از توانمندی های بسیاری برای توسعه روابط 
بین الملل برخوردار اسـت و امروز باوجود مسـائل اقتصادی، تحریم های سیاسی و 
مسـائل پیش روی تعاملات بین المللی، دانشـگاه ها باید برای پیشـبرد اهداف این 
حـوزه بیش ازپیـش ورود کننـد� همچنیـن تلاش می شـود ضمن بسترسـازی برای 
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اسـتفاده حداکثـری از تـوان نخبـگان مقیم خارج از کشـور، از منابـع موجود برای 
توسـعه تعامـلات بین المللـی و ارتباطـات منجر به پروژه های گسـترده تر اسـتفاده 
شـود� معاونـت بین الملـل دانشـگاه به منظـور تعامـل بـا معاونـت علمـی و فناوری 
ریاسـت جمهوری و مشـارکت در برنامه همکاری با متخصصان و کارآفرینان ایرانی 
خـارج از کشـور از اختیـارات لازم برخـوردار بـوده و امید اسـت از ارتباطات موجود 

بتوان در مسیر پیشبرد اهداف دانشگاه و کشور بهره ببرد�
دانشگاه علوم پزشکی تهران مجموعه ای فعال و موفق در مقوله بین المللی سازی 
بوده و تقریباً 50 درصد دانشـجویان خارجی دانشـگاه های علوم پزشکی کشور در 

این دانشگاه مشغول به تحصیل هستند�
بیشـترین تعـداد دانشـجویان ایرانی دکترای تخصصـی دانشـگاه EPFL به عنوان 
یکی از مراکز علمی فنی و مهندسی سوئیس را پس از دانشگاه های شریف، تهران، 

امیرکبیر، فارغ التحصیلان دانشگاه علوم پزشکی تشکیل می دهند�
بـا تکیه بـر همـکاری شـکل گرفته میـان مرکـز تعامـلات بین المللـی علـم و فناوری 
معاونت علمی و فناوری ریاست جمهوری و دانشگاه علوم پزشکی تهران باید میان 
دو حوزه علوم پزشکی و فنی و مهندسی تفاوت قائل شد� دوره تحصیلی رشته های 
فنـی و مهندسـی کوتاه تـر و ورود فارغ التحصیـلان آن هـا بـه عرصـه کاری راحت تر 
صورت می گیرد، این در حالی اسـت که تحصیل در رشـته های پزشـکی طولانی تر 
و شـاغل شـدن به عنـوان یـک پزشـک زمان بـر خواهد بود� بـه نظر می رسـد تعریف 
برنامه هایی خاص در حیطه علوم پزشکی با همکاری طرفین ضرورت داشته و این 
برنامه ها را می توان در دانشگاه علوم پزشکی تهران به صورت پایلوت اجرایی کرده 

و سپس به مرور به سایر دانشگاه های کشور گسترش داد�
معاون بین الملل دانشـگاه جذب دانشـجو و فلوشـیپ مشترک با استادان برجسته 
ایرانـی خـارج از کشـور را به عنـوان یکـی از همین برنامه ها پیشـنهاد کـرده و اعلام 
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داشت دانشگاه علوم پزشکی تهران طی سال های اخیر اجرای برنامه ها و دوره های 
آموزشـی مشـترک با اسـتادان و دانشـگاه های معتبـر بین المللـی را موردتوجه قرار 
داده است� همچنین با تکیه بر اینکه بخش مهمی از تکنولوژی های حوزه پزشکی 
شـامل مهارت هایی اسـت که توسـط افراد در خارج از کشـور فرا گرفته شـده، لزوم 
برنامه ریـزی مناسـب تر دراین بـاره به منظـور پیشـرفت هـر چـه بیشـتر دانشـگاه در 
عرصه دانش و فناوری های روز پزشکی احساس می شود� معاونت علمی و فناوری 
ریاست جمهوری طبق موافقت نامه ای که با دانشگاه علوم پزشکی تهران به امضاء 
رسانده از حضور متخصصان و نخبگان ایرانی غیرمقیم در قالب فعالیت هایی چون 
دوره هـای تحقیقاتـی اعـم از پسـادکترا، فرصـت مطالعاتی، اسـتاد مدعـو و معین، 
پروژه هـای فنـاوری کوتاه مـدت و بلندمـدت، برگـزاری سـخنرانی ها و کارگاه هـای 
تخصصـی پشـتیبانی مالـی می کنـد� اعضـای هیئت علمـی، مدیـران گروه هـای 
آموزشـی و رؤسـای مراکز تحقیقاتی دانشگاه می توانند با بهره مندی از این امکان، 
فرصت حضور این افراد و اسـتفاده از ظرفیت ها و توان علمی آن ها را فراهم کرده و 

گامی مؤثر در راستای توسعه ارتباطات و تعاملات علمی دانشگاه بردارند�

تفاهم نامه با دانشگاه بصره عراق

تاریخچه دانشـگاه علوم پزشـکی تهران که بزرگ ترین و قدیمی ترین دانشگاه علوم 
پزشـکی ایران اسـت بـه راه انـدازی دارالفنون توسـط امیرکبیر در 167 سـال پیش 
مربوط می شود� حدود 85 سال پیش با ایجاد دانشکده پزشکی، فصل جدیدی از 
آموزش طب در ایران آغاز شد و هم اکنون حدود 12 هزار دانشجو در این مجموعه 
مشـغول بـه تحصیل هسـتند که 2 هـزار نفر از آن ها را دانشـجویان رشـته های فوق 
تخصصی تشـکیل می دهند� مجمـوع اعضای هیئت علمی دانشـگاه 1800 بوده 
و 11 دانشـکده و 14 بیمارسـتان آموزشـی با بیش از 5 هزار تخت بیمارسـتانی در 
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تمامـی رشـته های تخصصـی و فـوق تخصصی به ارائـه خدمات آموزشـی و درمانی 
در ایـن مجموعـه مشـغول هسـتند� دانشـگاه علـوم پزشـکی تهـران در زمینه هـا و 
رشـته های مختلف علوم پایه و بالینی آماده همکاری با کشـور دوسـت و برادر عراق 
اسـت� همکاری هـا را می تـوان با رشـته هایی چون خـون و قلب کـه موردنیاز مراکز 

علمی و دانشگاهی عراق است، آغاز و به مرور به سایر زمینه ها توسعه داد�

جشن بین الملل

جشـن روز بین الملـل دانشـگاه نمـادی از ظرفیـت قابل توجـه ایـران اسـت، ایـن 
دانشـگاه دانشـجویانی از 46 کشـور جهان را در خود جای داده و جای خوشحالی 
اسـت که بسـیاری از آن ها در غرفه های نمایشـگاهی در حالی حضور داشـتند که 
به زبان شـیرین فارسی سـخن می گفتند� باعث خوشحالی است که دانشجویان با 
فرهنگ های مختلف امکان تحصیل در این مجموعه را دارند و از همه آن ها دعوت 
می شـود ظرفیت هـا و توانمندی هـای دانشـگاه را بـه دوسـتان خود بـرای تحصیل 
معرفی کنند� تصویر سـاخته شـده از ایران در رسانه های خارجی غیرواقعی و علیه 
کشـور اسـت و این سـطح از ارتباطات ضمن تصحیح این تصویر، به شناخته شدن 
فعالیت هـای علمـی و دانشـگاهی ایـران در عرصـه بین الملـل و حضور گسـترده تر 
اسـتادان بین المللی در سیسـتم آموزش عالی کمک خواهد کرد� امروزه در جذب 
دانشـجوی خارجـی رقابت جدی در منطقه وجود دارد و برای توسـعه فعالیت های 
بین المللـی، بایـد تعامـل دانشـکده پزشـکی و معاونـت بین الملـل افزایـش یابـد و 
بین المللی سازی در دانشگاه ضروری است� برپایی نمایشگاه بین المللی مشترک 
دو دانشـگاه اقـدام مثبتـی اسـت� این دو دانشـگاه دارای بنیان و ریشـه مشـترکی 
هسـتند؛ پیشـینه آن هـا به 170 سـال پیـش هم زمان با تأسـیس دارالفنون توسـط 
امیرکبیـر بازمی شـود� امیـد اسـت برپایـی این نمایشـگاه هـدف دو دانشـگاه را که 
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شناسـاندن این تاریخ به دنیا و کشـورهای همسـایه و جذب دانشـجوی بین المللی 
است محقق شود� بر استفاده هر چه بیشتر از فرصت ها برای معرفی دستاوردهای 
علمـی این دو مجموعه دانشـگاهی در عرصه بین المللی تأکید می شـود، برگزاری 
ایـن جشـنواره بـه شـناخت بیشـتر دانشـجویان دو دانشـگاه از یکدیگـر، معرفـی 
توانمندی هـای بین المللـی بـه نماینـدگان کشـورهای خارجـی، افزایـش جـذب 
دانشجویان بین المللی و همکاری های مشترک در عرصه های جهانی را به ارمغان 
می آورد� خوشبختانه این مجموعه علاوه بر فعالیت در حوزه های آموزش و پژوهش 
بین الملل، طی سال های گذشته خدمات توریسم سلامت را به تعداد قابل توجهی 
از بیمـاران کشـورهای همسـایه ارائـه داده اسـت� فعالیـت یک دهه گذشـته حوزه 
بین الملل دانشگاه مثبت بوده و با توجه به شرایط بین المللی و محدودیت هایی که 
کشورهای بزرگ برای ایران ایجاد کرده اند خوشبختانه اقدامات مؤثری در راستای 
معرفی دانشـگاه، جذب دانشـجویان خارجی و آموزش زبان فارسی به دانشجویان 
بین المللی انجام شـده اسـت� ارزیابی ها از فعالیت های انجام شـده باید براسـاس 
واقعیت های موجود باشد� در مسیر بین المللی سازی هر چه بیشتر سرمایه گذاری 
شـود متضرر نخواهیم شـد� حضور مشـترک دانشجویان دو دانشـگاه در غرفه های 
نمایشـگاهی جشـنواره بین الملل بسیار تأثیرگذار بوده و در شرایط فعلی مسئولان 
دو دانشـگاه بایـد بیش از هر زمانی فکرهایشـان را به یکدیگـر نزدیک کرده و انجام 
فعالیت هـای مشـترک را در دسـتور کار قرار دهند و انتظار مـی رود جدایی فیزیکی 

آن ها مانعی برای همکاری های مشترک نشود�

عملکرد مناسب معاونت بین الملل در دوران کرونا

باتوجـه بـه محدودیـت رفت وآمـد دانشـجویان خارجـی در دوران کرونـا ازآنجاکـه 
فعالیـت حوزه بین الملل وابسـته به دانشـجویان خارجی اسـت و باتوجـه به این که 
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حـوزه بین الملـل حدود 900 دانشـجوی خارجی دارد به خوبی توانسـتند شـرایط 
را مدیریت کنند� دانشـگاه طی یک سـال گذشـته باوجود خدمات رسانی جدی به 
بیماران مبتلا به کرونا، در عرصه های آموزش، پژوهش، بین الملل و دیگر حوزه های 
بهداشـتی و درمانـی نیـز کوتـاه نیامـده و رتبه های بسـیار خوبی را در سـطح ملی و 
منطقه ای کسـب کرده است� اگر به دانشـگاه رسیدگی شود، بسیاری از مشکلات 
کشـور از لحاظ علمی و نیروی انسـانی حل خواهد شـد، در این مسـیر دو دانشگاه 
جذب دانشـجویان بین المللی را مسئولیت اجتماعی خود می دانند و نباید در این 

زمینه باوجود مسائلی چون کرونا کوتاه بیایند�

هیئت رئیسه دانشکده ها دارای هویتی مستقل هستند

اینکه انتظار داشت برای بهتر شنیده شدن حرف ها، از هر گروه تخصصی یک نفر 
در هیئت رئیسـه دانشگاه باشـد تفکری مردود است اگر همه اعضای دانشگاه یک 
خانواده هستند می توانند همه حرف ها را به هم بزنند� اگر دانشکده هیئت رئیسه 
قوی داشـته باشـد می تواند با همفکری مشـاوران، مشـکلات را شناسـایی و برنامه 

مشخصی برای رفع آن ها به دانشگاه ارائه کند�
دانشـگاه امـروز بـه یـک خانـواده بـزرگ تبدیـل شـده و دانشـکده ها بـه همگرایـی 
بیشـتری با دانشـگاه احتیاج دارند� اگر دانشـکده ها در پی تفکر و ایده های جدید 
باشند، دانشگاه هرگز مانعی برای اجرای طرح و ایده های خوب آن ها نخواهد بود 
و هـر دانشـکده ای بایـد فکر و مدلـی برای برون رفت از مشـکلات خود به دانشـگاه 

ارائه دهد�
شناسـایی شـرایط در هـر زمـان و مکانـی و برنامه ریـزی بـر اسـاس توانایی ها امری 
ضروری است و دانشگاه علوم پزشکی تهران با سابقه ای 83 ساله و به روایتی دیگر 
166 ساله )تأسیس 1231 در زمان امیرکبیر( مجموعه ای یکپارچه است و رویکرد 
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هیئت رئیسـه دانشـگاه این اسـت که دانشـکده ها و واحدهایی با مدیریت توانمند 
داشته باشد و علاوه بر دانشگاه باید شرایط خاص کشور نیز در نظر گرفته شود�

رئیـس و هیئت رئیسـه دانشـکده ها دارای هویتـی مسـتقل هسـتند و وقتـی فـردی 
به عنـوان مسـئول در دانشـکده انتخاب می شـود، باید بـه نیازهـای تمامی اعضای 
هیئت علمـی توجـه نمایـد و همـه گروه های آموزشـی را با هم ببیند و لـذا نمی تواند 
تنهـا به یک رشـته خاص توجـه کند� تلاش برای اصلاح زیرسـاخت ها موجب رشـد 
و توسـعه و از نیازهای اولیه دانشکده هاسـت� برای رسـیدن به دانشـکده های نسل 
سوم و چهارم باید برای آینده طرح و برنامه داشت و بر این اساس باید تنها به حرکت 
روبه جلو اندیشید� در نظر داشتن مصالح دانشکده باید مقدم بر گروه و بخش باشد 
و از انجام کارهای متفرقه که موجب از دست رفتن جایگاه دانشکده می شود دوری 

کرد� همگرایی بیشتر می تواند هویت دانشکده را در دانشگاه حفظ کند�
جامعه پرسـتاری و پزشکی نباید درگیر هیجان های کاذب و واکنش های احساسی 
نسـبت بـه مسـائل صنفی شـود چرا که غفلـت و اشـتباه در این زمینه باعـث از بین 
رفتن قداسـت پرسـتاری و پزشـکی در جامعه می شـود� عکس العمل های کاذب و 

نابجا می تواند این سرمایه اجتماعی را خدشه دار کند�

علمی بهتر است که منجر به تولید ثروت شود

این امر پذیرفته شده است که دانشگاه مغز کشور است، پس نمی توان دانشگاهی 
آموزش دهنده باقی ماند و باید به نسـل چهارم اندیشـید� مغز کشـور نمی تواند در 

گذشته و حال باقی بماند، بلکه باید برای آینده برنامه ریزی کند�
دانشـکده های کارآفریـن و خـلاق موجـب دلگرمـی نسـل جوان هسـتند� رؤسـای 
بیمارسـتان ها و دانشـکده ها به جـای کسـب تکلیف از ریاسـت، به دانشـگاه اعلام 
کنند که چه کارهایی انجام داده اند زیرا مدیریت وابسـته به مرکز، دیگر پاسـخگوی 
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نیازهـای دانشـگاه نیسـت� واگـذاری اختیـارات به مدیران تنها یک شـعار نیسـت� 
هرچنـد منابـع دانشـگاه محـدود اسـت اما تمامـی برنامه هـای دانشـگاه به صورت 
شـفاف روی میز اسـت� اکنون زمان انشـای »علم بهتر اسـت یا ثروت« نیست بلکه 
علمی بهتر اسـت که منجر به تولید ثروت شـود� حضرت علی )ع( نیز با حفر قنات 
و تولید نخلسـتان، ابتدا خلق ثروت و سـپس آن را انفاق می کردند؛ بنابراین ثروت 
بد نیسـت، بلکه ثروت اندوزی مذموم اسـت� ازاین رو تلاش می شود به سمت تولید 

مقالاتی حرکت شود که منجر به درآمد برای دانشکده شود�
قطعـاً از سـاختمان ها کاری برنمی آیـد، چـه بسـیار دانشـکده هایی کـه در فضایی 
عالی احداث شـده اند اما خالی از ایده و فکر نو هسـتند و چه بسیار ساختمان های 
قدیمـی کـه مملو از افـرادی مؤثر اسـت� ای کاش همان سـاختمان های قدیمی با 
قدمت 70 سـاله که هنوز در برابر زلزله مقاوم هسـتند را حفظ می کردند و در همان 

فضا، خلاقانه کار می شد�
یکـی از بهتریـن مسـیرهای ارتباطی رئیس دانشـگاه بـا بدنه، صحبت هایی اسـت 
که از طریق سـایت منتشـر می شـود� قطعاً، نیروی انسـانی، سـرمایه های اصلی ما 

هستند و چاره ای جز توجه به آن ها وجود ندارد�

جشنواره دانشجویی ابن سینا

یکـی از اهـداف برگزاری جشـنواره دانشـجویی ابن سـینا، شناسـایی دانشـجویان 
فعال در عرصه های مختلف آموزشـی، پژوهشـی، قرآن و عترت، خدمات سـلامت، 
هنری ادبی، اجتماعی و ورزشـی اسـت و شـناخت دانشـجویانی که در عرصه های 
مختلـف، فعالیت هـای نوآورانـه ای دارنـد در حفظ نشـاط محیط های دانشـجویی 

بسیار تأثیرگذار است�
فضـای دانشـجویی، فضایـی شـاداب و بانشـاط اسـت و برگـزاری جشـنواره های 
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دانشجویی، این پیام را به دانشجویان منتقل می کند که علاوه بر تحصیل در رشته 
خود، علاقه مندی شـان را به تاریخ، ادبیات و هنر کشورشـان نشـان دهند و در این 

عرصه فعالیت کنند�
دانشگاه محل آموزش وپرورش استعدادهای دانشجویان و ایجاد شور و اشتیاق در 

جوانان است و در این راستا باید از فعالیت های دانشجویی حمایت کرد�
ایـن دانشـگاه مملـو از دانشـجویان نخبـه ای اسـت کـه علاوه بـر عرصـه علمی، در 
زمینه های مختلف فرهنگی نیز درخشـان هسـتند و شـناخت و معرفی این عزیزان 

در تشویق آنان نقش بسزایی دارد�

دانشکده توان بخشی خود نیازمند به توان بخشی است

ازآنجایی کـه دانشـجویان و فرزندان ما در دانشـکده توان بخشـی آموزش می بینند 
لـذا سـطح گفتـار، انتقـادات و توقعاتمـان باید به گونه ای باشـد که بتـوان به راحتی 
مشـکلات و راه حل های آن را بیان کرد پس لازم اسـت استادان نیز حرف های خود 

را با زبانی شیرین و دل نشین بیان کنند�
انتقادپذیـری و ظرفیـت بـالای اسـتادان بـرای نقـد منصفانـه بسـیار مهم اسـت اما 
دانشـکده توان بخشـی همـواره ازنظر مدیریـت و هماهنگی میان رؤسـا، گروه ها و 
رشـته ها در نوسـان بوده اسـت� اما اگر همه مسـائل اخلاقی در نظر گرفته شـود و 
به کار و دانشـکده خود عشـق و علاقه داشـته باشـیم می توان بسـیاری از مسائل را 

تحمل کرد�
وجـود هیئت رئیسـه دلسـوز در دانشـکده ها موجـب انتقـال مشـکلات اعضـای 
هیئت علمی و کارکنان به دانشـگاه خواهد بود و این وظیفه هیئت رئیسـه دانشگاه 

است که پدرانه به مشکلات تمامی اعضای دانشکده توجه کند�
رؤسـای دانشـکده ها باید پاسخگوی دانشگاه باشند اما درعین حال باید مشکلات 
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بدنه را نیز به دانشـگاه منتقل کند و در رفع مشـکلات آن ها بکوشـد� اگر قدرتی در 
دستان رئیس و هیئت رئیسه دانشکده هاست، قطعاً برای حل مشکلات است و اگر 

فردی غیرازاین رفتار کند، اخلاقی نیست�
رشـد شـخصیتی، ظرفیت بالا و سـینه گشاده برای شـنیدن نقد از ویژگی های مهم 
هر فردی اسـت و واقعیت این اسـت که کارکنان سـاعات زیادی را در محل کارشـان 
هسـتند و تقریباً دانشـگاه خانه اول آنان اسـت، پس باید این مکان تبدیل به جایی 

شود که احساس راحتی کنند�
اعضای هیئت علمی باید حضور در دانشگاه را راحت تر از خانه خود بدانند و رؤسای 
دانشـکده ها حتـی اگـر ازنظر امکانات مادی در مضیقه هسـتند، ازنظـر روانی باید 

شرایطی را فراهم کنند که افراد با علاقه مندی به فعالیت های خود ادامه دهند�
اگر کارکنان از وضعیت خود در دانشـکده ها و بیمارسـتان ها راضی نباشند، امکان 
نـدارد کـه بتواننـد بـرای دیگران رضایـت ایجـاد کنند� لـذا وقتی فردی مسـئولیت 
اداره دانشـکده را بر عهده می گیرد باید از فعالیت داوطلبانه اعضای هیئت علمی 

استقبال کرده و آن را قدر دانست�
بسـیاری از ایـن مشـکلات در دانشـکده ها بـا همگرایـی و گفتگـو قابل حل اسـت� 
اعضای هیئت علمی در دانشکده ها باید به قدری همفکری و گفتگو کنند تا به یک 

زبان مشترک برسند� این مشکلات با اندیشه و فکر قابل حل است�
دانشکده توان بخشی، با امکانات کم  کارهای بسیار خوبی انجام داده و بهتر از این 
هـم می توانـد ظاهر شـود� البته به نظر می رسـد خود امروز نیازمند به توان بخشـی 
اسـت� نباید دانشـکده ها رها شوند و به دلیل دوری از سـتاد مرکزی تصور کنند که 
رهاشـده اند چراکه ریاسـت دانشگاه چنین احساسـی به دانشکده ها ندارد و پیش 
از دانشـکده پزشـکی به اینجا آمده است� باید سعی شـود با همگرایی برای ترسیم 

آینده بهتر دانشکده قدم برداشت�
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صحبت بی پشتوانه ممنوع

در قبـال مشـکلات دانشـگاه بایـد واقع گـرا بـوده و پذیرفـت که امـروز در دانشـگاه 
می تـوان کارهایـی انجـام داد، هرچند گاهـی باوجود تلاش ها ممکن اسـت موفق 

نشد اما هرگز نباید ناامید شد�
دانشـکده ها در تصمیم گیری های خود باید به اسـتقلال برسند و اینکه از بالا برای 
دانشـکده ها و بیمارسـتان ها تصمیم گیری شـود کاملًا اشتباه اسـت� دانشکده ها 
بایـد اختلافـات و مشـکلات کوچـک خـود را بـا همفکـری حـل نمایند و بیشـتر به 

سرنوشت دانشکده بیندیشند�
مشـکل فضـای فیزیکی همواره وجود دارد و لازم اسـت از سـوی اعضـا و گروه های 
مختلـف در دانشـگاه و دانشـکده تلاشـی بـرای رفـع آن صـورت بگیـرد و چنانچـه 
گروه ها، دلسـوز دانشکده باشـند و به خاک این دانشگاه علاقه مند باشند، باید در 
صدد رفع مشکلات دانشکده بر بیایند و خواسته های خود را از دانشگاه بخواهند�
قطعاً تفاوتی میان واحدهای مختلف دانشـگاه نیسـت و اگر در شـرایط مسـاعدی 
قرار گرفته شـود به دانشـکده پیراپزشکی برای خرید فضای بهتر کمک خواهد شد 

اما در چنین شرایطی هرگز قول مساعد برای خرید نمی توان داد�
دانشـکده پیراپزشـکی باوجـود رشـته هایی همچـون علـوم آزمایشـگاهی به خوبی 
می توانـد درآمدزایـی داشـته باشـد و در ایـن زمینه هـا از حمایـت رئیـس و معاونـان 

برخوردار خواهد بود�
همدلـی و همفکـری اعضـای هیئت علمی برای حل مشـکلات دانشـکده ضروری 
اسـت و لازمـه تغییـر در این دانشـکده همراهـی اعضای هیئت علمـی خواهد بود، 
اگرچه ممکن است در کوتاه مدت این خواسته محقق نشود اما با تلاش و پیگیری 
و حمایـت، ایـن خواسـته نیـز محقـق خواهد شـد و دانشـکده می توانـد در فضایی 

مناسب قرار گیرد�
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طب ایرانی هم زمان با اخلاق حکیمانه

حفـظ مرجعیـت علمی دانشـکده طب سـنتی دانشـگاه، باعث خرسـندی اسـت� 
ایجاد زبان مشترک برای جلب همراهی گروه های مختلف طب نوین با طب ایرانی 

مؤثر و منجر به بهبود روند رشد اعضای هیئت علمی خواهد شد�
تغییـر نام طب سـنتی به طب ایرانی، تقویت هویت رشـته را بـه یک ضرورت تبدیل 
کـرده اسـت و بایـد سـعی شـود از نامی واحد بـرای دانشـکده و فعالیت هـای تحت 

پوشش آن استفاده کرد تا آن را نهادینه ساخت�
خودباوری امری کم رنگ در میان ایرانی هاست و دیده شده که جاهلیت در جامعه 
به شـدت در حـال بازتولید اسـت و این وظیفه اسـتادان طب علمی را بـرای دفاع از 

نکات درست و علمی و مبارزه با جاهلیت سنگین تر می کند�
جوان گرایی در دانشـکده امری مثبت اسـت و اگر این نیرو و انرژی جوانی، همگرا 
شـود اتفاقات شـگرفی رخ خواهـد داد� باوجوداینکه در فرهنـگ ما عادت به انجام 
کارهای تیمی و جمعی کم اسـت، در دانشـکده طب ایرانی اتفاقات خوبی در این 
زمینه رخ داده و این اتفاقات اگر با نیروی جوانی همراه باشـد این دانشـکده قطعاً 
پیشـرو خواهد بود� مشـکل مالی دانشـگاه نیز با مدیریت خلاقانه قابل حل اسـت 
پـس بایـد تـلاش کرد از خرید سـاختمان و گسـترش فضـای فیزیکی عبـور کرده و 
توجه خود را بر بهسـازی و بازسـازی تجهیزات، زیرساخت های نرم افزاری و کیفیت 
روابط انسانی معطوف کرد� همکاری کارکنان و اعضای هیئت علمی و بهبود روابط 

انسانی نیاز واقعی و اصلی دانشگاه است�
واضح و مبرهن اسـت که در سیسـتم بهداشـت و درمان، بیمار حرف اول را می زند، 
اما باید پذیرفت که در کنار استادان و پزشکان، کارکنان و افرادی هستند که زمینه 

کاری آن ها را فراهم می کنند پس باید به آن ها توجه کرد�
دانشـگاهِ امـروز، به دانشـکده هایی نیـاز دارد کـه بتوانند روی پای خود بایسـتند و 
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بـرای خـود تصمیم گیـری کننـد چـرا کـه تولیـد فکـر بایـد در گروه های آموزشـی و 
دانشـکده ها اتفاق بیافتد� توجه به جنبه های اخلاقی طب ایرانی ضروری اسـت و 
دانشـگاه اکنون نیازمند اخلاق حکیمانه اسـت� دانشـمندان طب ایرانی، پیش از 
طبابت و علم به اخلاق مشهور بودند و این جنبه از طبابت امروز باید تقویت شود�

اگر قصد رجوع به طب ایرانی باشـد، در کنار آن باید به اخلاق حکیمانه نیز رجوع 
کرد� قطعاً با حرف، کتاب، مقاله و سـمینار نمی توان اخلاق مدار شـد بلکه اخلاق 
بایـد در رفتـار، روابط با زیر دسـت و بالادسـت و نحـوه هزینه کرد منابـع مالی که در 
اختیار مسـئولان هسـت، تبلیغ شـود� اگر این شـاخص در دانشـکده تقویت شـود 

مطمئناً رشد چشم گیری مشاهده خواهد شد�

همه روزهای دانشگاه روز دانشجوست

لازم اسـت فضای شـاداب و بانشاط دانشجویی تقویت شود حتی استادان هم باید 
روحیه دانشـجویی خود را حفظ کنند� محیط دانشـجویی باید توأم با شورونشـاط 

باشد تا دانشجویان باانگیزه در آن فعالیت کنند�
همـه گروه های دانشـجویی با هر اندیشـه ای باید در محیط دانشـگاه فعال باشـند 
و اسـتعداد و خلاقیـت خود را بروز دهند� دانشـگاه هم بایـد برای مهیاکردن چنین 

محیطی حداکثر تلاش خود را به عمل آورد�
خوابگاه هـا نیـز بایـد تقویت شـوند زیرا احساسـات متفاوتـی را به دانشـجویان القا 
می کنـد� اولیـن وظیفـه دانشـگاه پـس از بهبـود وضعیت مالـی دانشـگاه و تثبیت 
شرایط اقتصادی کشور امکانات خوابگاه ها است تا دانشجویان زندگی راحت تری 

داشته باشند و این مأموریتی است که بر دوش مسئولان است�
شـناخت تاریـخ بـرای دانشـجویان و همـه مـردم لازم اسـت و ملتی که تاریخ کشـور 
خود را ندانند بایسـتی همه اتفاقات تاریخی را خود تجربه کند این درحالی اسـت 
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کـه بـرای تجربـه مکـرر اتفاقات گذشـته وقت کافی وجود نـدارد لذا بایـد حداقل از 
اتفاقات رخ داده در 100 سال گذشته کشور آگاه بود�

در دانشـگاه همه روزها روز دانشـجو اسـت و اینکه دانشـجویان درخواسـت کنند، 
امکانـی فراهـم شـود تا با مسـئولان دانشـگاه به آسـانی در تماس باشـند تعجب آور 

است چراکه مسئولان همیشه در محیط دانشگاه و در جمع دانشجویان هستند�

تاریخ عملکرد ما را قضاوت خواهد کرد

ریشـه بسـیاری از مشکلاتی که امروز مطرح شد، قدمتی نزدیک به پیش از انقلاب 
دارد، لذا اکنون نباید از دانشـگاه انتظار داشـت که تمامی آن ها را یکجا حل کند� 
بایـد بـا منطقـی کـردن توقعـات و اولویت بنـدی آن هـا در جهت رفع مشـکلات گام 
برداشـت� دانشـگاه علوم پزشـکی تهران سـنگ و بنا نیسـت بلکه تشـکیل شـده از 
افـرادی توانمنـد کـه باید خودشـان برای حل مشـکلات و تغییر نظام هـای فکری و 
فرهنگی جامعه اقدام کنند� باید بررسی شود که این دانشکده تاکنون چه کارهایی 
انجـام داده و چه کارهایـی می توانـد انجـام دهـد� مسـئول ترین افـراد بـرای رفـع 
مشـکلات دانشکده، مسئولان آن هستند� دانشـگاه علوم پزشکی تهران محصول 
تفکر امیرکبیر در سال 1320 است، در دوره ای که شاه قاجار در فکر تعدد زوجات 
بـود، فـردی به نام امیرکبیر، مدرسـه کوچکی به نام دارالفنـون را برپا کرد که مبنای 
دانشگاه علوم پزشکی تهران شد� درواقع این دانشگاه محصول فکر یک فرد عاقل 
اسـت که 13 روز پیش از مرگش آن مدرسـه را افتتاح کرد و حتی نتوانسـت حاصل 

آن را ببیند�
حرکت بر اسـاس صلاحیـت و توانمندی افراد باید خط مشـی های مدیریتی رئیس 
دانشـگاه باشـد� بدترین نکته این اسـت که وقتی فردی مسـئول می شود، به دلیل 

ارتباطاتش با افرادی خاص، به بخش یا گروه خود توجه ویژه کند�
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بهبود فضای فیزیکی لازم است اما مهم تر از آن فکر و ایده افراد است و دانشکده ها 
باید به دانشکده های نسل چهارم و دانشکده های آینده نگر تبدیل شوند�

با علم به اینکه در حال حاضر مشـکلات کمبود فضا در دانشـکده وجود دارد و باید 
در این زمینه تلاش های لازم انجام شود اما همه چیز فضا و ساختمان نیست�

یکـی از دلایـل پیشـرفت خـوب دانشـکده تغذیه در مـدت کوتاه چابکی آن اسـت و 
همچنین این حسـن را دارد که از جمعیت کمی برخوردار اسـت و قطعاً تعدد افراد 

مهم نیست بلکه کفایت و توانایی آن ها حرف اول را می زند�
برخـی خدمـات در دانشـکده تغذیـه بایـد بـا رویکـرد مجازی سـازی پیش بـرود لذا 
دانشـکده مجازی، فرصت مناسـبی برای دانشـکده تغذیه برای ورود مؤثر به عرصه 

فضای مجازی و گسترش ارتباطات است�
تمامی فکرها و ایده های نو بایستی از دل گروه ها بیرون بیاید و از طریق دانشکده ها 
بـه دانشـگاه منتقـل شـود� دانشـگاه نیـز بایـد از ایـن ایده هـا حمایـت می کنـد و 
سـنگ اندازی و مانع تراشـی نکند� مسـئولان مربوطه در دانشـگاه باید کمک کنند 
تا بیمارسـتان ها و دانشکده ها اسـتقلال عمل بیشتری داشته باشند زیرا استقلال 
عمل در دانشـکده ها موجب جذب افراد دلسـوز، علاقه مند و باانگیزه خواهد شد و 
با فرهنگ سـازی در این زمینه و جذب افراد دلسـوز، قطعاً دانشـکده ها رشد خواند 

کرد و این می تواند شروع خوبی باشد�
هرچند امروز دانشـگاه وارث ساختمان هایی پراکنده است که این مدل پراکندگی 
در شـان دانشـگاه نیست، اما مهم این اسـت که ادامه راه را درست رفت و اهداف را 
درست انتخاب کرد و در این مسیر قدم های اشتباه برنداشت� اگر هدف پیشگیری 

از بیماری هاست باید راه های بهتری برای آن پیدا کرد�
فرهنگ سـازی، اصـلاح الگوهـای تغذیـه ای و پاسـخگویی بـه مشـکلات از وظایف 
اعضـای هیئت علمـی دانشـکده تغذیه اسـت، پس نباید منتظر کمـک از نهادهای 



293

 
وص
 
 م
یئر
|یم

م 
یهآ
شز
و،
ییژو
شییا
یا
ش 
ری
ی
ت

بیرونی بود و با اسـتفاده از سـایت، تلگرام و فضای رسـانه ای به شبهات و مشکلات 
مطرح شده در جامعه پاسخ داد چراکه این دانشکده را بیش از همه باید متولیان آن 
احترام کنند تا مردم و دانشگاه نیز آن را قبول کنند� امروز باید در مقابل مشکلات 

فعالانه تر عمل کرد و در گذشته نماند�
گذشته برخی از رشته ها پرافتخار است، آیا آینده پرافتخاری نیز خواهند داشت؟

جهـل گاهـا در جامعـه در حـال بازتولیـد اسـت و درحال حاضـر زمانه ای اسـت که 
عـده ای اسـتفاده از مسـواک و واکسـن را زیـر سـؤال می برنـد� در چنیـن شـرایطی 
اگـر دانشـکده ها آینده نگـر نباشـند و فعالانـه عمـل نکننـد، قطعاً نمی تـوان آینده 

درخشانی را متصور شد�

حرکت به سمت دانشگاه های نسل سوم و چهارم

مأموریـت اصلـی دانشـگاه ارتقـای آموزش و پژوهـش هدفمند، گسـترش مرزهای 
دانش، حرکت به سـمت دانشـگاه نسل سـوم و چهارم و ارتقای جایگاه دانشگاه در 
منطقه و جهان اسـت و باید از همه محدودیت ها و مشـکلاتی که حوزه بهداشـت و 

درمان بر دانشگاه تحمیل می کند عبور کرده و به این اهداف دست پیدا کرد�
حفظ جایگاه دانشـگاه در کشـور یکی از مأموریت های اصلی دانشـگاه بوده نباید 
اجازه داد این دانشگاه با چنین پیشینه ای، دچار رکود و سالخوردگی شود� انتخاب 
نیروهـای جـوان در رده هـای مختلـف این چابکـی و چالاکی را ایجاد و دانشـگاه را 

سریع تر از گذشته در مسیر خود به حرکت وامی دارد�
افراد باید بر اساس علاقه آن ها به دانشگاه و انگیزه ای که در پیشبرد هر مسئولیت 

دارند انتخاب شده و هیچ رابطه و ضابطه دیگری مبنای انتخاب نیست�
دوران مسـئولیت ها کوتاه اسـت، بنابراین باید از حداکثر توان خود برای شناسایی 

و به کارگیری نیروهای شایسته و کارآمد استفاده کرد�
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تحویل مسـئولیت ها می بایست به سـادگی و روانی صورت گیرد و محیط به گونه ای 
آماده شود تا مسئول بعدی به راحتی کار را ادامه دهد�

یکی از وظایف معاونت پژوهشـی پرهیز از بخشـی نگری اسـت و مسـئولان در این 
حـوزه بـا دیـدگاه و بینش جامـع می توانند روح تـازه ای در حوزه پژوهش دانشـگاه 
بدمنـد تـا علاوه بـر مراکـز تحقیقاتی، واحدهـای دیگر دانشـگاه نیـز در این عرصه 
فعال تـر شـوند� همـه گروه های آموزشـی باید دیده شـوند و اگر یک گروه آموزشـی 
بـه سـراغ دانشـگاه نمی آید، دانشـگاه باید به سـراغ آن ها بـرود تا افـرادی که در اثر 
تصمیم گیری های دوران مختلف، ارتباط نقطه ای با دانشگاه پیداکرده اند، دوباره 
به مجموعه متصل شوند� ایجاد همگرایی، این فرصت را فراهم می کند تا از تمامی 
ظرفیت هـای اعضـای هیئت علمـی بـرای مشـورت در تصمیم گیری هـا، بازنگـری 

برنامه ها و برنامه ریزی های آینده حوزه آموزش استفاده شود�

به استادان دانشگاه اعتماد کنیم

دانشـگاه مغـز کشـور اسـت و همان گونه که وقتی بدن در شـوک مـی رود خون را به 
سمت مغز می کشد تا ارگان های حیاتی آسیب نبیند و اگر بیش از سه دقیقه خون 
بـه مغز نرسـد اندام هـای حیاتی آن آسـیب می بیند، لـذا نباید اجازه داد دانشـگاه 
در شـوک وارد شـود و بـه آن آسـیب برسـد� بـه این منظـور باید بـه اسـتادان اعتماد 
کرد� معاونان، رؤسـای دانشـکده ها و بیمارسـتان ها را از افرادی انتخاب کرد که با 
مشکلات حوزه به خوبی آشنا باشند� از سرآمدان حوزه پژوهش انتظار می رود که به 
مسائل اجتماعی، اقتصادی، سیاسی و مدیریتی کشور قدری عمیق تر بیندیشند 

و به محدودیت ها توجه کنند�
معاون پژوهش باید ارتباط اسـتادان را با این معاونت پژوهش تسـهیل کند و احترام 
اسـتادان در این حوزه حفظ شـود� در شان دانشگاه علوم پزشکی تهران نیست که 
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درگیر برخی از مسائل حاشیه ای شود�
اگرچـه کمبـود منابـع وجود دارد امـا گاهی بی تدبیری بیشـتر از بی پولی کشـور را 
رنـج می دهـد� در شـرایط کمبود منابع مدیـران باید تواناتر و بهتـر عمل کنند وگرنه 

مدیریت پول زیاد، کار چندان دشواری نیست�
در زمـان کمبودهاسـت کـه مدیریـت نقش و شـکل خود را نشـان می دهد لـذا باید 

بتوان با سرمایه مالی کم، محصولی مناسب و کارآمد تولید کرد�
مدل جذب دانشـجو، مدلی نیسـت که تنها در اختیار دانشـگاه باشـد بلکه عوامل 
مختلفـی در آن تأثیرگـذار اسـت، ولـی ایـن هنـر دانشـگاه اسـت که بتوان شـرایط 

موجود را به خوبی مدیریت کرد�
سنگ بنای بسیاری از فعالیت ها در گذشته از جانب مسئولان دانشگاه و سرآمدان 
پژوهـش بنـا نهـاده شـده و ایـن دو گروه عوامـل اجرایی بسـیاری از ایـن فعالیت ها 
بوده اند پس باید این واقعیت را پذیرفت که این مجموعه را خود مسئولان دانشگاه 
ساخته اند، ازاین رو نباید از فرد انتقاد کرد و توجه کرد که خود مسئولان نیز مسئول 

بسیاری از این اقدامات و روش ها بوده اند�
زمان آن رسـیده که گذشـته را رها کرده و برای آینده برنامه ریزی شـود� آدم ها باید 
نقششـان را خوب بشناسـند و اگر امروز در جایی مسئول شده اند خود را وقف آنجا 
کنند� پسـت ها و موقعیت ها در دانشـگاه، برای آب ونان نیست بلکه موقعیتی برای 
خدمـت اسـت� قطعاً آینده در مـورد عملکرد فعلی قضاوت خواهـد کرد همان گونه 
که هم اکنون در مورد بسیاری از افراد قضاوت می شود� تاریخ را نمی توان مخدوش 
کـرد� افـرادی کـه تاریـخ را نمی دانند و نمی خواننـد و یا بد می خوانند، قضاوتشـان 

نسبت به اکنون و آینده درست نخواهد بود�
زمان به سرعت می گذرد، لذا باید به دانشگاه به گونه ای دیگر نگاه کرد و پژوهش های 
موردنیاز کشور را پیگیری کرد� باید کوشید تا در این مدت محدود، میان همکاران 
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علـوم پایـه، بالینی، فناوری و صنعت ارتباط مناسـبی برقرار کرده تا منجر به نتیجه 
مطلوب برای کشور شد�

حفظ جایگاه و هویت علوم پایه در دانشکده پزشکی

زمانی که دانشـجوی پزشـکی برای نخسـتین بار وارد دانشـکده پزشـکی می شود، 
اولیـن مواجهـه و اثرپذیـری را از اسـتادان علوم پایـه دارد و آنچـه در ذهن او تداعی 

می شود، نکات و آموزشی است که از استادان علوم پایه فراگرفته است�
اصلی ترین مشکل اعضای هیئت علمی هویت است نه حقوق و کارانه! اگرچه این 
موارد باید قطعاً پرداخت شـود، اما وقتی استادان، علوم پایه را برای خدمت رسانی 
انتخـاب کرده انـد، کم وبیـش بـا مسـائل و مشـکلات آن آشـنایی داشـتند و با درک 
مشکلات در این حوزه واردشده اند، لذا دغدغه اصلی آن ها هویت و احترام است�

دانشـگاه باید از جایگاه دانشـکده پزشکی حمایت کند اما درست نیست که فردی 
پس از قبول مسئولیت، امکانات دانشگاه را به سمت بخش و گروهی خاص هدایت 
کند� رئیس دانشکده پزشکی باید با خیالی آسوده مسائل و دغدغه های دانشکده 
را پیگیـری کند و دانشـگاه نیز تلاش می کند تـا عدالت را برای تمامی مراکز رعایت 
کند� استفاده بهینه از فضاهای موجود در دانشگاه ضروری است و خروج برخی از 
دانشکده ها از کمپوس اصلی امری نادرست است پس باید مراقب بود در مسیری 

نرویم که قدمت دانشکده را از دست بدهیم و آن را نادیده بگیریم�
تغییرات همواره با مخالفت همراه است و هیچ کس برای حفظ آب ونان و میز به این 
جایگاه نیامده اسـت، ازایـن رو اگر تغییراتی منطقی برای بهبود جایگاه دانشـکده 

وجود دارد، باید آن را اعمال کرد�
درصورتی کـه دانشـجوی خارجـی به تعداد محـدود و با توجه به ظرفیت دانشـکده 
پذیرش شـود، موجب رشـد خواهد شد اما در غیر این صورت، راه اندازی دانشکده 
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پزشکی جدا برای دانشجویان خارجی به صلاح دانشگاه نیست�
دانشـگاه دارای 110 گـروه آموزشـی مختلف اسـت کـه بیش از همه، خودشـان از 
مشکلات آن آگاهی دارند لذا افکار دانشگاه باید از گروه های مختلف آن پیشنهاد 

شود و سپس دانشگاه برای حل آن ها کمک کند�
انتخـاب مدیـران گروه هـا نیـز باید به صـورت انتخابی توسـط خود اعضـای گروه ها 
باشـد� بایـد با همفکری راهـی برای ورود علوم پایه به بالین پیـدا کرد و واقعیت این 
اسـت کـه ایـن اتفاق زمانـی رخ می دهد کـه گروه های مختلـف با یکدیگـر تعامل و 
همگرایی داشـته باشـند� پس هر گروه تخصصی باید جلسات خصوصی برای حل 
مشکلات خود و ارتباط با علوم پایه داشته باشد و پس از رسیدن به توافق است که 

دانشگاه می تواند با آن ها مساعدت کند�
دوره ریاسـت بسـیار کوتـاه اسـت و بایـد در مدتِ مدیریـت، عـدل، ادب و انصاف را 
رعایـت کرد چراکه مسـئولیت های دانشـگاه تنهـا فرصتی برای اعتلای دانشـگاه، 

علم، پژوهش و خدمت است و نباید از این جایگاه، استفاده شخصی کرد�

قناعت و بی نیازی گنج استاد یلدا بود

بیان ویژگی های اخلاقی دکتر یلدا کمک می کند که نقاط ضعف خود در دانشگاه 
بهتر شناخته شود و برای رفع آن تلاش شود�

دانشـجویان علاقـه بسـیاری بـرای شـرکت در کلاس هـای ایشـان داشـتند چراکه 
اسـتاد معلومات بسـیاری داشـت و علاوه بر پزشکی در زمینه های دیگر نیز مطالعه 
می کرد و با مطایبه و شـوخ طبعی مسـائل دشـوار پزشـکی را در ذهن دانشـجویان 
جـا می انداخـت� بایـد بـر آسیب شناسـی کاهـش تمایل دانشـجویان بـرای حضور 
در کلاس هـای درس توجـه کرد و برای جذب بیشـتر دانشـجویان بـه کلاس ها باید 

روش های تدریس را اصلاح کرده و بهبود ببخشید�
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رویکرد آموزشـی دکتر یلدا را دومین ویژگی ایشـان بود� در این سال ها جهت گیری 
دانشـگاه بـرای جـذب و ارتقـای اسـتادان براسـاس تعـداد مقـالات و فعالیت هـای 
پژوهشـی آنـان بوده کـه البته این امر در آن دوران دلایل مختلفی داشـته اسـت اما 
بایـد دیـد کـه آیا بازهم ایـن روش کارآمدی اسـت و یا بایـد نقش آمـوزش در ارتقای 
اسـتادان پررنگ تر شـود� قناعت پیشگی را گنجینه اسـتاد یلدا بود که امروزه کمتر 
در افـراد دیـده می شـود� دکتـر یلدا یک گنج در خانه داشـت که حضـور و همراهی 
همسرشـان بود و یک گنج درونی داشـت که قناعت و بی نیازی وجودی ایشـان بود 

و این دو در کنار هم از استاد، انسانی همچون دکتر یلدا ساخت�
ممکن است بسیاری از مدیران برای سلام دادن به زیردستان خود ابا داشته باشند 
درحالی که دکتر یلدا همواره در این زمینه پیش قدم بود و این ویژگی باعث شـد در 
قلب همه جای داشته باشد� در دانشگاه چند نفر مانند دکتر یلدا وجود دارد؟ باید 
دید در این سال ها توانستیم افرادی را تربیت کنیم که در آینده تبدیل به استاد یلدا 
شـوند و در این راه قدم بردارند� هرچند که انسـان های خوب بسـیاری در دانشگاه 
وجود دارد ولی برای تربیت افراد شاخص و الگو باید برنامه ریزی دقیق تری داشت� 
دکتـر فتوحـی، دکتـر صحرائیان و دکتر سـهراب پور و افرادی کـه در عرصه علمی و 
تحقیقاتی دانشگاه فعالیت دارند باید بدون سوگیری در زمینه مسائلی که دانشگاه 
با آن مواجه است تحقیق کنند و دلایلی که سبب چنین مسائلی شده را به مسئول 
مربوطه ارائه دهند� بسیاری از مسائل ممکن است ظاهراً به چشم نیایند و یا عادی 
تلقی شوند� گاهی یک تصمیم و اقدام ما ممکن است باعث بی انگیزگی صدها نفر 
شود و در جهت گیری دانشجویان و استادان تأثیرگذار باشد لذا باید افرادی باشند 

که با تحقیقات خود این نکات را به ما تذکر دهند�
باید مقاله تولید شود تا رتبه دانشگاه ارتقا یابد خوب است اما باید به مسائل مرتبط 

به دانشجویان نیز توجه داشت و برای آن چاره اندیشی کرد�
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تشویق هیئت علمی جوان دانشگاه

 هدف از برگزاری جشنواره ابن سینا تشویق همکارانی است که با توجه به مأموریت 
دانشگاه در حوزه های آموزشی، پژوهش های هدفمند و در حوزه خدمات سلامت، 
فعالیت های برجسته دارند� افراد شاخص بسیاری در حوزه های مختلف آموزشی، 
پژوهشـی و مدیریتـی دانشـگاه فعالیـت دارنـد، در بیـن 2 هزار عضـو هیئت علمی 
دانشگاه افراد برجسته بسیاری وجود دارند که انتخاب افراد شاخص در بین آن ها 
کار سـختی اسـت امـا با توجه به محدودیت زمان و مکان، هرسـال تعـدادی از آنان 
به عنوان سرآمدان حوزه های آموزش، پژوهش و مدیریت کارآمد و اخلاق حرفه ای، 

در جشنواره معرفی می شوند�
 برگزیدگان با دقت نظر انتخاب شده و ازآنجاکه طبق آیین نامه جشنواره نمی توان 
چهره هایـی کـه دوره هـای قبل انتخاب شـدند را دوبـاره معرفی کرد، هر سـال باید 
به سـمت انتخاب های جدید رفت�  برگزاری جشنواره های علمی می تواند موجب 

تشویق و دلگرمی بیشتر اعضای هیئت علمی و شادابی مجموعه شود�

تأکید بر تشویق اعضای هیئت علمی نوآور در عرصه آموزش

 ابداع و به کارگیری شـیوه های نوین آموزشـی یکی از اولویت های اصلی دانشـگاه 
اسـت و بایـد اعضـای هیئت علمی را تشـویق کرد که در حوزه آمـوزش تکنیک های 

نوین را بکار گرفته و یا روش های جدیدی را ابداع و اجرا  کنند�
حفاظـت از حـوزه آمـوزش یکی از وظایف دانشـگاه اسـت و باید مراقب بود، فشـار 
کاری کـه حـوزه درمان و پژوهش به اعضای هیئت علمـی وارد می کند مانع نوآوری 
و فعالیت مؤثر آنان در حوزه آموزش نشـود لذا توجه و صیانت از حوزه آموزش یکی 

از وظایف اصلی دانشگاه است�
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تسهیل فرآیند ارتقا و ترفیع اعضای هیئت علمی

همفکـری و همراهـی خوبـی در هیئت رئیسـه دانشـگاه حاکـم اسـت و اعضـای 
هیئت رئیسـه باوجـود اختلاف نظرهـای شـخصی بـا هماهنگـی کامـل در جهـت 

پیشبرد اهداف دانشگاه تلاش می کنند که این قابل ستایش است�
دکتـر امینـی چهـره محبوب و آرامش بخش دانشـگاه هسـتند و کمک های ایشـان 

همواره برای دانشگاه مؤثر بوده است�
رئیس دانشـگاه با اشـاره به تلاش های دکتر رضایی و دکتر دلاوری معاونان درمان 
و بهداشـت بیـان داشـت کـه هـر دو این عزیـزان به حوزه کاری خود آشـنا و مسـلط 
هستند و به درستی در این مسند قرارگرفته اند� در این مدت هم فعالیت و تعاملات 
خوبی با بیمارسـتان ها و واحدهای محیطی داشـتند و امید است این فعالیت ها در 

آینده نیز توسعه پیدا کند�
دکتـر حاجـی محمودی به درسـتی برای حـوزه معاونت غـذا دارو منصوب شـدند و 

باوجود همه سختی های این حوزه به دقت و آرامش کارها را پیش می برند�
در معاونت بین الملـل، بـرای تقویـت عرصـه بین الملـل دانشـگاه بـا رایزنی هایـی 
کـه بـا وزارت بهداشـت و نهادهـای مرتبط انجام شـده به نظر می رسـد سـال جدید 
فعالیت های بیشتری در عرصه بین الملل به انجام برسد و امکان جذب دانشجوی 

خارجی تسهیل شود�
معـاون دانشـجویی بـا حداقل اعتبـارات در دل فضـای دانشـجویی ورود پیداکرده 
اسـت� توصیـه می شـود بـا دانشـجویان رفتـار پدرانـه داشـت و بـا آنـان نزدیک تـر و 

صمیمی تر تعامل برقرار کرد�
دانشگاه بر حمایت های مادی و معنوی از دانشجویان تأکید دارد� باید به وضعیت 
خوابگاه، تغذیه و امکانات رفاهی دانشـجویان رسـیدگی و درزمینه مسائل عاطفی 
دانشـجویان شهرسـتانی بیشـتر کار کـرد� بـا ایجـاد تعادل بیـن توزیـع امکانات در 
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دانشـجویان، بایـد از ایجـاد فضـای دوقطبـی پرهیـز کـرد� نباید بعضی هـا به دلیل 
ارتباطات خود بیشتر برخوردار باشند�

در حوزه روابط عمومی اعتقاد است اخبار و رویدادهای علمی، آموزشی، پژوهشی 
در واحدهای مختلف دانشگاه باید به روز و به سرعت منتشر شود� معاونان دانشگاه 

نیز کارهایی را که در حوزه فعالیتشان انجام می شود به موقع اطلاع رسانی کنند�
در جلسـات رسـمی دانشگاه باید مجریانی انتخاب شوند که شأن دانشگاه را حفظ 

کند تا از بروز اتفاقاتی که در بعضی سازمان ها می افتد اجتناب شود�
دکتـر فتوحی رئیس مرکز تحقیق و توسـعه سیاسـت های دانشـگاه یکـی از مدیران 
کیفی و پشت صحنه دانشگاه هستند و در این مدت با دید کارشناسی و کیفی خود 

کمک بسیاری به دانشگاه و هیئت رئیسه کرده اند�
دکتـر نفیسـی در خانـواده ای پزشـک پـرور زندگی می کنـد و چندین نسـل پیش از 
ایشان همه پزشک بودند� دکتر نفیسی کفایت لازم را برای اداره دانشکده پزشکی 

دارد و به خوبی به حوزه کاری خود مسلط است�
باید به مسـائل ارتقا و ترفیع اعضای هیئت علمی رسـیدگی شـود� در شأن دانشگاه 
نیسـت کـه امکان رشـد اعضـای هیئت علمی را فراهـم نکند� ایجـاد محدودیت ها، 
انگیزه اسـتادان را از بین می برد و باید ضمن رعایت چارچوب ها، فرآیندهای ارتقا 

و ترفیع اعضای هیئت علمی تسهیل شود�
گسترش دامنه تخصیص ماده یک آیین نامه ارتقا ضروری است� برای رضایتمندی 
بیشـتر اعضـای هیئت علمی، فعالیت در حوزه های اجتماعـی هم باید مدنظر قرار 
گیـرد� رئیس دانشـگاه، دکتر بیگلـر را نمونه ای از اجتماع خوبی ها دانسـت� نقش 
معاونان توسـعه در سـازمان ها بسـیار حائز اهمیت اسـت و عملکرد آن ها در ارتقا یا 
واپس راندن سیسـتم تأثیرگذار اسـت؛ اما دکتر بیگلر باشخصیت مثبت خود، برای 
پیشبرد اهداف و هماهنگی بین منابع و هزینه های دانشگاه تلاش بسیاری دارند�
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همـه مسـئولان دانشـگاه یک تیم بوده و برای ارتقا دانشـگاه تـلاش می کنند و این 
روشـی که دانشـگاه در مدیریـت منابع مالـی و پرداخت های منظـم کارکنان به کار 

گرفته باعث ایجاد رضایتمندی و آرامش در دانشگاه شده است�
رئیس دانشـگاه، دکتر صحرائیان و دکتر سـهراب پور را یک مجموعه تازه پیوسته به 

حوزه مدیریت کلان دانشگاه دانست و جزو افتخارات دانشگاه دانست�
هنر در برقراری ارتباط مؤثر بین معاونت های مختلف دانشـگاه، با وزارت بهداشـت 
است خوشبختانه در حال حاضر معاونت های دانشگاه با معاونت های همتای خود 
در وزارت بهداشـت ارتباط خوبی دارند و این فرصت خوبی را برای توسـعه دانشگاه 
فراهـم می کند� دکتر عیسـی زاده بااخـلاق خوب و رابطه مؤثر و نـگاه همه جانبه به 
مسـائل، بـا گروه هـای مختلـف دانشـجویی و اعضـای هیئت علمی تعامـل مؤثری 
دارند� بسیاری از مسائل که ممکن است برای دانشگاه حاشیه ایجاد کند به همت 

تفکر و نگاه عمیق ایشان برطرف شده است�
عزت نفس، سادگی و مادی نبودن دکتر رستمیان در حوزه معاونت اجتماعی بسیار 
تأثیرگذار است و امید است با رابطه خوبی که با معاونت اجتماعی وزارت بهداشت 
دارنـد در امـر اجتماعـی کردن سـلامت و جذب کمک هـای خیرین موفق باشـند� 
هماهنگی معاونت های دانشگاه با معاونت های همتای خود در وزارت بهداشت از 

اهمیت بسزایی برخوردار است و مجدداً به تقویت این هماهنگی تأکید می شود�
نکتـه مهـم دیگر برخورد مناسـب با اعضای هیئت علمی اسـت و بایـد فرآیند ارتقا و 
ترفیـع آنان را تسـهیل کرد� ایام نوروز بازدید از بیمارسـتان ها وجود خواهد داشـت 
و هدف از انجام آن عرض خسـته نباشـید و خداقوت به همکارانی اسـت که در این 

ایام به مردم خدمت می کنند�
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طرح مسائل باید همراه با ارائه راه حل باشد

باید از رؤسای دانشکده ها که علاوه بر کار پژوهشی و آموزشی، بار اضافه مسئولیت 
را برعهده می گیرند تشکر کرد و این جلسه هم به همین منظور تشکیل شده است�
رئیس دانشـگاه، بر تسـهیل روابط معاونان دانشـگاه با رؤسـای دانشـکده ها تأکید 
کـرد� براین اسـاس رؤسـای دانشـکده ها نیـز باید بـرای تقویت صمیمیت بیشـتر با 
اعضای هیئت علمی و دانشـجویان با اسـتفاده از روش های گوناگون تلاش کنند و 

زمینه ترفیع و ارتقا همکاران را تسهیل کنند�
نبایـد در ترفیـع اسـتادان سـخت گیری شـود و هرچـه سـریع تر عقب افتادگی هـا را 
جبـران کـرد� درزمینه ارتقا هم باید طبق ضوابط کارها را پیش برد و اگر در مواردی 
استادی پرونده کاملی دارد ولی به هر دلیلی ارتقا خود را پیگیری نمی کند رؤسای 
دانشکده ها پرونده آنان را به جریان بیندازند� نباید گرفتاری های روزمره مانع توجه 
به حوزه دانشـجویی شـود می توان با رفتار پدرانه و ملاقات صمیمی با دانشـجویان 
تأثیر عمیقی روی آنان گذاشت� تصمیم بر این است رئیس دانشگاه سال آینده در 
جلسـات هیئت رئیسـه دانشـکده ها بی آنکه برنامه شـان به هم بخورد شرکت کند تا 

ضمن اطلاع از مسائل دانشکده ها به رفع آن ها رسیدگی کند�

اهمیت بهسازی و توسعه فضای فیزیکی دانشکده ها

دانشـکده پیراپزشـکی جزو دانشـکده های خوب باقابلیت بالا، دانشـجویان بسیار 
پرشور و حال، سرزنده و فعال است� اگرچه در دوره های مختلف هزینه های زیادی 
صرف ساخت وساز واحدهای مختلف دانشگاه شده، متأسفانه بعضی دانشکده ها 
تـا امـروز از این مهم مغفول مانده اند� فضای فیزیکی فعلی دانشـکده پیراپزشـکی 
در شـان دانشـگاه، اعضای هیئت علمی و دانشـجویان نیسـت� با همین رویکرد از 
زمانی شـروع این دوره ریاست، برای بهسازی و توسعه فضای فیزیکی دانشکده ها 
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رایزنی ها و تلاش های زیادی شده است� معاونت توسعه در همین راستا برنامه ها و 
تمهیداتی چیده است که امید است به زودی عملیاتی شود�

 ساخت خوابگاه های جدید

یکـی از مشـکلات مزمـن دانشـگاه کمبـود خوابـگاه اسـت، البتـه در ایـن مـدت 
تلاش هایی صورت گرفته و یک خوابگاه ساخته شـده و دانشـجویان در آن اسـکان 
داده شـده اند� سـاختمان خوابـگاه دیگـری به تازگـی تخریب شـده کـه امید اسـت 

مراحل ساخت آن هرچه زودتر آغاز شود� 
همچنین مراحل سـاخت خوابگاه دختران با کمی تأخیر رو به پایان اسـت که برای 
تـرم جدیـد آماده اسـکان می شـود� با کمـک خیریـن و ظرفیت هـای درون و بیرون 
دانشـگاه سـعی شـد شـرایط بـرای خوابـگاه غیرمتاهلین تغییـر داده شـود� براین 
اسـاس سـاختمان بوسـتان 6 با ظرفیت حدود 300 نفر آماده اسـکان دانشجویان 
اسـت و درحـال حاضـر 100 دانشـجوی پسـر در آن مسـتقر هسـتند� در کنـار 
پروژه های بزرگ، پروژه های دیگری مانند خانه فرهنگ راه اندازی شـده که شـامل 
سالن سینما، کتابخانه و کلاس برای فعالیت های هنری است� قرائت خانه دیگری 
بـرای دختـران درحال آماده شـدن اسـت که امید اسـت بـا مجموعه ایـن اقدامات 
رضایتمندی بیشـتری در دانشـجویان مشـاهده شـو د� »هیچ بهانـه ای حتی کرونا 

نمی تواند پروژه های خوابگاه را به عقب بیندازد�«

دانشکده پرستاری دانشکده ای زنده و شاداب

عـلاوه بـر تک شـغله بـودن مسـئولان، حفظ فضـای فیزیکی دانشـکده، اسـتفاده 
از خـرد جمعـی و جلـب منابـع از خارج از دانشـگاه ضـرورت دارد� وقتی در سـطح 
مدیریت دانشکده ها تغییر و تحولی صورت می گیرد، همگان در انتظار نتایج مثبت 
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حاصل از تغییرات هسـتند� چراکه افراد جدید با خود، ایده ها و افکار جدید را وارد 
مجموعه می کنند� چندشـغله بودن معاونان و مسـئولان صحیح نیسـت، خصوصاً 
در محیط های کوچک، ذره  بین  ها و انتظارات بسـیار بزرگ  تر است� خوشبختانه در 
محیـط دانشـگاه افراد خلاق بسـیاری، حضـور دارند که می تـوان از توان و ظرفیت 

آن ها استفاده کرد� تنها کافی است سعه صدر بیشتری داشته باشیم�
توصیه می شـود که فضای انتخاب مدیران گروه را قدری بازتر کرده و در این زمینه 
تسـهیلگر باشـند� طـرح برخـی گلایه هـا و شـکایات از سـوی اعضـا، موجـب تنزل 
جایگاه دانشکده می شود� حیف است که دانشکده ای با این فضا، روحیه و نشاط، 
هـر برگـی که از درختش می افتد به سـرعت منعکس می شـود� برای ارتقای سـطح 
دانشکده، اول خود مسئولان دانشکده باید احترام دانشکده و اعضای آن را حفظ 
کنند� بی  شک خوراکی که مواد اولیه آن توسط خود آماده شده نمی تواند خروجی 
دیگری داشـته باشـد� احترام دانشـکده ها از داخل دانشـکده شـروع می شـود و تا 
وقتی خود اعضای دانشـکده جایگاه را حفظ نکنند انتظار نداشـته باشند فردی از 

بیرون دانشکده آن را برایشان حفظ کند�
حفظ فضای سبز دانشکده پرستاری و مامایی ضروری است� این دانشکده فضای 
بسـیار خوبـی دارد و خوشـبختانه در طـول سـال ها حفظ شـده اسـت� درحالی که 
اغلب بیمارسـتان ها با ساخت  و  سـاز، فضای خودشـان را از دسـت داده  اند� افرادی 

در سال  های گذشته، این فضا را ساختند و امروز در حال نابودی هستند�
جذب منابع از خیرین و مراکز بیرون از دانشگاه مثبت ارزیابی می شود� نباید هیچ 
پولی با شـرط و شـروط به دانشـکده برسـد� دانشـکده باید در عین جذب سـرمایه، 
سیاست  گذاری آن را خود بر عهده بگیرد و آن را بر اساس نیازهای دانشکده هزینه 
کند� مشـورت کردن و توجه به پیشـنهاد های افراد موجب طرح ایده های متفاوت 
می شـود� گاهی پیشـنهادهای خوبی که از سـوی افراد مطرح می شود می تواند به 
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نفع دانشـکده باشـد و موجب نشـاط شـود� در این راسـتا سعی می شـود به نظرات 
خوب و مثبت افراد توجه شود تا اینکه صرفاً بر نظر خود تأکید کرد�

دانشـکده پرسـتاری دانشکده ای زنده و شـاداب با پتانسـیل های بالا است� وقتی 
فضای کاری، مناسب باشد انتظار می رود که کارها خوب پیش برود� چه بسا خوب 

است که حرف تمامی اعضای دانشکده حتی افراد بی منطق را هم شنید�
ارتبـاط دانشـکده با بالین را نقطـه قوت فعالیت ها می توان عنـوان کرد� اگر مترون 
در جایـگاه واقعـی خـود باشـد، دانشـکده می تواند تعاملات بسـیار خوبـی با آن ها 
داشته باشد� سعی بر این است که این تعاملات دوسویه باشد و در این مسیر، برای 
حضور در بیمارسـتان ها برنامه ای تنظیم شـود� معاونان دانشگاه نیز افرادی همراه 
و تسـهیل  گر هسـتند کـه می توانند در شـرایط مختلف مشـاوره های مناسـبی را به 

دانشکده ارائه دهند�

روحیه خوب کارکنان، داشته اصلی نظام سلامت

روحیه خوب کارکنان را جزو داشته های اصلی نظام سلامت می دانم� باوجوداینکه 
در رسانه های بیگانه لحظه به لحظه وضعیت منفی نظام سلامت کشورمان گزارش 
می شد اما این بحران، توانایی های کشورمان را به  نمایش گذاشت و نظام بهداشت 
و درمـان بـا تجربـه ای کـه در طـول ایـن سـال ها و دوران جنگ کسـب کـرده بودند 
توانسـتند در ایـن بحـران نیز خـوش بدرخشـند و آقایـان مردانه و بانوان شـجاعانه 
ایسـتادگی کردنـد� البتـه نقـاط ضعفـی هـم ماننـد کمبـود و ICU وجـود داردکـه 
ان شـاء  الله بـه زودی برطرف شـود؛ امـا کارکنان و کادر پزشـکی و پرسـتاری انصافاً 

خوش درخشیدند�



307

 
وص
 
 م
یئر
|یم

م 
یهآ
شز
و،
ییژو
شییا
یا
ش 
ری
ی
ت

مدیریت مراکز تحقیقاتی

مدیریت مراکز تحقیقاتی کاری دشوار است، رویکرد انتخاب افراد در مسئولیت های 
مختلف میزان تلاش در انجام مسئولیت اصلی دانشگاه در حوزه آموزش، پژوهش 
و درمان، دوست داشتن محیط، حفظ حرمت و جایگاه دانشگاه بوده است� با جو 
دوسـتانه ای که بین همکاران تیم مدیریتی دانشـگاه حاکم اسـت همواره صادقانه 
با مسـائل برخورد کرده انـد� اعلام حمایت حداکثری دانشـگاه از مراکز تحقیقاتی 
بـا نـگاه مثبـت به آینده، رفع مشـکلات و تلاش بـرای حفظ و ارتقـای کمی و کیفی 
کارهـای علمـی و تحقیقاتـی و دوراندیشـی و جذب نیروهای مجرب و تربیت شـده 
از موارد کمک به مدیریت آن اسـت، تجربه های گذشـته کمک می کند راه آینده را 
بهتر انتخاب کرد� بیمارسـتان های بزرگ، ظرفیت های بسیاری دارند که نمی توان 
آن را نادیـده گرفـت به طـور مثال ایده راه اندازی شـبکه فراهم آوری ارگان و نسـوج 
مثبت ارزیابی شـد و متمرکز شـدن این کار به ارتقا عملکرد بخش های پیوند کمک 
کرده است� برای پیشبرد بهتر آن نیاز به هماهنگی بین بخش ها و بیمارستان ها با 

معاونت های پژوهشی و درمان است�
مدیران گروه های آموزشـی بزرگ دانشـگاه ازنظر تعداد و حجم کار و وظایفی که در 
آموزش پزشـکان عمومی برعهده دارند در جلسـات هیئت رئیسـه دعوت می شـوند 
تـا برنامه هـای خود را برای دانشـگاه تشـریح کنند� البته بایسـتی گـزارش عملکرد 
معاونـان دانشـگاه نیـز در لابه لای گـزارش مدیران گروه ها، رؤسـای دانشـکده ها و 
بیمارسـتان ها گنجانده و در کنار آن، از مسـئولان مراکز تحقیقاتی، پژوهشـکده ها 
و پژوهشـگاه ها دعـوت شـود تـا برنامه هـای خود را به هیئت رئیسـه و دانشـگاه ارائه 
دهنـد� دو هـدف اصلـی دانشـگاه، آمـوزش و پژوهـش اسـت کـه نباید تحـت تأثیر 
روزمرگی هـا قـرار گیـرد� گروه داخلـی بیمارسـتان ها ازنظر تعداد و گسـتره وظایف 
و فعالیت هـا، بزرگ تریـن گـروه آمـوزش بالینـی در آمـوزش دانشـجویان پزشـکی و 
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رشته های تخصصی و فوق تخصصی است و فعالیت آن مهم است�
در اوایـل دوره مدیریـت تأکیـد بـر برگزاری جلسـه هیئت رئیسـه در حـد معاونت های 
دانشگاه بود، چون نیاز بود جلسات محدودتر و کاربردی تر باشد و از حضور مشاوران و 
همکاران حوزه های دیگر به تناسب شرایط استفاده می شود اما بعدها برای رسیدگی 

بهتر به مسائل دانشگاه لازم است اعضای جدید به مجموعه اضافه شوند�

درخشش پیاپی در جشنواره تحقیقاتی رازی

دانشگاه علوم پزشکی تهران همانند سال های گذشته رتبه نخست را در جشنواره 
تحقیقاتی علوم پزشـکی رازی کسـب کرد� انتظار از دانشـگاه علوم پزشـکی تهران 
باوجـود پیشـینه غنـی و اعضای هیئت علمی  توانمند و کارآمدی که در شـاخه های 
مختلف دارد همین است که اول باشد و ارتقا قدرت و بنیه علمی کشور در گرو توجه 
و سـرمایه گذاری در عرصه پژوهش اسـت، دانشگاه در همه زمینه ها از پژوهشگران 
حمایت می کند� درزمینه تقویت زیرسـاخت های پژوهشـی دانشـگاه مدت هاست 
برنامه ریزی شده و باوجود محققان خوبی که در دانشگاه فعالیت دارند و با حمایتی 
که از سوی دانشگاه، وزارت بهداشت و دیگر مسئولان کشور می شود؛ در سال های 

آینده به نتایج بهتری دست می یابد�
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