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17  ������������������������������������������������������������������������������ پیام رئیس دانشگاه 

23  ����������������������������������������������������������������������� فصل اول | تعالی مدیریت 

24  ����������������������������������������������������������������� تأکید بر امید و تلاش 
ملی فکر کنیم �������������������������������������������������������������������������  24
25  ������������������������������������������������ نسل ما از دل دارالفنون روییده است 
26  ���������������������������������������� انقلابی بودن در دانشگاه یعنی تلاش کردن 
26  ������������������������������������������ اعتماد به دانشگاه همیشه جواب می دهد 
بزرگ ترین نهاد آموزش کشور نیازمند توجه و بودجه است ��������������������������  27
28  �������������������������������������������������������� دو وظیفه مهم ستاد دانشگاه 
کار، تلاش و امید رمز دستیابی به آینده بهتر ����������������������������������������  29
30  ��������������� ایجاد فاصله بین مدیریت و بدنه دانشگاه به صلاح هیچ کدام نیست 
31  �������������������������������� کاهش هزینه ها نیازمند تدبیر رؤسای بیمارستان ها 
33  ���������������������������������������������������� تأکید بر مدیریت درست هزینه ها 
34  ������������������������������������������������������������� کشور نیازمند مغزهاست 
استفاده بهینه از بیمه های تکمیلی ��������������������������������������������������  34
در دانشگاه باید نگاه روبه جلو باشد ��������������������������������������������������  36
همکاری با استانداری ����������������������������������������������������������������  38
اهمیت مسئولیت پذیری مدیران �����������������������������������������������������  38
40  ��������������������������������������������������� پرهیز از کارهای بی محتوا و کم اثر 
ابعاد مختلف فساد اداری و مالی �����������������������������������������������������  41
42  ������������������������������������������� کار اصلی دانشگاه آموزش دانشجو است 
اجازه دهیم جوان ترها مسئولیت بپذیرند ��������������������������������������������  44
با هیاهو نمی توان کارها را مدیریت کرد ����������������������������������������������  45
46  ������������������������������������� هر اصلاحی باید ظریف و به تدریج صورت گیرد 
مدیران، نه گفتن را یاد بگیرند ��������������������������������������������������������  47
48  ������������������������������������������������ کرسی های دانشگاه گران بها هستند 
49  ������������������������������������ آموزش نباید در سایه درمان و پژوهش قرار گیرد 
50  �������������������������������������������������� تأکید بر اجرای قانون بازنشستگی  
50  ����������������������������� تأثیر برنامه ریزی و سرمایه گذاری در پیشرفت دانشگاه 
ضرورت ایجاد پارک علم و فناوری ����������������������������������������������������  51
هیچ رئیس دانشگاهی برخلاف پیشرفت دانشگاه حرکت نکرده است �������������  52
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استادان باتجربه، دست جوان ترها را بگیرند �����������������������������������������  53
54  ������������������������������������������ فاصله زیاد تا رسیدن به عدالت در سلامت 
استقبال از نیروهای علمی و نخبگان ������������������������������������������������  55
55  ����������������������� رئیس بخشی و مدیر گروهی، دو مسئولیت مهم در دانشگاه 
حس خانواده بودن �������������������������������������������������������������������  56
سه چالش مهم دانشگاه ��������������������������������������������������������������  56
سیاست دانشگاه در هر شرایطی، حفظ سرمایه انسانی است ����������������������  57
58  ������������������������������������������������� راه حل مسائل در تعامل و هم افزایی 
60  ���������������������������� سیاست محدودیت ساخت وساز جدید در بیمارستان ها 
لزوم خلاقیت در مدیریت هزینه ������������������������������������������������������  61
62  ������������������������� مسئولان دانشگاه باید صبورترین افراد در مجموعه باشند 
مدیریت در دانشگاه باید علمی و اخلاقی باشد �������������������������������������  63
روحیه همکاری و پشتیبانی دو عامل مهم درخشش دانشگاه ����������������������  64
66  ���������������������������� اعتماد کشور به متخصصان حوزه سلامت و دانشگاه ها 
66  ����������������������������� افرادی که درست  کار می کنند به خوبی دیده می شوند 
روحیه خوب کارکنان، داشته اصلی نظام سلامت �����������������������������������  66
67  �������������������������������������������������������������� دانشگاه؛ اولویت اصلی 
 پیش بینی آینده راهبرد مهم مدیریتی دانشگاه �������������������������������������  67
67  ������������������������ سلامت کار مجموعه دانشگاه، پاسخگویی را آسان می کند 
68  ���������������������������������������� لزوم همکاری بین بخشی در مدیریت بحران 
68  ������������������������������������������� اهمیت رویکرد مدیریتی در شرایط دشوار 
69  ���������������������������������� جلب رضایتمندی کارکنان و اعضای هیئت علمی 
69  ������������������������������������������������������������� مسئولیت ملی دانشگاه  
نقد سازنده به جای نقد تخریبی ������������������������������������������������������  70
 توصیه به امیدواری �������������������������������������������������������������������  71
کاهش وابستگی مدیران به ستاد در تصمیم گیری های مدیریتی �������������������  71
ضرورت حضور فیزیکی رؤسای بیمارستان ها در مجموعه ��������������������������  72
73  ��������������������������������������������� مهم ترین چالش، حل مشکل نقدینگی 
74  �������������������������������������������������������� خودداری از نگاه تبعیض آمیز 
75  ������������������������������� بازدید رئیس دانشگاه، فرصتی برای درد دل کارکنان 
تأکید بر تقویت نگاه نوآورانه در دانشگاه ���������������������������������������������  76
قدردانی رئیس دانشگاه از رؤسای بیمارستان ها ������������������������������������  78
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مهم تر از نمونه بودن، نمونه ماندن است ���������������������������������������������  79
80  ��������������������������������������� ضرورت بازآموزی مسئولان IT بیمارستان ها 
80  �������������������������������������������������������� ویژگی های اتوماسیون اداری 
80  ����������������������������������������������������������������� لزوم ساخت پارکینگ 
81  ��������������������� پردیس شماره 2 دانشگاه علوم پزشکی تهران ساخته می شود 
81  ����������������������� افتتاح پروژه ساختمان جدید بیمارستان رازی با 176 تخت 
83  ������������������������������������������������������������ جلب رضایت ارباب رجوع 
83  �������������������������������������������������������������� یکرنگی در گفتار و رفتار 
84  ��������������������������������������� تداوم فعالیت های آموزشی در شرایط بحرانی 
84  �������������������������������������  16 آذر 1332 قطعه ای از تاریخ سیاسی کشور 
85  ������������������������������������������� تأکید بر نقاط مثبت و سازنده در بحران ها 
86  ��������������������������� انقلابی بودن در دانشگاه یعنی امیدواری و تلاش کردن 
87  ��������������������������������������� پرداخت به موقع کارکنان امری ضروری است 
88  ������������������������������������������ تبریک روز کارمند و قدردانی از تلاش آنان 
تأمین امکانات رفاهی اولیه کارکنان و کادر درمان �����������������������������������  89
جشنواره بین الملل �������������������������������������������������������������������  89
عوامل اصلی موفقیت در مدیریت بیمارستان ها �������������������������������������  91
قدمت بیمارستان های دانشگاه ������������������������������������������������������  95

101  ���������������������������������������������������������������� فصل دوم | دولت الکترونیک 

102  ���������������������������������������������� حمایت دانشگاه از دانشکده مجازی 
توسعه بخش نرم افزاری �������������������������������������������������������������  103
103  ������������������������������������������������ روزهای طلایی دانشگاه و فن آوران 
توسعه آموزش مجازی ��������������������������������������������������������������  103
105  �������������������������������������� دولت الکترونیک و آماده سازی زیرساخت ها 
ضرورت ارتقای HIS بیمارستان ها �����������������������������������������������  106
تأکید بر پیگیری پیشرفت IT در حوزه درمان �������������������������������������  106
107  �������������������������������������������� رشد فضای مجازی در ایام شیوع کرونا 
110  �������������������������������������������������������������� نوبت دهی الکترونیک 

فصل سوم | بیمارستان های درمانی  و بهداشت و دارو ������������������������������������  113

114  �������������������������������������������������� استمرار خدمت رسانی به بیماران 
114  ������������ فاصله زیاد عملکرد واقعی دانشگاه با سقف پیشنهادی بیمه سلامت 
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وضع سلامتی در استان تهران خوب نیست ���������������������������������������  115
ایجاد امید و شادابی در بیماران ����������������������������������������������������  116
اهمیت ارتباط داروخانه های بیمارستانی با داروخانه 13 آبان ��������������������  117
تعامل مثبت؛ عامل پیشرفت مراکز درمانی ����������������������������������������  118
ضرورت بازتعریف نحوه تعامل بیمارستان بهرامی و مرکز طبی کودکان  ����������  119
120  ����������������������������������������������������� نقش مهم رئیس بیمارستان ها 
121  ���������������������������������������� حمایت از جایگاه روان پزشکی در دانشگاه 
کمیته دانشگاهی ستاد اجرایی طرح تحول نظام سلامت ������������������������  122
123  ������������������������������������������������������ پزشکی یک کار انسانی است 
اولین جلسه نظام ارجاع ������������������������������������������������������������  124
ایجاد تعامل بین بخشی و بیمارستانی ���������������������������������������������  124
راه اندازی بخش های تخصصی در بیمارستان های تک تخصصی ����������������  125
لزوم بررسی برنامه ها ����������������������������������������������������������������  126
127  ����������������� حضور رئیس دانشگاه در رویدادهای مهم سال در بیمارستان ها 
127  ����������������������������������������� روش های پیشگیرانه مؤثر در کنترل کرونا 
128  ���������������������������������������������� تأکید بر تجویز داروهای تولید داخل 
کرونا گوشه کوچکی از نمایش قدرت بزرگ خداوند �������������������������������  130
ورود داوطلبانه بیمارستان ها به عرصه کووید 19 ����������������������������������  131
سینا به روز و همگام با پیشرفت زمان �����������������������������������������������  132
133  ������������������������������������������������������� فکر بزرگ، پشتوانه کار بزرگ 
134  ������������������ افتخار دانشگاه به 13 آبان و افتخار 13 آبان به اتصال دانشگاه 
135  ���������������������������� پاندمی کرونا؛ شرایطی برای نشان دادن توانمندی ها 
136  ������������������������������������������������� بی انصافی بزرگ رسانه های بیگانه 
136  �������������������������������������������������������� کرونا مرز و نژاد نمی شناسد 
لزوم افزایش آمادگی دانشکده در زمینه بیماری های واگیر �����������������������  136
137  ����������������������������������������������� بهداشت در صف اول مقابله با کرونا 
137  ������������������������������� ورود داوطلبانه بیمارستان امیراعلم به درمان کرونا 
درخشش بیمارستان ها در مقابله با کرونا ������������������������������������������  138
138  ��������������������������������������� کرونا فرصتی برای افزایش مهارت کارورزان 
پوشش کووید را از تنتان بیرون بیاورید ���������������������������������������������  139
139  ����������������������������������� لزوم حمایت از نیروی های فعال حوزه بهداشت 
زندگی با کرونا را تمرین کنید �������������������������������������������������������  140
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تأکید دوباره بر ازسرگیری فعالیت بیمارستان ها �����������������������������������  140
جایگاه بارز علم و دانشگاه در بحران کرونا �����������������������������������������  141
استفاده حداکثری از ظرفیت های بیمارستان ها ����������������������������������  142
بیمارستان ها در صف مقدم مدیریت �����������������������������������������������  143
حمایت دانشگاه از حوزه بهداشت �������������������������������������������������  143
144  ������������������������������������������� سیر فزاینده کووید 19 در بیمارستان ها 
145  ����������������������������������������� با امید قایق دانشگاه را به ساحل برسانید 
146  �������������������������������������������� کمیته اپیدمیولوژی و مدیریت اپیدمی 
146  ����������������� وظیفه  مسئولان در مراقبت و حمایت از کادر بهداشت و درمانی 
148  ������������������������������������������� پرهیز از افراط  وتفریط در خدمت رسانی 
تأکید بر هماهنگی بخش های درون بیمارستانی با رئیس بیمارستان ������������  149
151  ������������������������������������������������� ساماندهی اورژانس بیمارستان ها 
احترام به سربازان جبهه سلامت ���������������������������������������������������  152
برقراری تعادل در هدایت بیماران ��������������������������������������������������  153
تحول عظیم در نظام سلامت با اجرای طرح تحول ��������������������������������  154
بیمارستان ها باید مسئولیت بیشتری داشته باشند �������������������������������  155
156  ��������������������������������������������� انبار تأمین داروخانه های بیمارستانی 
157  ����������������������������� بیمارستان بهرامی خدمتی ناب در منطقه ای محروم 
رونق جراحی اطفال در بیمارستان بهرامی ����������������������������������������  158
پدافند غیرعامل در کووید 19 ������������������������������������������������������  159
159  ���������������������������������������� حرفه پرستاری نماد ازخودگذشتگی است 
162  ����������������������������������� مترون یعنی مادر، مادر یعنی محبت بی انتظار 
165  ������������������������������������������������� اعتماد و اعتقاد بسیار به پرستاران 
166  ���������������������������������� هوای کادر پرستاری بیمارستان ها را باید داشت 
168  ������������������������������� لزوم رعایت تعهد حرفه ای در امور مختلف دانشگاه 
169  ����������������������������������� شورای هماهنگی دانشگاه برای مقابله با کرونا 
171  ������������������������ امنیت بدون سلامت و سلامت بدون امنیت معنایی ندارد 
172  ��������������������������������������� پیش بینی کرونا در آینده و مهار و کنترل آن 
174  ��������������������������������������� مقایسه بحران کووید 19 با بحران های قبل 
175  ������������������������������������� سلامت و امنیت پایدار توأم با آموزش مستمر 
پیروزی همکاران بیمارستان ها در مسابقه انسانیت �������������������������������  177
178  ���������������������������������������������� آموزش پایه اساسی امنیت و سلامت 
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درخشش بیمارستان امیراعلم در بحران کرونا �������������������������������������  179
همکاران بیمارستانی خدا قوت ����������������������������������������������������  179
تبریک هفته سلامت ����������������������������������������������������������������  180
کرونا و ظهور مسئولیت اجتماعی دانشگاه ����������������������������������������  180
امروز تاریخ فردا است ���������������������������������������������������������������  181
مدیران پرستاری نماینده مجموعه کادر پرستاری دانشگاه �����������������������  182
مادران بین فرزندان خود تفاوتی قائل نمی شوند ����������������������������������  183
مدیران پرستاری حلقه اتصال مدیران و کارکنان �����������������������������������  184
بیمار، مهم ترین رکن هر بیمارستان است ������������������������������������������  185
188  ������������������������������������� مسئولیت بیمارستان و حوادث گریزناپذیر آن 
تعهد به وعده ملاقات با مدیران پرستاری ������������������������������������������  188
نظام سلامت و کادر پرستاری زیر ذره بین ������������������������������������������  188
اوج شکوه و عظمت خدمات پرستاری ���������������������������������������������  189
لزوم هماهنگی مسئولان تأسیسات و تجهیزات پزشکی با مسئولان  بیمارستان ����  190
190  ����������������������������������� دست مریزاد رئیس دانشگاه به جامعه پرستاری 
مدیران پرستاری یکی از ستون های اصلی مدیریت در بیمارستان ها �������������  191
خوب گل زدید؛ برنده شما هستید �������������������������������������������������  193
همه عضو نظام سلامت هستند ����������������������������������������������������  202
درخشش بیمارستان شریعتی در سال 1399 �������������������������������������  203
نظام سلامت را گران اداره نکنیم ���������������������������������������������������  204

فصل چهارم | آموزش، پژوهش و دانشجویی ������������������������������������������������  211

212  ������������������ تأکید بر تعامل دانشکده بهداشت و معاونت بهداشت دانشگاه 
213  ������������������������������������������� بازنگری سیستم شعاع و ترفیع استادان 
همدلی و مشورت موجب نشاط دانشکده می شود ��������������������������������  214
مهم ترین ویژگی استادان؛ برخورداری از سعه صدر و علم بسیار ������������������  216
شأن دانشگاه علوم پزشکی تهران ��������������������������������������������������  217
219  ������������������������ کرسی استادی دانشگاه؛ جایگاه افراد شایسته و توانمند 
221  ��������������������������������������������� پرهیز از اختلاف نظر و اختلاف سلیقه 
223  ���������������� تأکید بر ارتقای کیفیت آموزش دانشجویان کارشناسی پرستاری 
224  ��������������������������������������������������� ایجاد محیط آرام در دانشکده ها 
224  ������������������������������������������������� پذیرش تغییرات در بدنه دانشکده 
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تأکید بر تسریع در روند ساخت پروژه های خوابگاهی �����������������������������  226
جوانان مبدأ تحول در دانشگاه �����������������������������������������������������  227
229  ������������������������������������������ تقویت گروه داخلی؛ مهم ترین نیاز امروز 
تأکید بر همفکری و هم کلامی مسئولان دانشگاه ���������������������������������  231
تأکید بر ارتقا کیفی آموزش دکترای عمومی ���������������������������������������  233
233  ���������������������������������������������� تعامل و درک متقابل؛ راه حل مسائل 
234  ��������������������������������������� تربیت پزشک عمومی شعار اصلی دانشگاه 
نقش اثرگذار مدیران گروه ها و رؤسای بخش ها ������������������������������������  236
237  �������������������������������������������������������������� حفظ حرمت دانشگاه 
239  �������������������������������������������������������������� رویکرد فعلی دانشگاه 
241  ���������������������� تعامل و همکاری، ویژگی بارز انسان های بزرگ و دوراندیش 
241  �������������������������������������������������������������� آموزش دانشجو محور 
242  ����������������������������������������������������� باید به دانشجویان اعتماد کرد 
242  �������������������������������������������������������� با دانشجو پدرانه رفتار کنید 
اگر جانشین پروری نکنیم، در خدمت به دانشگاه کوتاهی کرده ایم ��������������  244
244  ����������������������������������������������������������������� درد مزمن دانشگاه 
به تعداد نخبگان جای کار وجود دارد ����������������������������������������������  247
248  ������������������������������������������������������� تربیت پزشک عمومی حاذق 
آموزش و درمان را از یکدیگر جدا نبینید �������������������������������������������  249
250  ������������������������������� تأکید بر بازنگری مأموریت های دانشکده بهداشت 
251  ������������������������������������������������� پیگیری و حل مسائل دانشکده ها 
حفظ مرزهای فکری ����������������������������������������������������������������  252
253  ��������������������������������������� ضرورت تربیت دانشجو متناسب با بازار کار 
254  ��������������������������������������������������������� لزوم مراقبت از دانشجویان 
قدرت کشور در گرو پیشرفت علمی ������������������������������������������������  254
اعتماد به دانشجو باید یک اعتماد عملی باشد ������������������������������������  255
255  ���������������������������������������������� آموزش پایه اساسی امنیت و سلامت 
256  �������������������� تأکید بر رفع موانع پیش روی اعضای هیئت علمی و محققان 
256  ������������������������������������������������� حمایت از شرکت های دانش بنیان 
257  ������������������������������������������������������� ماموریت دانشکده بهداشت 
لزوم تقویت فرهنگ پژوهشی �������������������������������������������������������  258
258  ����������������������������������������������������������� از دانشگاه مراقبت کنیم 
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دانشجو باید دغدغه  مند باشد ������������������������������������������������������  259
لزوم برنامه ریزی و مداخله مؤثر در عرصه سلامت روان دانشجویان ���������������  259
260  �������������������������������� دانشگاه محل بحث و یافتن راهکار علمی مناسب 
260  ��������������������� صیانت از آموزش و پژوهش متأثر از فشار ناشی از کووید 19 
261  �������������������������������� پژوهش و پاسخگویی به نیازهای دانشگاه و کشور 
261  ���������������������������� کمک هزینه فراگیران به هیچ بهانه ای نباید قطع شود 
262  ����������������������������������� سیاست دانشگاه تداوم پویایی علمی و اجرایی 
اصلاح فرآیند گروه ها بر مبنای همتاپروری ����������������������������������������  262
264  ���������������������������������� موفقیت دانشگاه در نتایج ارزیابی های آموزشی 
عرق ملی یا دانشگاهی �������������������������������������������������������������  264
264  ���������������������������������������� اهتزاز پرچم آموزش و پژوهش در دانشگاه 
فعالیت مراکز رشد در کنار بیمارستان ها �������������������������������������������  264
265  ������������������������������� تحولات کشور، اعضای هیئت علمی را دلسرد نکند 
266  ����������������������������������������������������� سال کرونایی، سال پر امتحان 
عوامل اصلی موفقیت در مدیریت بیمارستان ها �����������������������������������  267
دانشگاه های تهران و علوم پزشکی تهران سرمایه های ملی کشور ����������������  270
271  ����������������������������� بین المللی سازی باید در کل دانشگاه گنجانده شود 
پذیرش 283 دانشجوی خارجی ���������������������������������������������������  273
274  ��������������������������������������������������������� دیدار با وزیر علوم سوئیس 
274  ����������������������������������������� دیدار با نماینده سازمان جهانی بهداشت 
دیدار با رئیس و معاون بین الملل دانشگاه با سفیر ارمنستان ���������������������  275
275  �������������������������������� دیدار با وزیر آموزش عالی و تحقیقات علمی عراق 
نشست منطقه ای مجمع جهانی سلامت ������������������������������������������  276

دیدار با رئیس مرکز تعاملات بین المللی علم و فناوری معاونت علمی و
277  ����������������������������������������������������������  فناوری ریاست جمهوری 
تفاهم نامه با دانشگاه بصره عراق ���������������������������������������������������  280
281  �������������������������������������������������������������������� جشن بین الملل 
282  �������������������������������� عملکرد مناسب معاونت بین الملل در دوران کرونا 
هیئت رئیسه دانشکده ها دارای هویتی مستقل هستند ���������������������������  283
284  ������������������������������������� علمی بهتر است که منجر به تولید ثروت شود 
جشنواره دانشجویی ابن سینا ������������������������������������������������������  285
286  �������������������������� دانشکده توان بخشی خود نیازمند به توان بخشی است 
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288  ��������������������������������������������������������� صحبت بی پشتوانه ممنوع 
289  �������������������������������������������� طب ایرانی هم زمان با اخلاق حکیمانه 
290  �������������������������������������������� همه روزهای دانشگاه روز دانشجوست 
291  �������������������������������������������� تاریخ عملکرد ما را قضاوت خواهد کرد 
293  ��������������������������������� حرکت به سمت دانشگاه های نسل سوم و چهارم 
294  �������������������������������������������������� به استادان دانشگاه اعتماد کنیم 
296  ����������������������������� حفظ جایگاه و هویت علوم پایه در دانشکده پزشکی 
297  ��������������������������������������������� قناعت و بی نیازی گنج استاد یلدا بود 
تشویق هیئت علمی جوان دانشگاه ������������������������������������������������  299
تأکید بر تشویق اعضای هیئت علمی نوآور در عرصه آموزش ����������������������  299
300  ���������������������������������� تسهیل فرآیند ارتقا و ترفیع اعضای هیئت علمی 
303  ��������������������������������������� طرح مسائل باید همراه با ارائه راه حل باشد 
اهمیت بهسازی و توسعه فضای فیزیکی دانشکده ها �����������������������������  303
304  ��������������������������������������������������������  ساخت خوابگاه های جدید 
دانشکده پرستاری دانشکده ای زنده و شاداب ������������������������������������  304
روحیه خوب کارکنان، داشته اصلی نظام سلامت ���������������������������������  306
307  ����������������������������������������������������������� مدیریت مراکز تحقیقاتی 
308  ������������������������������������� درخشش پیاپی در جشنواره تحقیقاتی رازی 

313  ���������������������������������������������� فصل پنجم | مسئولیت اجتماعی و فرهنگی 

314  ���������������������������������������������� فرهنگ مقوله ای پیچیده و تخصصی 
315  �������������������������������������������������� حفظ تعادل در گفت وگو با جامعه 
تصمیمی بگیرید که به نفع دانشگاه باشد �����������������������������������������  316
316  ��������������������������� عملکرد دانشگاه در عرصه صیانت از حقوق شهروندی 
احترام به بیمار سرلوحه قرار گیرد ��������������������������������������������������  317
317  ���������������������� تأثیر به کارگیری ادبیات فاخر و رفتار مناسب در حل مسائل 
افتخار آفرینی دانشگاه حتی در شرایط سخت ������������������������������������  318
نگاه عمیق و تخصصی به مسائل فرهنگی دانشگاه �������������������������������  318
319  ������������������������������������������������ تاریخ پزشکی الهام بخش و آموزنده 
نقش دانشگاه در کاهش آسیب های اجتماعی اعتیاد ����������������������������  319
سرمایه اجتماعی �������������������������������������������������������������������  319
تشخیص و اصلاح رفتارهای اجتماعی؛ امر پیچیده ای ���������������������������  325
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مسئولیت پذیری اجتماعی نیاز جدی جامعه ��������������������������������������  328
کرونا و ظهور مسئولیت اجتماعی دانشگاه ����������������������������������������  331
دانشجویان انقلاب اسلامی و دفاع مقدس ����������������������������������������  333
335  ������������������������������������������������� آزادگان چراغ های پرفروغ اجتماع 
روحیه دفاع مقدس محور عملکرد نظام سلامت �����������������������������������  335
شهدای گمنام و مدافعان سلامت ��������������������������������������������������  336
337  ����������������������������� دفاع مقدس و حفظ مرزهای علمی، فکری و فناوری 
دانشجویان نمونه، بهترین مدافعان کشور �����������������������������������������  338
339  ����������������������������������������������������� تکریم بازماندگان دفاع مقدس 
339  ������������������������������ توجه به جنبه های شخصیتی سرداران دفاع مقدس 
340  ��������������������������������������������������� شهدا، شمع محفل و قلب تاریخ  
340  ������������������������ دانشگاه توانمند و مستقل، تحقق آرمان انقلاب اسلامی 
341  ������������������������������������������������ لزوم تقویت ارتباط حوزه و دانشگاه 
مقایسه جنگ دوران دفاع مقدس با جنگ کرونا �����������������������������������  341
343  ����������������������������������������������������������������� پاسخ به نیاز جامعه 

فصل ششم | روابط عمومی ��������������������������������������������������������������������  347

چشم انداز خوب برای روابط عمومی �����������������������������������������������  348
348  �������������������������������� کوشش کنید روابط عمومی در دانشگاه برند شود 
روابط عمومی آیینه وار و پرتوافکن ��������������������������������������������������  348
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