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خصوصیت مشـترک همه کسـانی که در طول 170 سـال در دانشگاه علوم پزشکی 
تهران مسـئولیتی بر عهده داشـته اند، نگرش ملی، حرکت در مسیر تعالی و تربیتِ 

سرمایه انسانیِ پیشتاز و بهتر از خود است�
 جایگاه آموزشی دانشگاه باوجود تمامی محدودیت ها، جایگاه برتر است� همچنین 
دانشگاه در حوزه پژوهش نیز باوجود نامهربانی ها و محدودیت ها به خوبی فعالیت 

کرده و در ارائه خدمات نیز به خوبی درخشیده است�
ارزش گذاری به زحمات پیشـینیان یادآوری این نکته اسـت که بر چه تاریخی تکیه 
زده شـده اسـت، چرا بایـد تلاش کرد و چرا باید امیدوار شـد� دارالفنـون در حافظه 

دانشگاه یادآور خاطره های بسیار شیرین و تاریخی است�
طـب نویـن در حـوزه پزشـکی، داروسـازی و دندانپزشـکی در همـان زمـان شـکل 
گرفته اسـت� هرچند قدمت طب در کشـور بسـیار زیاد است اما تغییرات و تحولات 
و رویکـرد نویـن طـب از آنجا شـروع می شـود� دارالفنون از بدو تأسـیس تا 83 سـال 
پیش، فرازوفرودهای فراوانی داشـته و گاها دوره هایی از افول را تجربه کرده اسـت 
کـه ایـن مسـئله نه بـه دلیل معلمـان و اعضای هیئت علمـی آن، بلکه بـه دلیل نگاه 
متفاوت مسـئولان وقت کشـور بود و نگاه از بیرون، این مسـئله را به وجود می آورده 
اسـت� در 170 سـال گذشته بسیاری از تحولات کشور در حوزه های فنی، پزشکی 
و داروسـازی، دندانپزشـکی، معماری، ادبیات و حقوق در این دانشگاه رقم خورده 
است� این دانشگاه با این وسعت امروز باعث افتخار در کشور است و وارثان چنین 
تاریخی در دانشـگاه تهران و علوم پزشـکی تهران باید قدر آن را بدانند� کسـانی که 
گذشـته دانشـگاه را نمی بینند یـا می خواهند که نبینند مطمئنـاً از تصمیمات پویا 
محروم خواهند بود� با مطالعه گذشـته دانشـگاه، نقاط قوت و ضعف آن را می توان 
دریافت تا از کنار زحمات پیشینیان به سادگی عبور نکرد� قدمت و بزرگی دانشگاه 
مسـتلزم صـرف هزینـه  اسـت و دانشـگاه علـوم پزشـکی تهـران بـه دلیـل قدمـت، 
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گسـتردگی و حضور پرشمار اسـتادان پیشکسوت نیازمند صرف هزینه های بیشتر 
است� وزارت بهداشت باید وسعت و پیشکسوت بودن این دانشگاه را بپذیرد و اجازه 
بدهد هزینه های آن پرداخت شـود� اعتماد به دانشـگاه همیشـه جواب می دهد و 
بدنه دانشگاه مستحکم تر از آن است که با جابه جایی مسئولان، لغزشی بر اندام آن 
بیفتد� باید تسهیلاتی برای استادان دانشگاه فراهم شود تا آنها بتوانند کار خود را 
به درستی انجام دهند�همچنین مسئولیت دانشگاه در قبال دانشجویان نخبه آن، 
سـنگین است و اعضای هیئت علمی دانشگاه باید دانشجویان را به چشم فرزندان 

خود ببینند و زمینه رشدشان را فراهم کنند�
فضای دانشـگاه برای سـایر کارکنان نیز باید به گونه ای باشـد که کارکنان در آرامش 
و بـا خیالی آسـوده بـه وظایف خود عمل کننـد� باید پذیرفت که راه حل رسـیدن به 
ایـن وضعیـت، فقط منابع مالی نیسـت بلکه با توجه، اعتمـاد کردن و صبر و تحمل 
می توان سـختی ها را پشـت سر گذاشـت� هنر این است که در شرایط سخت اجازه 
داده نشـود بـه اندام های حیاتی آسـیب برسـد، نباید نگران بـود و فقط نقاط منفی 

گفته شود باید اطمینان داشت که شرایط سخت می گذرد�
حمایت مدیران ارشد و تلاش اساتید دانشگاه می تواند این مجموعه را با همدلی و 

همراهی اداره کرده و همان طور که درگذشته بوده در آینده هم خواهد بود� 
دانشـگاه ناگزیر اسـت که با زمان پیش برود و به دانشـگاه نسـل سـه و چهار تبدیل 
شود اما دیگر زمان زیادی طول نمی کشد که دانشگاه تهران از نسل دو به نسل سه 
و چهار تبدیل شود چراکه سرعت تغییر و تحول در جهان به قدری زیاد است که اگر 
حرکت دانشـگاه کند باشـد از رقابت علمی بازمی ماند� دانشـگاه مغز متفکر کشور 
بوده و دانایی و علم در دانشـگاه اسـت و اگر قرار اسـت در کشـور پیشـرفتی صورت 
گیرد، حرکت آن از دانشـگاه ها آغاز می شـود� بزرگ ترین سرمایه انسانی، اندیشه و 

فکر اوست و این علم است که حرف اول را می زند�
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درونـی  سیاسـت های  و  مدیریـت  و  بیرونـی  نمـای  همسـویی  و  هماهنگـی 
(Administration) دانشگاه برای دستیابی به دانشگاه نسل سه و چهار ضروری 

است و دانشگاه یک Administration داخلی دارد و یک نمای بیرونی که همان 
عملکـرد علمـی و رقابـت آن با جهان اسـت� لذا دانشـگاه برای به نمایش گذاشـتن 

قدرت علمی خود، باید بین بخش های داخلی و بیرونی هماهنگی داشته باشد�
ضروری است که دانشگاه در همه ابعاد رشد کند� نمی شود در دانشگاه نسل سه و 
چهار زندگی و فعالیت کرد ولی مدیریت و نحوه اداره آن و ارتباطات درون سازمانی، 

همان مدل دانشگاهی نسل اول باشد� 
کوویـد 19 فرصتـی بـرای نمایـش ظرفیت ها و دسـتاوردهای دانشـگاه ایجـاد کرد 
ایـن همه گیری باعث شـد قابلیت های دانشـگاه برای حضـور اثربخش در جامعه و 
حرکت به سوی دانشگاه نسل سه و چهار بیش ازپیش نمایان شود� برای تحقق این 

ارزش ها دو موضوع اساسی و کلیدی باید موردتوجه قرار گیرد:
- تسهیل امور در محیط

- تقویت شجاعت در زمان تصمیم گیری
یکـی از وقایـع مهـم در طول حیات کاری اینجانب، قبل از افتخار قبول مسـئولیت 
به عنـوان ریاسـت دانشـگاه راه انـدازی مرکـز قلـب در سـال 1380 و اداره آن تـا 
سـال 1396 بـود؛ ولـی هیچ وقـت نحوه راه انـدازی و روش اداره آن مسـتند نشـد� 
مستندسـازی نـه بـا هـدف مطرح شـدن افـراد بلکـه باهـدف ثبـت تجربیـات بـرای 
آینـدگان انجـام می شـود� تاکنون خیلی اعتقـادی به از خود گفتن، مستندسـازی 
و نوشـتن تجربیاتـم نداشـته ام ولی یکـی از درس هایی که حادثه کرونـا داد این بود 
کـه وقایـع را ثبـت و نقاط قوت و ضعف سیسـتم را باید مسـتند کرد تـا برای آیندگان 
قابـل  اسـتفاده باشـد؛ به همین دلیل بـرای تدوین این مسـتند -روایت همگرایی - 
و همچنیـن گزارش چهارسـاله واحدهای مختلف دانشـگاه کـه درآن به تفضیل در 



خصوص پیشرفت ها و چالش ها بحث شده است اقدام شد�
سـه رکن اصلی آموزش در دانشـگاه، استاد، دانشجو و فضای مناسب است و استاد 
و دانشجو به مراتب ارکان مهم تری هستند و این دو واژه بسیار زیبا و غرورآفرین است 
با بیان این نکته که این مستند نیز از اشکال و ایراد مبری نیست با این حال امیدوارم 
موضوعات درج شده درآن شرایطی را فراهم آورد تا به جای ادغام ساختارها؛ مرزهای 
ذهنـی را جابجـا و همکاری هـا را گسـترش دهیم� بـه هرحال نیاز به ثبـت تجربیات 
و مستندسـازی بر کسـی پوشـیده نیسـت و مراحل تدوین آن با مشـکلات متعددی 
همراه است ازجمله اینکه موضوعات مطرح شده با توجه زمان ثبت آن ممکن است 
در بازآفرینـی بـا وقفه هایی در روند مستندسـازی، ترتیب وقایـع و پراکندگی در ارائه 
آن همراه باشـد با این حال خداوند عظیم را به دلیل توفیق خانواده بزرگ دانشـگاه 
در کسـب تجربیـات بی بدیـل و نمایـش هماهنگـی در اجـرای تغییـرات شـگرف در 
انجام مأموریت های دانشـگاه خصوصاً در بحران کووید 19، سپاسـگزارم� این مهم 
بدون همکاری و اراده همه عوامل مؤثر در دانشـگاه میسـر نبود� در این مسـیر البته 
معاونـان محتـرم دانشـگاه، مدیـران محترم سـتادی، رؤسـای محترم دانشـکده ها، 
رؤسـا و مدیران محترم بیمارسـتان ها، رؤسـا و مدیران محترم پژوهشـکده ها و مراکز 
تحقیقاتی و همکاران در سطوح مختلف دانشگاه نقش آفرینی داشته اند که از همه 
عزیزان تشـکر فراوان دارم� همچنین از تلاش های دکتر ترابی و همکاران ایشـان در 
مدیریت روابط عمومی دانشگاه و گروهی که در سطح دانشگاه در زمینه بازآفرینی 
محتـوا تـلاش کردند؛ قدردانی و ایـن توفیق بزرگ را به همه دوسـتان تبریک عرض 

می کنم و سلامت و سعادت آنان را از خداوند منان خواستارم�
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