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دستاوردهای
 بیمارستان‌ها

   )به ترتیب حروف الفبا(
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بیمارستان بهارلو

	qمأموریت
ـــات  ـــه خدم ـــه ارائ ـــه ب ـــت ک ـــی اس ـــی و درمان ـــی، پژوهش ـــز آموزش ـــک مرک ـــو ی ـــتان بهارل بیمارس
ـــی  ـــخیصی، آموزش ـــی، تش ـــتی، درمان ـــاي بهداش ـــى در زمینه ه ـــوق تخصص ـــى و ف ـــع تخصص جام
ـــد و  ـــان متعه ـــتاران، کارکن ـــکان، پرس ـــلاش پزش ـــا ت ـــتان ب ـــن بیمارس ـــردازد. ای ـــی می پ و پژوهش
ـــن  ـــاران را تأمی ـــت بیم ـــه رضای ـــال آن اســـت ک ـــه دنب ـــوب ب ـــی مطل ـــات درمان ـــه خدم دلســـوز و ارائ
ـــلامت  ـــاي س ـــري در ارتق ـــش مؤث ـــار، نق ـــی بیم ـــی و ایمن ـــول اعتباربخش ـــت اص ـــا رعای ـــرده و ب ک

ـــد. ـــا نمای ـــور ایف کش

	qاهداف
ـــی  	 ـــه اســـتانداردهاي اعتباربخشـــی و ایمن ـــا دســـتیابی ب ـــی ب ـــات درمان ـــت خدم ـــاي کیفی ارتق

ـــور ـــار در کش بیم
ارتقاي مدیریت سرمایه هاي انسانی و منابع مالی و تجهیزاتی در بیمارستان 	
ـــوزه  	 ـــش در ح ـــاي دان ـــه مرزه ـــتیابی ب ـــش و دس ـــوزش و پژوه ـــی آم ـــی و کیف ـــعه کم توس

علمـــی مســـمومیت ها، طـــب کار و اختـــلالات خـــواب
انجام اقدامات تشخیصی و درمانی پیشرفته 	

	qراهبردها
ارتقـــاي کیفیـــت و تحـــول در ســـاختار و نظـــام بیمارســـتان بـــر مبنـــاي اســـتانداردهاي  	

اعتباربخشـــی
استقرار کامل دستورالعمل و استانداردهاي ایمنی بیمار در بیمارستان 	
ارتقاى وضعیت بهره بردارى از فنّاورى اطلاعات و ارتباطات در بیمارستان 	
ارتقاي کیفیت زندگی کاري و توانمندسازي سرمایه هاي انسانی در بیمارستان 	
اصلاح، توسعه و نوسازى فضاى فیزیکى، تجهیزات و تأسیسات بیمارستان 	
ـــه  	 ـــوب نقش ـــتان در چارچ ـــی بیمارس ـــوق تخصص ـــی ف ـــی و پژوهش ـــت آموزش ـــاي ظرفی ارتق

جامـــع علمـــی کشـــور و چشـــم انداز دانشـــگاه
ـــان مبتنـــى  	 ـــر شـــواهد و ارتقـــاى کیفـــى مراقبـــت و درم ـــج و توســـعه پزشـــکى مبتنـــى ب تروی

ـــر آن ب
اســـتقرار نظـــام مدیریـــت بحـــران و مدیریـــت خطـــر به منظـــور مقابلـــه بـــا بحران هـــاي  	

ـــی احتمال



روایت پیشرفت

320

ـــور  	 ـــاد منش ـــاس مف ـــر اس ـــت ب ـــدگان خدم ـــه گیرن ـــده ب ـــات ارائه ش ـــت خدم ـــاى کیفی ارتق
حقـــوق بیمـــار، دســـتورالعمل صیانـــت از حقـــوق شـــهروندى و اصـــول بیمارســـتان هاى 

ـــلامت ـــده س ـــاى دهن ارتق

	qدستاوردها

نصب و راه اندازى آنژیوگرافى دوم 	

بیمارســـتان بهارلـــو بـــا قـــرار گرفتـــن در نقطـــه مرکـــزى جنـــوب تهـــران به عنـــوان یکـــى از 
مراجـــع اصلـــى فوریت هـــاى قلبـــى کـــد 247 بـــا بهره گیـــرى از نیـــروى متخصـــص و فـــوق 
تخصصـــى توانمنـــد توانســـته در رقابـــت نزدیـــک بـــا مراکـــز بـــزرگ تخصصـــى قلـــب کشـــور 
ـــى  ـــاران قلب ـــه بیم ـــات ب ـــه خدم ـــى در ارائ ـــهید رجای ـــتان ش ـــران و بیمارس ـــب ته ـــز قل ـــى مرک یعن
ـــش  ـــاه، کاه ـــتى در م ـــى و آنژیوپلاس ـــیجر آنژیوگراف ـــش از 900 پروس ـــام بی ـــد. انج ـــگام باش پیش
مدت زمـــان انتظـــار بیمـــاران و اهمیـــت درمـــان بیمار هـــاى قلبـــى در بـــالا بـــردن ســـلامت 
جامعـــه و امیـــد بـــه زندگـــى شـــهر تهـــران و جامعـــه از عمده تریـــن دلایـــل تصمیـــم بـــه 
راه انـــدازى و نصـــب آنژیوگرافـــى دوم در ایـــن مرکـــز بـــوده اســـت. به عـــلاوه ارائـــه خدمـــت در 
ـــتگاه  ـــرى دس ـــرورت به کارگی ـــتگاه، ض ـــک دس ـــیله ی ـــا به وس ـــاران تنه ـــداد بیم ـــطح و تع ـــن س ای
آنژیوگرافـــى دوم بیش ازپیـــش را توجیـــه کـــرد. بـــر ایـــن اســـاس بیمارســـتان بـــا همـــکارى 
ــرى  ــه از ظرفیـــت به کارگیـ ــد کـ ــم برآمدنـ ــر ایـــن تصمیـ ــگاه بـ ــتادى دانشـ ــاى سـ معاونت هـ
دســـتگاه دوم آنژیوگرافـــى اســـتفاده کننـــد. بـــا پیگیر هـــاى انجـــام شـــده، موافقـــت اصولـــى 
دســـتگاه آنژیوگرافـــى دوم در ســـال 1399 اخـــذ و خریـــد، نصـــب و راه انـــدازى آن در تیرمـــاه 

1401 بـــه ســـرانجام رســـید.
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نحوه محاسبهعنوان شاخص
منبع جمع آورى 

داده ها
روند

140014011402

تعداد آنژیوگرافى انجام شده
آمار آنژیوگرافى 

دستگاه دوم
HIS 1200410228_داده هاى

تعداد آنژیوپلاستى انجام شده
آمار آنژیوگرافى 

دستگاه دوم
HIS 55524828_داده هاى

ـــش  	 ـــت بخ ـــش 12 تخ ـــش Day Care و افزای ـــدازى بخ ـــداث و راه ان ـــروژه اح پ
ـــى جراح

بیمارســـتان بهارلـــو بـــا قـــرار گرفتـــن در قطـــب جمعیتـــى جنـــوب تهـــران و بهره گیـــرى از 
ــان  ــى درمـ ــز اصلـ ــى از مراکـ ــوان یکـ ــته به عنـ ــوده از گذشـ ــرب و کارآزمـ ــان مجـ متخصصـ
ـــاذق  ـــکان ح ـــرى پزش ـــت. به کارگی ـــوده اس ـــران ب ـــرب ته ـــوب غ ـــوب و جن ـــوزه جن ـــاکنین ح س
ــوارش و  ــوق تخصـــص گـ ــوژى و فـ ــى، ارولـ ــى عمومـ ــدى، جراحـ ــروه ارتوپـ ــته هاى گـ در رشـ
ریـــه باعـــث شـــده کـــه درمانگاه هـــاى ایـــن رشـــته گروه هـــا همـــواره بـــا مراجعه کننـــدگان 
ـــاى  ـــى در گروه ه ـــات جراح ـــام خدم ـــت هاى انج ـــزان درخواس ـــت. می ـــوده اس ـــرو ب ـــمارى روب پرش
ـــز و  ـــه تجهی ـــبت ب ـــت نس ـــرآن داش ـــتان را ب ـــئولان بیمارس ـــه مس ـــود ک ـــکلى ب ـــه ش ـــف ب مختل
ـــاز  ـــس ازآن نی ـــد. پ ـــام ش ـــر انج ـــاى فوق الذک ـــل گروه ه ـــاق عم ـــایل ات ـــزار و وس ـــانى اب ـــروز رس ب
بـــه ایجـــاد تخت هـــاى بســـترى و پشـــتیبان بـــراى گروه هـــاى جراحـــى در دســـتور کار قـــرار 
ـــا  ـــه ب ـــى س ـــش جراح ـــاد بخ ـــراى ایج ـــدام لازم ب ـــان اق ـــت درم ـــى معاون ـــا هماهنگ ـــت و ب گرف
ظرفیـــت 12 تخـــت جراحـــى عمومـــى بـــراى ارائـــه خدمـــت بـــه بیمـــاران و مراجعه کننـــدگان 
ـــن  ـــاران در کوتاه تری ـــه بیم ـــات ب ـــه خدم ـــر ارائ ـــى ب ـــت گذارى مبن ـــه سیاس ـــر ب ـــد. نظ ـــاد ش ایج
ـــى  ـــى و جراح ـــات تهاجم ـــام خدم ـــراى انج ـــوق ب ـــش ف ـــد بخ ـــر آن ش ـــم ب ـــن تصمی ـــان ممک زم
ـــش Day Care در  ـــرو آن بخ ـــد و پی ـــال باش ـــه فع ـــت روزان ـــکل مراقب ـــه ش ـــف ب ـــاى مختل گروه ه

ـــد. ـــاح ش ـــال 1401 افتت ـــاه س تیرم

نحوه محاسبهعنوان شاخص
منبع جمع آورى 

داده ها
روند

140014011402
تعداد اعمال جراحى بخش 

Day Care

تعداد اعمال جراحى و 
پروسیجرهاى انجام شده

HIS 8952605_داده هاى
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نصب و راه اندازى دستگاه یوروداینامیک 	
ـــارى  ـــرا، بى اختی ـــداد مج ـــتات، انس ـــاى پروس ـــخیص بیمار ه ـــى در تش ـــش اصل ـــک نق یورودینامی
ادرارى، بیمار هـــاى مثانـــه و مجـــارى ادرارى در گـــروه اورولـــوژى دارد. بخـــش اورولـــوژى ایـــن 
ـــارى ادرارى  ـــه و مج ـــاى کلی ـــان بیمار ه ـــى درم ـــز اصل ـــى از مراک ـــوان یک ـــته به عن ـــز از گذش مرک
ـــد  ـــت 18 واح ـــا فعالی ـــون ب ـــوده و هم اکن ـــت ب ـــه خدم ـــه ارائ ـــغول ب ـــران مش ـــتان ته ـــطح اس در س
ـــى  ـــل جراح ـــده و 180 عم ـــزار مراجعه کنن ـــه دوه ـــار ماهان ـــط آم ـــه و متوس ـــى در هفت درمانگاه
ـــل  ـــانى و تکمی ـــروز رس ـــروه تخصصـــى دارد. ب ـــن گ ـــاى ای ـــان بیمار ه ـــى در درم ـــیار مهم ـــش بس نق
ـــرون  ـــکن ب ـــش سنگ ش ـــاله بخ ـــن س ـــت چندی ـــوژى، فعالی ـــل اورول ـــاق عم ـــاز ات ـــزات موردنی تجهی
ـــتگاه  ـــرى دس ـــار به کارگی ـــران، در کن ـــهر ته ـــال در ش ـــى فع ـــش دولت ـــا بخ ـــوان تنه ـــى به عن اندام
ـــر اســـت. ـــاران موردنظ ـــان در بیم ـــد تشـــخیص و درم ـــل فراین ـــل موجـــب تکمی ـــک کام یورودینامی
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گـــروه هـــدف دیگـــر در به کارگیـــرى دســـتگاه فـــوق بیمـــاران مراجعه کننـــده بـــه درمانـــگاه 
ـــاز  ـــخگوى نی ـــه پاس ـــى در هفت ـــد درمانگاه ـــت 27 واح ـــا فعالی ـــگاه ب ـــن درمان ـــتند. ای ـــان هس زن
ـــه 3600 بیمـــار ســـرپایى و 170 جراحـــى اســـت. جراحـــى رکتوســـل و سیستوســـل  متوســـط ماهان
دو عمـــل جراحـــى شـــایع ایـــن گـــروه اســـت کـــه در رونـــد تشـــخیص و درمـــان، نیازمنـــد 

به کارگیـــرى دســـتگاه یورودینامیـــک اســـت.

ســـومین گـــروه هـــدف در به کارگیـــرى دســـتگاه فـــوق، جراحـــان مغـــزو اعصـــاب مى باشـــند. 
تشـــخیص میـــزان ضایعـــات وارد شـــده بـــه سیســـتم عصبـــى مرکـــزى در بیمـــاران آســـیب 

نخاعـــى بـــا کمـــک دســـتگاه مذکـــور مهـــم و ارزشـــمند اســـت.

نحوه محاسبهعنوان شاخص
منبع 

جمع آورى 
داده ها

روند

140014011402

تعداد نوار مثانه انجام شده
تعداد پروسیجر انجام 

شده
HIS 45__داده هاى
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بیمارستان بهرامی

	qمأموریت
ـــتان هاى  ـــابقه ترین بیمارس ـــى از باس ـــوان یک ـــى به عن ـــودکان بهرام ـــى ک ـــوق تخصص ـــتان ف بیمارس
ـــت اخـــلاق  ـــوژى روز، رعای ـــش و تکنول ـــر دان ـــه ب ـــا تکی ـــت دارد ب کـــودکان در ســـطح کشـــور مأموری
حرفـــه اى و بهره گیـــرى از اســـاتید و کادر مجـــرب و متعهـــد، مطلوب تریـــن خدمـــات درمانـــى، 
ـــد  ـــان فراین ـــاران، صاحب ـــه بیم ـــى ب ـــت و ایمن ـــا کیفی ـــرد ارتق ـــا رویک ـــى را ب ـــى و پژوهش آموزش
ـــور  ـــودکان کش ـــان ک ـــده درم ـــراى آین ـــرب ب ـــلاق و مج ـــا اخ ـــان ب ـــه و متخصص ـــان ارائ و ذینفع

ـــد. ـــت کنن تربی

	qاهداف
گسترش همکارى و حمایت طلبى از نهادهاى دولتى و غیردولتى در ارائه خدمات 	
ــانى، اطلاعاتـــى و  	 افزایـــش بهـــره ورى و تـــوان اســـتفاده بهینـــه از منابـــع (مالـــى، انسـ

ــى) تجهیزاتـ
گسترش کمى خدمات با رویکرد هزینه سودمندى 	
ارتقاى کیفیت خدمات سلامت 	
ارتقاى مدیریت ایمنى (مدیریت خطا- مدیریت خطر) 	
ارتقاى آموزش و پژوهش پاسخگو و عدالت محور 	

	qراهبردها
نهادینه سازى خط مشى ها و رویه ها 	
اجـــرا و پیشـــبرد برنامه هـــاى هتلینـــگ و پروژه هـــاى فنـــى و عمرانـــى (توســـعه کمـــى  	

خدمـــات)
مدیریت بیمارى ها 	
تقویت نظارت و پایش 	
مستندسازى و مهندسى مجدد فرایندها 	
تصمیم گیرى مبتنى بر شواهد و طراحى الگوهاى مبتنى بر دانش 	
ارتباط با سازمان هاى بیرونى، خیرین سلامت و سازمان هاى مردم نهاد 	
به روزرسانى، توسعه و مدیریت نگهداشت تجهیزات، تسهیلات، فناورى اطلاعات 	
توسعه خدمات مبتنى بر وب در راستاى دولت الکترونیک 	
برنامه ریزى نیروى انسانى 	
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اجراى برنامه هاى حفظ و نگهداشت نیروى انسانى 	
اجـــراى برنامه هـــاى توســـعه نیـــروى انســـانى (توانمندســـازى، تعهـــد حرفـــه اى،  	

(... و  فرهنگ ســـازى 
اطلاع رسانى و آموزش گیرندگان خدمات 	
مدیریت منابع (توان جذب منابع و خلق منابع جدید-تخصیص عادلانه منابع) 	
صیانت از حقوق شهروندى 	
رعایت الزامات قانونى 	
نهادینه کردن پژوهش محورى و تصمیم گیرى مبتنى بر پژوهش 	
اجراى برنامه هاى مرتبط با تعالى خدمات بالینى و پزشکى مبتنى بر شواهد 	

	qدستاوردها

ـــوزش  	 ـــاى آم ـــراى برنامه ه ـــه اول کشـــورى در راه انـــدازى و اج  کســـب رتب
ـــار ـــرى بیم و پیگی

ـــال  ـــاه س ـــار در تیرم ـــن بیم ـــراى اولی ـــار ب ـــرى بیم ـــوزش و پیگی ـــد آم ـــدازى واح ـــوع راه ان موض
ـــد  ـــن واح ـــاى ای ـــد. فعالیت ه ـــرح ش ـــى مط ـــتان بهرام ـــار بیمارس ـــوزش بیم ـــروه آم 1401 در کارگ
شـــامل آمـــوزش بیمـــاران مبتـــلا بـــه آســـم و دیابـــت مراجعه کننـــده بـــه درمانـــگاه، آمـــوزش 
ـــرى  ـــتان و پیگی ـــگاه بیمارس ـــه درمان ـــدگان ب ـــوم مراجعه کنن ـــراى عم ـــایع ب ـــاى ش ـــه بیمار ه روزان
همـــه نـــوزادان بسترى شـــده در بیمارســـتان به عنـــوان نـــوزادان پرخطـــر، در ســـه تـــا چهـــار 
نوبـــت از زمـــان ترخیـــص نـــوزاد اســـت. خوشـــبختانه از زمـــان اجـــراى برنامـــه 100 درصـــد 
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ـــت  ـــز تح ـــرى در 17 مرک ـــوزش و پیگی ـــد آم ـــده اند. واح ـــرى ش ـــص پیگی ـــس از ترخی ـــوزادان پ ن
پوشـــش دانشـــگاه علـــوم پزشـــکى تهـــران و ســـایر دانشـــگاه هاى علـــوم پزشـــکى راه انـــدازى و 
ـــزار  ـــال 1402 برگ ـــاه س ـــان م ـــه در آب ـــار ک ـــرى بیم ـــوزش و پیگی ـــورى آم ـــمینار کش ـــن س در اولی
شـــد، بیمارســـتان بهرامـــى به عنـــوان واحـــد برتـــر و پیشـــرو در کشـــور در حـــوزه آمـــوزش و 

ـــد. ـــرار گرفتن ـــل ق ـــورد تجلی ـــه م ـــن عرص ـــالان ای ـــاب و فع ـــار انتخ ـــرى بیم پیگی

ـــوزادان (از  ـــرخ بســـترى مجـــدد ن ـــه، کاهـــش ن ـــن برنام ـــاى اجـــراى ای ـــا و پیامده ـــن مزای از مهمتری
ـــه ) و اســـتفاده  ـــر از 1,6 درصـــد بعـــد از اجـــراى برنام ـــه کمت ـــه ب 4,1 درصـــد قبـــل از اجـــراى برنام
از ظرفیـــت تخت هـــاى بیمارســـتان بـــراى پذیـــرش نـــوزادان جدیـــد و مدیریـــت هزینه هـــاى 
ـــش  ـــدد در بخ ـــترى مج ـــوزاد بس ـــر ن ـــه ازاى ه ـــان ب ـــون توم ـــوزادان (7,5 میلی ـــدد ن ـــترى مج بس
ـــوزاد  ـــر ن ـــه ازاى ه ـــان ب ـــون توم ـــه روز و 1,5 میلی ـــت س ـــول اقام ـــط ط ـــل متوس ـــا حداق ـــژه ب وی
ـــراد  ـــن اف ـــتر ای ـــه بیش ـــه اینک ـــه ب ـــا توج ـــت. ب ـــوزادان) اس ـــى ن ـــش داخل ـــدد در بخ ـــترى مج بس
در رده نیازمنـــدان و اتبـــاع بـــوده و مشـــکل اقتصـــادى در پرداخـــت صورتحســـاب داشـــتند، 
ـــات  ـــه تخفیف ـــش هزین ـــه کاه ـــار، ب ـــراى بیم ـــادى ب ـــه اقتص ـــر صرف ـــلاوه ب ـــه، ع ـــن برنام ـــراى ای اج
ـــت  ـــن ویزی ـــت. همچنی ـــده اس ـــر ش ـــوزادان منج ـــا ن ـــط ب ـــاى مرتب ـــه از تخت ه ـــتفاده بهین و اس
ـــى،  ـــه تمـــاس تلفن ـــادران در پاســـخگویى ب ـــت م ـــب حمای ـــص و جل ـــل از ترخی ـــوزادان قب ـــى ن تمام
ـــراى  ـــتفاده از آن ب ـــاران و اس ـــرى بیم ـــده در پیگی ـــان ش ـــاى بی ـــى از چالش ه ـــک اطلاعات ـــه بان تهی
ـــتان،  ـــیردهى بیمارس ـــاوره ش ـــد مش ـــه واح ـــگ ب ـــوزادان پورفیدین ـــاع ن ـــى، ارج ـــاى تحقیقات کاره
ـــراى  ـــن ب ـــى مطمئ ـــک راه ارتباط ـــود ی ـــى و وج ـــتم درمان ـــا سیس ـــار ب ـــاط بیم ـــع ارتب ـــدم قط ع
ـــگیرى  ـــراى پیش ـــق ب ـــى موث ـــع اطلاعات ـــى مناب ـــتان، معرف ـــا بیمارس ـــار ب ـــان بیم ـــى آس دسترس
از بـــروز مشـــکلات و درمـــان صحیـــح، یـــادآورى بـــه خانـــواده بـــراى انجـــام امـــور درمانـــى و 
ـــواده  ـــه خان ـــاز ب ـــورد نی ـــتارى م ـــکى و پرس ـــز پزش ـــى مراک ـــص و معرف ـــس از ترخی ـــخیصى پ تش

ـــت. ـــتاورد اس ـــن دس ـــت ای ـــاى مثب ـــایر مزای ـــه س ـــص از جمل ـــس از ترخی پ

پیاده ســـازى و موفقیـــت در ایـــن برنامـــه مرهـــون برنامه ریـــزى و حاصـــل کار تیمـــى و 
ـــاران  ـــرى بیم ـــوزش و پیگی ـــتورالعمل آم ـــراى دس ـــراى اج ـــتارى ب ـــت پرس ـــروى ثاب ـــص نی تخصی
ـــن  ـــر ای ـــلاوه ب ـــود. ع ـــرف ش ـــد ص ـــه بای ـــاه هزین ـــون در م ـــن 15 میلی ـــور میانگی ـــه به ط ـــت ک اس
ـــگاه  ـــار دانش ـــه بیم ـــوزش ب ـــد آم ـــتارى و واح ـــر پرس ـــات مدی ـــدون زحم ـــه ب ـــن برنام ـــراى ای اج

ــود. ــر نبـ امکان پذیـ
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ـــاى  	 ـــز مهارت ه ـــز مرک ـــش و تجهی ـــوزش و پژوه ـــد آم ـــاختمان جدی ـــاح س افتت
ـــى بالین

ـــکى و نقشـــه جامـــع  ـــوزش علـــوم پزش ـــول و نـــوآورى آم ـــته هاى تح ـــه ابـــلاغ بس ـــه ب بـــا توج
ــا  ــط بـ ــاى مرتبـ ــعه فضاهـ ــش و توسـ ــوزش و پژوهـ ــاى آمـ ــز واحدهـ ــور، تمرکـ ــى کشـ علمـ
مهارت هـــاى درمانـــى بـــه فراگیـــران در ســـطوح مختلـــف یکـــى از اولویت هـــاى اصلـــى هـــر 
ـــز  ـــش و تجهی ـــوزش و پژوه ـــد آم ـــاختمان جدی ـــاح س ـــن رو افتت ـــت. ازای ـــى اس ـــتان آموزش بیمارس
مرکـــز مهارت هـــاى بالینـــى به عنـــوان یکـــى از برنامه هـــاى کلیـــدى ایـــن مرکـــز بـــا هـــدف 
ـــبت  ـــه مناس ـــال 1400 ب ـــن س ـــخ 23 بهم ـــف و در تاری ـــى تعری ـــات آموزش ـــت خدم ـــاى کیفی ارتق
ـــه  ـــوکل ب ـــا ت ـــلاب اســـلامى ب ـــروزى انق ـــالروز شـــکوهمند پی ـــى و در آســـتانه س ـــلاد حضـــرت عل می
ـــدازى  ـــگاه راه ان ـــتان و دانش ـــت بیمارس ـــئولان وق ـــد و مس ـــران ارش ـــت مدی ـــال و هم ـــد متع خداون
ـــود. ـــاد ش ـــال ایج ـــب اطف ـــوزه ط ـــران در ح ـــه فراگی ـــش ب ـــوزش و پژوه ـــى در آم ـــا تحول ـــد ت ش

درگذشـــته بـــه دلیـــل کمبـــود فضاهـــاى آموزشـــى همـــه آمـــوزش و مهارت هـــاى بالینـــى، 
به صـــورت پراکنـــده در بخش هـــاى بیمارســـتان، ســـالن همایـــش و کتابخانـــه اجـــرا میشـــد 
کـــه بـــا راه انـــدازى ســـاختمان فعلـــى ایـــن برنامه هـــاى آموزشـــى از نیازســـنجى تـــا اجـــرا 
و ارزیابـــى دوره هـــا بـــه شـــکل فرایندهـــاى مـــدون آموزشـــى و بـــا حضـــور اســـاتید در ایـــن 
ســـاختمان تجمیـــع شـــده اســـت. همچنیـــن همـــه مولاژهـــا و ابزارهـــاى آموزشـــى اولیـــه در 
ـــات  ـــت خدم ـــا کیفی ـــث ارتق ـــر باع ـــن ام ـــه ای ـــت ک ـــار اس ـــى در اختی ـــاى بالین ـــز مهارت ه مرک

آموزشـــى شـــده اســـت.

ـــه دســـتاوردهاى ارزشـــمند حیطـــه آمـــوزش کســـب تائیـــد حکـــم یک ســـاله در اعتباربخشـــى  ازجمل
ـــودکان  ـــى ک ـــنامه تخصص ـــورى در دانش ـــک کش ـــه ی ـــب رتب ـــا کس ـــال 1401، ارتق ـــى در س آموزش
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ـــر  ـــاى برت ـــب رتبه ه ـــال 1401 و کس ـــوژى در س ـــون و آنکول ـــى خ ـــوق تخصص ـــال 1401) و ف (س
ـــراى  ـــر و برگـــزارى دوره هـــاى آموزشـــى و پژوهشـــى ب ـــورد تخصصـــى در دو ســـال اخی ـــون ب در آزم
کادر پزشـــکى شـــامل برگـــزارى 40 دوره توانمندســـازى و دوره فرهنگـــى، 100 دوره آموزشـــى، 
ــورت  ــر) به صـ ــى و ولیعصـ ــز طبـ ــتان ها (مرکـ ــن بیمارسـ ــترك بیـ ــى مشـ ــه آموزشـ 20 جلسـ
ـــه  ـــال کلاب و ظهران ـــه ژورن ـــد، 20 جلس ـــد ران ـــه گران ـــس، س ـــه وب کنفران ـــار برنام ـــار، چه وبین
ـــى  ـــزارى کلاس آمادگ ـــزى و برگ ـــه، برنامه ری ـــورت روزان ـــى به ص ـــات صبحگاه ـــجویى و جلس دانش
ـــرد.  ـــاره ک ـــوان اش ـــه مى ت ـــال س ـــتیاران س ـــژه دس ـــتیاران به وی ـــه دس ـــراى هم ـــون OSCE ب آزم
ـــر  ـــدازى دفت ـــن شـــامل: راه ان ـــى معی ـــازه زمان ـــاره اى از افتخـــارات حـــوزه پژوهـــش در ب ـــن پ همچنی
ـــه  ـــوزال و انتشـــار 30 مقال ـــب پروپ ـــش از 20 کارگاه پژوهشـــى، تصوی ـــزارى بی ـــت پژوهـــش، برگ ثب
علمـــى در مجـــلات معتبـــر داخلـــى و خارجـــى، چـــاپ کتاب هـــاى علمـــى برجســـته از قبیـــل 
ـــخیصى  ـــاى تش ـــتورالعمل و الگوریتم ه ـــان، دس ـــران و جه ـــودکان ای ـــى ک ـــخ جراح ـــه تاری ـــى ب نگاه
ـــقانه  ـــت عاش ـــرن طباب ـــم ق ـــى: نی ـــن قوام ـــر فخرالدی ـــودکان، دکت ـــایع ک ـــاى ش ـــى بیمار ه و درمان
ـــتین  ـــوان نخس ـــى به عن ـــتان بهرام ـــور بیمارس ـــخ مص ـــى، تاری ـــتان بهرام ـــاتید بیمارس ـــط اس توس
ـــراث  ـــخ و می ـــش تاری ـــراى نمای ـــتان ب ـــوزه بیمارس ـــدازى م ـــران، راه ان ـــودکان در ای ـــتان ک بیمارس
ـــش  ـــتین بخ ـــیس نخس ـــال تأس ـــن س ـــى در پنجاهمی ـــتاد محراب ـــام اس ـــل از مق ـــتان و تجلی بیمارس
جراحـــى کـــودکان اســـت. توضیـــح اینکـــه در بـــازه زمانـــى معیـــن از 45 عضـــو هیئت علمـــى 
بیمارســـتان، 3 عضـــو هیئت علمـــى ارتقـــا رتبـــه از اســـتادیارى بـــه دانشـــیارى و یـــک عضـــو 
هیئت علمـــى ارتقـــا رتبـــه از دانشـــیارى بـــه اســـتاد تمـــام داشـــته اند. ســـاختمان آمـــوزش و 
پژوهـــش از فرایندهـــاى شـــکوفایى بیمارســـتان اســـت کـــه هزینـــه ســـاخت و تجهیـــز آن بـــا 
ــود و  ــر نبـ ــا امکان پذیـ ــایر نهادهـ ــه بـــدون حمایـــت سـ مســـاحت 630 مترمربـــع در دو طبقـ
ـــدود  ـــز و ح ـــن مرک ـــاخت ای ـــراى س ـــتان ب ـــه بیمارس ـــط موقوف ـــان توس ـــون توم ـــدود 700 میلی ح

ـــد. ـــع ش ـــذب مناب ـــز ج ـــن مرک ـــز ای ـــراى تجهی ـــى ب ـــت آموزش ـــان معاون ـــون توم 100 میلی

گرفتـــن لـــوح بیمارســـتان دوســـتدار کـــودك در آذرمـــاه ســـال 1400 بـــا  	
اعتبـــار دوســـاله

حمایـــت و ترویـــج تغذیـــه بـــا شـــیر مـــادر به عنـــوان راه حـــل کم هزینـــه و اثربخـــش بـــراى 
ـــال،  ـــودکان خردس ـــیرخواران و ک ـــل ش ـــد و تکام ـــه رش ـــت تغذی ـــاى وضعی ـــى، ارتق ـــه زندگ ادام
ـــت  ـــر ظرفی ـــه حداکث ـــتیابى ب ـــراى دس ـــودکان ب ـــه ک ـــک ب ـــادران و کم ـــلامت م ـــت از س حفاظ
خـــود، حتـــى تـــا ســـنین بزرگســـالى اســـت کـــه در ایـــن راســـتا برنامه ریـــزى دقیـــق بـــراى 
اجـــراى ابعـــاد مختلـــف اقدامـــات ده گانـــه بیمارســـتان هاى دوســـتدار کـــودك در ایـــن مرکـــز 
انجـــام شـــد. در تاریـــخ 17 آذر 1400 بازدیـــدى توســـط تیـــم کارشناســـى کمیتـــه ترویـــج 
ـــان  ـــت و درم ـــودکان وزارت بهداش ـــلامت ک ـــان اداره س ـــورى، کارشناس ـــیرمادر کش ـــا ش ـــه ب تغذی
و کارشناســـان برنامـــه ترویـــج تغذیـــه بـــا شـــیرمادر وزارت بهداشـــت و دانشـــگاه در راســـتاى 
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ـــا و  ـــظ بق ـــه حف ـــت در زمین ـــى جمعی ـــواده و جوان ـــت از خان ـــون حمای ـــاه قان ـــاده پنج ـــراى م اج
ـــه  ـــد ک ـــام ش ـــادر انج ـــیر م ـــا ش ـــه ب ـــج تغذی ـــت و تروی ـــظ، حمای ـــوزادان و حف ـــلامت ن ـــاى س ارتق
ـــاس  ـــه پ ـــاله ب ـــار دو س ـــا اعتب ـــودك ب ـــتدار ک ـــوح دوس ـــب ل ـــه کس ـــق ب ـــت موف ـــز توانس ـــن مرک ای

ـــود. ـــتورالعمل ش ـــن دس ـــد ای ـــول و قواع ـــراى اص ـــلاش در اج ت

ـــارکت  ـــق مش ـــا از طری ـــم آورد ت ـــت را فراه ـــن فرص ـــودك ای ـــتدار ک ـــتانداردهاى دوس ـــراى اس اج
تیمـــى پرســـتاران، پزشـــکان، داروخانـــه، واحـــد تغذیـــه و ســـایر بخش هـــاى بیمارســـتان گام 
مثبتـــى در جهـــت حفـــظ، حمایـــت و ترویـــج تغذیـــه بـــا شـــیر مـــادر در ســـطح بیمارســـتان 
بـــردارد. ایـــن مرکـــز امتیـــاز 90 درصـــد را بـــر اســـاس نتایـــج ارزیابـــى بیرونـــى چک لیســـت 
بیمارســـتان داوطلـــب دوســـتدار کـــودك کســـب کـــرده کـــه بـــا برنامه ریـــزى و پایش هـــاى 
ـــن  ـــطح ای ـــه در س ـــتانداردهاى مربوط ـــتقرار اس ـــره اس ـــاى نم ـــعى در ارتق ـــش ماهه س ـــتمر ش مس
ـــن  ـــگران ای ـــات تلاش ـــزى و زحم ـــت گذارى، برنامه ری ـــون سیاس ـــت مره ـــن موفقی ـــز دارد. ای مرک

ـــت. ـــگاه اس ـــتان و دانش ـــطح بیمارس ـــه در س عرص

ـــتارى  ـــان پرس ـــر از کارکن ـــه نف ـــت س ـــه، تربی ـــورت روزان ـــیر به ص ـــاوره ش ـــک مش ـــدازى کلینی راه ان
ـــادر  ـــیر م ـــا ش ـــه ب ـــج تغذی ـــاعته تروی ـــاى 20 س ـــزارى کارگاه ه ـــادر، برگ ـــیر م ـــاور ش ـــوان مش به عن
ـــار  ـــال یکب ـــر دوس ـــل ه ـــوزى حداق ـــاى بازآم ـــراى دوره ه ـــتارى، اج ـــان پرس ـــه کارکن ـــراى هم ب
ـــان  ـــور کارکن ـــتمر، حض ـــور مس ـــه ط ـــان ب ـــى کارکن ـــى مهارت ـــتاران، ارزیاب ـــک از پرس ـــراى هری ب
پرســـتارى و پزشـــکى علاقه منـــد بـــه حـــل چالش هـــاى شـــیردهى در اتـــاق مشـــاوره شـــیر و 

ـــت. ـــز اس ـــن مرک ـــتاوردهاى ای ـــر دس ـــادران از دیگ ـــوزش م ـــا آم ـــان ب ـــرى همزم فراگی
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برگزارى اولین همایش کشورى ایمنى بیمار در طب اطفال 	
ـــب  ـــوزه ط ـــت و در ح ـــت اس ـــت مراقب ـــاى کیفی ـــى ارتق ـــن اصل ـــش رک ـــى از ش ـــار یک ـــى بیم ایمن
کـــودکان از مباحـــث حائـــز اهمیـــت و مغفـــول مانـــده اســـت، به طورى کـــه تأکیـــد بیشـــتر 
ــى  ــتاندارد هاى ملـ ــایر اسـ ــى و سـ ــتاندارد هاى اعتباربخشـ ــار در اسـ ــى بیمـ ــاى ایمنـ مؤلفه هـ
بـــراى بیمارســـتان هاى بزرگ ســـال طـــرح ریـــزى شـــده اســـت. درصورتى کـــه بیمارســـتان هاى 
ـــودکان  ـــا در ک ـــال خط ـــون احتم ـــود، چ ـــترى وج ـــاى بیش ـــودکان چالش ه ـــه ک ـــودکان در زمین ک

ـــت. ـــتر اس ـــارى بیش ـــیت بیم ـــه حساس ـــه ب ـــا توج ب

ــز  ــن مرکـ ــوان قدیمى تریـ ــى به عنـ ــودکان بهرامـ ــى کـ ــتان فوق تخصصـ ــبختانه بیمارسـ خوشـ
ـــش  ـــتین همای ـــار نخس ـــا افتخ ـــت ب ـــور توانس ـــودکان کش ـــلامتى ک ـــى و س ـــات درمان ـــه خدم ارائ
کشـــورى ایمنـــى بیمـــار در طـــب کـــودکان را مصـــادف بـــا روز جهانـــى ایمنـــى بیمـــار در 21 
ـــات  ـــور جلس ـــن منظ ـــد. بدی ـــزار کن ـــتان برگ ـــات بیمارس ـــالن اجتماع ـــال 1402 در س ـــاه س ـــر م مه
متعـــدد علمـــى و اجرایـــى بـــراى برگـــزارى همایـــش منحصربه فـــرد برگـــزار شـــد و جمعـــى از 
صاحب نظـــران، نظـــرات خـــود را بـــر اســـاس بـــارش افـــکار بیـــان کردنـــد و در جمع بنـــدى 
ـــاى  ـــودکان، چالش ه ـــاى ک ـــار در بخش ه ـــى بیم ـــى و ایمن ـــتانداردهاى اعتباربخش ـــاى: اس محوره
ایمنـــى بیمـــار در کـــودکان، عوامـــل تهدیدکننـــده ایمنـــى بیمـــار در بخش هـــاى کـــودکان، 
ــن در  ــاى نویـ ــش فناور هـ ــودکان، نقـ ــاى کـ ــار در بخش هـ ــى بیمـ ــاى ایمنـ ــاى ارتقـ راهبردهـ
ایمنـــى کـــودکان بیمـــار، ملاحظـــات قانونـــى و اخلاقـــى در ایمنـــى کـــودکان بیمـــار و نقـــش 
ـــخیص  ـــر، تش ـــراى تبادل نظ ـــترى ب ـــت بیش ـــه داراى اهمی ـــار ک ـــودکان بیم ـــى ک ـــواده در ایمن خان

ـــد. داده ش

ـــه  ـــاى کمیت ـــوان اعض ـــر به عن ـــد، 30 نف ـــزار ش ـــل برگ ـــه در 4 پن ـــک روزه ک ـــش ی ـــن همای در ای
ــر به عنـــوان عضـــو خارجـــى  ــر به عنـــوان اعضـــاى کمیتـــه علمـــى و 10 نفـ اجرایـــى، 30 نفـ
مشـــارکت داشـــتند و بـــراى همـــه شـــرکت کنندگان و مشـــارکت کنندگان گواهـــى بـــا امتیـــاز 
بازآمـــوزى از طریـــق ســـایت آمـــوزش مـــداوم صـــادر شـــد. در ایـــن همایـــش بالغ بـــر 150 
شـــرکت کننده ثبت نـــام و شـــرکت کردنـــد کـــه 14 ســـخنرانى علمـــى و 7 نفـــر ســـخنرانى در 
ـــن  ـــکاى روم و همچنی ـــق اس ـــن از طری ـــورت آنلای ـــش به ص ـــن همای ـــتند. ای ـــتر داش ـــب پوس قال
به صـــورت زنـــده از طریـــق اینســـتاگرام بـــراى شـــرکت کننده هاى بیـــرون از بیمارســـتان نیـــز 

ـــد. ـــش ش پخ
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بیمارستان جامع بانوان آرش

	qمأموریت
ـــوزادان  ـــوان، ن ـــه بان ـــى ب ـــى و پژوهش ـــى، آموزش ـــتى و درمان ـــات بهداش ـــن خدم ـــه مطلوب تری ارائ
و فراگیـــران در ســـطح کشـــور و منطقـــه بـــا تکیه بـــر دانـــش و فنـــاورى نویـــن پزشـــکى در 
ـــوده در  ـــان کارآزم ـــرب و کارکن ـــاتید مج ـــرى از اس ـــا بهره گی ـــت ب ـــتمر کیفی ـــود مس ـــتاى بهب راس

ـــان. ـــاران و کارکن ـــت بیم ـــى و رضای ـــش ایمن ـــت افزای جه

	qاهداف
ارتقاى برنامه هاى راهبردى بیمارستان بر اساس استانداردهاى اعتباربخشى 	
ارتقاى ایمنى بیماران و کارکنان و مدیریت خطا 	
ارتقاى سیستم تعمیر و نگهداشت زیرساخت ها 	
ارتقاى خدمات درمانى، آموزشى و پژوهشى 	
ارتقاى شاخص هاى اقتصادى و بهینه سازى مدیریت منابع بیمارستان 	
ارتقاى کیفیت خدمات سلامت 	
ارتقاى رضایتمندى بیماران و کارکنان 	
ارتقاى کیفیت برنامه هاى سلامت ملى 	
ارتقا خدمات غربالگرى 	
توسعه گردشگرى سلامت در بیمارستان 	

	qراهبردها
	 NICU توسعه بخش
افزایش سطح رضایتمندى مراجعه کنندگان و کارکنان 	
ارتقاى مرکز لاپاراسکوپى و نابارورى 	
آموزش کارکنان براى استقرار مناسب اعتباربخشى 	
توســـعه و تجهیـــز مرکـــز توســـعه پژوهشـــى بـــراى انجـــام تحقیقـــات تخصصـــى و فـــوق  	

تخصصـــى در راســـتاى نقشـــه راه دانشـــگاه تهـــران
ارتقاى سطح سلامت بیماران و ارتقا برنامه هاى سلامت 	
ـــه دانشـــگاه  	 ـــز وابســـته ب ـــایر مراک ـــات تخصصـــى س ـــتفاده از خدم ـــراى اس ـــه ب ـــد تفاهم نام عق

ـــت بحـــران) ـــران (مدیری ته
توســـعه تجهیـــزات و ایجـــاد بخـــش جدیـــد بـــراى ارائـــه خدمـــات مناســـب بـــه  	



روایت پیشرفت

334

شـــیمى درمانى) (واحـــد  مراجعه کننـــدگان 
توانمندســـازى و افزایـــش کمـــى و کیفـــى نیـــروى انســـانى بـــر اســـاس اســـتانداردهاى  	

اعتباربخشـــى (ارتقـــاى ســـطح ایمنـــى بیمـــار)
افزایش رضایت مندى کارکنان و بیماران 	
آموزش و توانمندسازى کارکنان جدید با بهره گیرى از کارکنان توانمند 	
ـــاى)  	 ـــش بیمه ـــاى (پوش ـــه بیمه ـــد تعرف ـــى فاق ـــوق تخصص ـــى و ف ـــات تخصص ـــعه خدم توس

به منظـــور افزایـــش درآمـــد و ارتقـــاى شـــاخص هاى اقتصـــادى و بهینه ســـازى مدیریـــت 
ـــتان ـــع بیمارس مناب

ارتقا برنامه هاى راهبردى بیمارستان بر اساس استانداردهاى اعتباربخشى 	
توانمندسازى نیروى انسانى موجود و ارتقاى خدمات درمانى، آموزشى و پژوهشى 	
اســـتفاده بهینـــه از تجهیـــزات و فضـــاى فیزیکـــى موجـــود و ارتقـــاى سیســـتم تعمیـــر و  	

نگهداشـــت زیرســـاخت ها

	qدستاوردها

کســـب رتبـــه برتـــر نقـــره اى در جشـــنواره بیمارســـتان هاى برگزیـــده  	
نسخه نویســـى الکترونیـــک دانشـــگاه علـــوم پزشـــکى تهـــران
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ــعه، وزارت  ــم توسـ ــه ششـ ــون برنامـ ــاده 74 قانـ ــف مـ ــد الـ ــا بنـ ــق بـ ــال 99 و مطابـ در سـ
ــان  ــه درمـ ــر پایـ ــد. بیمه گـ ــلامت شـ ــک سـ ــات الکترونیـ ــه خدمـ ــه عرضـ ــت مکلف بـ بهداشـ
ـــماره  ـــردى و ش ـــخصات ف ـــى، مش ـــد مل ـــاس ک ـــر اس ـــک را ب ـــخ الکترونی ـــا نس ـــدند ت ـــف ش موظ
نظـــام پزشـــکى پزشـــک و دیگـــر اطلاعـــات موردنیـــاز صـــادر کننـــد. بـــه همیـــن منظـــور 
ـــال 1400  ـــرد و در س ـــدف ک ـــن ه ـــبرد ای ـــه پیش ـــدام ب ـــبانه روز اق ـــلاش ش ـــا ت ـــتان آرش ب بیمارس

موفـــق بـــه کســـب رتبـــه شـــد.

ـــک در  ـــت الکترونی ـــداف دول ـــق اه ـــد از تحق ـــتاورد عبارت ان ـــن دس ـــت ای ـــاى مثب ـــا و پیامده مزای
ـــا  ـــکل ناخوان ـــع مش ـــذ، رف ـــه و کاغ ـــذف دفترچ ـــتاى ح ـــعه در راس ـــم توس ـــم و شش ـــه پنج برنام
ـــا و  ـــه داروخانه ه ـــکان ب ـــخ از پزش ـــم نس ـــق و قابل فه ـــا، دقی ـــدون خط ـــال ب ـــخ و انتق ـــودن نس ب
ـــاران  ـــراى بیم ـــک ب ـــط پزش ـــه توس ـــش بیم ـــت پوش ـــات تح ـــا و خدم ـــر داروه ـــاب راحت ت انتخ

ـــار. ـــه بیم ـــر ب ـــه کمت ـــل هزین ـــراى تحمی ب

ــاى  ــبانه روزى واحدهـ ــاى شـ ــد از: تلاش هـ ــتاورد عبارت انـ ــن دسـ ــق ایـ ــهیل کننده تحقـ تسـ
ــت  ــت و مدیریـ ــاى ریاسـ ــت ها و حمایت هـ ــگاه و سیاسـ ــد، درمانـ ــات، درآمـ ــاورى اطلاعـ فنـ

بیمارســـتان.

ــامل وزارت  ــى شـ ــه اى و بین المللـ ــى، منطقـ ــطوح ملـ ــتاورد در سـ ــن دسـ ــدف ایـ ــه هـ جامعـ
بهداشـــت، مراکـــز درمانـــى، بیمـــاران، ســـازمان هاى بیمه گـــر هســـتند.

ـــدر  	 ـــواد مخ ـــه م ـــته ب ـــادران وابس ـــک در م ـــتبند الکترونی ـــا دس ـــد ی ـــب پابن نص
ـــى ـــى روان ـــکلات روح ـــى از مش ـــادران داراى درجات ـــا م ی

 هنـــگام خـــروج بـــدون اطـــلاع ایـــن گـــروه از بیمـــاران از بخش هـــاى بســـترى بـــا اعـــلام 
هشـــدار، کارکنـــان بخـــش متوجـــه شـــده و مانـــع خـــروج بیمـــار مـــى  شـــوند. سیاســـت هاى 
ـــتارى  ـــر پرس ـــاى مدی ـــتان و حمایت ه ـــت بیمارس ـــت و مدیری ـــوى ریاس ـــتان از س ـــل بیمارس داخ
ـــتاورد  ـــن دس ـــق ای ـــهیل کننده تحق ـــت، تس ـــود کیفی ـــار و بهب ـــى بیم ـــد ایمن ـــتان و واح بیمارس

ـــد. بودن

بـــا اجـــراى ایـــن طـــرح شـــاخص ایمنـــى مـــادران وابســـته بـــه مـــواد مخـــدر مـــادران دارى 
ــگیرى  ــوار پیشـ ــوادث ناگـ ــت و از حـ ــه اسـ ــا یافتـ ــى روانى ارتقـ ــکلات روحـ ــى از مشـ درجاتـ
ـــک در  ـــتبند الکترونی ـــب دس ـــوع، نص ـــى موض ـــه و بررس ـــئله در کمیت ـــرح مس ـــد از ط ـــود. بع مى ش

ـــت. ـــرار گرف ـــت ق ـــورد موافق ـــد و م ـــنهاد ش ـــاران پیش ـــن بیم ای

ـــته  ـــادران وابس ـــا م ـــاران ی ـــه بیم ـــت ک ـــتان هایى اس ـــامل بیمارس ـــتاورد ش ـــن دس ـــدف ای ـــه ه جامع
ـــد. ـــى روانى دارن ـــکلات روح ـــى از مش ـــاران دارى درجات ـــا بیم ـــادران ی ـــا  م ـــدر ی ـــواد مخ ـــه م ب



روایت پیشرفت

336

نصب پابند الکترونیک و گیت نوزادان در بخش هاى بسترى نوزادان 	

در بخش هـــاى بســـترى نـــوزادان، احتمـــال ربـــوده شـــدن نـــوزاد توســـط افـــراد فامیـــل یـــا 
ـــوادث  ـــگیرى از ح ـــراى پیش ـــن ب ـــود دارد؛ بنابرای ـــات وج ـــاعات ملاق ـــوص در س ـــراد بخص ـــایر اف س
ـــاى  ـــت در ورودى بخش ه ـــب گی ـــه، نص ـــاى مربوط ـــئله در کمیته ه ـــرح مس ـــد از ط ـــته، بع ناخواس
ـــد  ـــت. پابن ـــرار گرف ـــب ق ـــورد تصوی ـــاى لازم م ـــد از بررس ه ـــد و بع ـــنهاد ش ـــوزادان پیش ـــترى ن بس
ـــوزاد خـــارج  ـــاى ن ـــت توســـط پرســـتار مســـئول از پ ـــن هوی ـــد از تعیی ـــگام ترخیـــص بع ـــوزادان هن ن
مى شـــود. در صـــورت خـــروج بـــدون هماهنگـــى صـــداى هشـــدار درمـــى آیـــد. اجـــراى ایـــن 
ـــن  ـــوزادان دارد. ای ـــى ن ـــا ایمن ـــته و ارتق ـــع ناخواس ـــگیرى از وقای ـــزایى در پیش ـــر بس ـــه تأثی تجرب
ـــراى  ـــگاه ب ـــرم دانش ـــت محت ـــتور معاون ـــه دس ـــه ب ـــت ک ـــوده اس ـــاى موفق ب ـــزو طرح ه ـــرح ج ط
اجـــرا بـــه بیمارســـتان هاى تابعـــه ابـــلاغ شـــده اســـت تســـهیل کننده تحقـــق ایـــن دســـتاورد 
ــتان  ــت بیمارسـ ــت و مدیریـ ــوى ریاسـ ــتان از سـ ــل بیمارسـ ــت هاى داخـ ــد از سیاسـ عبارت انـ
و حمایت هـــاى مدیـــر پرســـتارى و واحـــد حراســـت. جامعـــه هـــدف ایـــن دســـتاورد شـــامل 

بخش هـــاى بســـترى نـــوزادان و بیمارســـتان هاى تابعـــه دانشـــگاه تهـــران هســـتند.

کسب رتبه اول در دانشگاه در زمینه آموزش کارکنان و بیمار 	
ـــن  ـــه در ای ـــرح برنام ـــى و ط ـــاى میدان ـــده در ارزیاب ه ـــود دیده ش ـــاط قابل بهب ـــه نق ـــه ب ـــا توج ب
ـــاران در  ـــى و بیم ـــان درمان ـــور کارکن ـــى در دو مح ـــاى آموزش ـــا برنامه ه ـــمت ارتق ـــه س ـــه ب زمین

ـــد. ـــر ش ـــه برت ـــب رتب ـــه کس ـــق ب ـــال 1400 موف ـــد و در س ـــته ش ـــتان گام برداش بیمارس
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ارتقـــا ســـطح کیفـــى آموزش هـــاى ارائه شـــده بـــه کارکنـــان و بیمـــاران از مزایـــا و پیامدهـــاى 
مثبـــت ایـــن دســـتاورد اســـت به نحوى کـــه در ارزیاب هـــاى عملکـــرد میدانـــى از ســـوى 
ارزیابـــان داخلـــى و خـــارج بیمارســـتان نمـــرات ارزیابـــى بـــه نحـــو مناســـب افزایش یافتـــه و 

میـــزان خطا هـــاى درمانـــى بـــه علـــت افزایـــش آگاهـــى کارکنـــان کاهـــش یافـــت.

تســـهیل کننده تحقـــق ایـــن دســـتاورد شـــامل سیاســـت هاى آموزشـــى تدوین شـــده از ســـوى 
ـــتند. ـــتان هس ـــت بیمارس ـــت و مدیری ریاس

جامعه هدف این دستاورد شامل بیمارستان و دانشگاه علوم پزشکى تهران هستند.

ـــال  	 ـــورد در س ـــزان 624502 م ـــه می ـــى ب ـــگ مصرف ـــلام هتلین ـــداد اق ـــش تع کاه
1402 نســـبت بـــه ســـال 1401 و کاهـــش مبلـــغ هتلینـــگ مصرفـــى ســـال 1402 

ـــال 1401 ـــه س ـــبت ب نس
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ـــگ  ـــت هتلین ـــى فهرس ـــش و بررس ـــل بخ ـــاى داخ ـــى انبار ه ـــترى و بررس ـــاى بس ـــد بخش ه ـــا ران ب
ـــاى  ـــن بخش ه ـــگ در بی ـــلام هتلین ـــیارى از اق ـــه بس ـــیدیم ک ـــه رس ـــن نتیج ـــه ای ـــتان ب بیمارس

ـــت آورد. ـــه دس ـــرى ب ـــه بهت ـــوان نتیج ـــر مى ت ـــارت دقیق ت ـــا نظ ـــت و ب ـــترك اس ـــترى مش بس

ارتقـــا ســـطح کیفـــى آموزش هـــاى ارائه شـــده بـــه کارکنـــان و بیمـــاران از مزایـــا و پیامدهـــاى 
مثبـــت ایـــن دســـتاورد اســـت به نحوى کـــه در ارزیاب هـــاى عملکـــرد میدانـــى از ســـوى 
ارزیابـــان داخلـــى و خـــارج بیمارســـتان نمـــرات ارزیابـــى بـــه نحـــو مناســـب افزایش یافتـــه و 

میـــزان خطا هـــاى درمانـــى بـــه علـــت افزایـــش آگاهـــى کارکنـــان کاهـــش یافـــت.

سیاســـت هاى داخـــل بیمارســـتان از ســـوى ریاســـت و مدیریـــت بیمارســـتان و حمایت هـــاى 
ـــد. جامعـــه هـــدف دســـتاورد  ـــر پرســـتارى بیمارســـتان، تحقـــق ایـــن دســـتاورد را تســـهیل کردن مدی

ـــود. ـــران ب ـــکى ته ـــوم پزش ـــگاه عل ـــتان و دانش ـــامل بیمارس ـــز ش نی

کسب رتبه برتر در رعایت حریم و پوشش بیمار 	
ــتان ها و در  ــى بیمارسـ ــنجه هاى اعتباربخشـ ــه سـ ــه بـ ــا توجـ ــه بـ ــده اولیـ ــاس ایـ ــع اقتبـ منبـ

ــود. ــتانى بـ ــتراتژیک بیمارسـ ــت هاى اسـ ــتاى سیاسـ راسـ

ازجملـــه مزایـــاى و پیامدهـــاى مثبـــت ایـــن دســـتاورد (کســـب رتبـــه برتـــر در ســـال 1401) 
ارتقـــاى ســـطح رضایتمنـــدى و کاهـــش نارضایتـــى و شـــکایات مراجعه کننـــدگان و بیمـــاران و 
ـــوزه  ـــان ح ـــان و کارکن ـــم درم ـــه تی ـــاران ب ـــاد بیم ـــب اعتم ـــش و جل ـــت و آرام ـــس امنی ـــاد ح ایج
ـــوان  ـــع بان ـــتان جام ـــدگان بیمارس ـــه مراجعه کنن ـــه این ک ـــه ب ـــا توج ـــاً ب ـــت. خصوص ـــلامت اس س

آرش بانـــوان عزیـــز مى باشـــند اهمیـــت ایـــن موضـــوع دوچنـــدان مى شـــود.

ریاســـت و مدیریـــت بیمارســـتان از بابـــت تخصیـــص بودجه هـــاى لازم بـــراى تهیـــه لـــوازم و 
امکانـــات و تجهیـــزات لازم و هم چنیـــن تیـــم بهبـــود کیفیـــت و حقـــوق گیرنـــده خدمـــت بـــا 
بررســـى مشـــکلات و کمبود هـــا و چالش هـــا پیـــش رو در زمینـــه تحقـــق هـــدف و طـــرح آن 
ــاى لازم  ــا و خط مش هـ ــه راهکارهـ ــکى ارائـ ــلاق پزشـ ــرى و اخـ ــت رهبـ ــاى مدیریـ درکمیته هـ
در پیاده ســـازى و رعایـــت ایـــن موضـــوع و همچنیـــن نظارت هـــاى مســـتمر صـــورت گرفتـــه 
ـــش  ـــتارى نق ـــر پرس ـــار و دفت ـــش بیم ـــم و پوش ـــت و حری ـــده خدم ـــوق گیرن ـــئول حق ـــط مس توس

ــته اند. ــه را داشـ ــوع مربوطـ ــازى موضـ ــهیل پیاده سـ ــم در تسـ مهـ

ـــاتید  ـــتیاران و اس ـــى و دس ـــى و درمان ـــه کادر بالین ـــز ازجمل ـــغول در مرک ـــان مش ـــى کارکن تمام
ـــن  ـــدف ای ـــه ه ـــد. جامع ـــا کرده ان ـــتاورد ایف ـــن دس ـــق ای ـــدى را در تحق ـــران کلی ـــش بازیگ و... نق

دســـتاورد شـــامل همـــه مراجعه کننـــدگان بیمارســـتان کـــه بســـترى و ســـرپایى هســـتند.
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بیمارستان رازی

	qمأموریت
ـــته  ـــت و وابس ـــاى پوس ـــى مراقبت ه ـــوق تخصص ـــى و ف ـــتان تخصص ـــا بیمارس ـــتان رازى تنه بیمارس
ـــران  ـــى فراگی ـــطح علم ـــاى س ـــتاى ارتق ـــه در راس ـــت ک ـــران اس ـــکى ته ـــوم پزش ـــگاه عل ـــه دانش ب
ـــش و  ـــن و اثربخ ـــى ایم ـــات درمان ـــه روز، خدم ـــى ب ـــات آموزش ـــه خدم ـــه ارائ ـــه ب ـــلامت جامع و س

ـــردازد. ـــدگان مى پ ـــت گیرن ـــه خدم ـــه هم ـــردى ب ـــى کارب ـــات پژوهش خدم

	qاهداف
بهبود مستمر کیفیت، ظرفیت و ایمنى خدمات 	
تعالى سرمایه هاى انسانى 	
بهبود کارآمدى سازمانى 	
تقویت مسئولیت پذیرى اجتماعى 	
توسعه کمى و کیفى خدمات آموزشى و پژوهشى در سطح ملى و جهانى 	

	qراهبردها
ارتقا کمى و کیفى خدمات درمانى 	
ارتقا فرهنگ ایمنى بیمار در ارائه خدمات 	
گسترش فناورى اطلاعات و خدمات غیرحضورى در فرآیندهاى حوزه سلامت 	
استفاده بهینه از ظرفیت هاى موجود و مدیریت هزینه ها 	
مدیریت پیشگیرانه حوادث و بلایا 	
ارتقا کمى و کیفى پژوهش ها و طرح هاى تحقیقاتى 	
گسترش فعالیت هاى پژوهشى و مقالات ارائه شده در ژورنال هاى بین المللى 	
تدوین و بازنگرى برنامه هاى آموزشى 	
تقویت پاسخگویى اجتماعى آموزش 	
مبتنى بر فناورى ساختن فرایندها و فعالیت هاى مرتبط با حوزه آموزش 	
ـــا  	 ـــترك ب ـــورت مش ـــتان (به ص ـــى بیمارس ـــوزش بین الملل ـــد آم ـــد و نظام من ـــعه هدفمن توس

معاونـــت بین الملـــل دانشـــگاه)
گسترش حضور بیمارستان در عرصه منطقه اى و بین المللى در حوزه آموزش 	
حمایت چندبعدى از فراگیرندگان بیمارستان 	
توسعه سرمایه انسانى 	
توسعه منابع و زیرساخت هاى آموزش 	
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	qدستاوردها

 افتتاح مرکز سلول 	
ـــیون  ـــامل سوسپانس ـــلولى ش ـــرآورده س ـــک ف ـــه در آن ی ـــت ک ـــى اس ـــى درمان ـــى روش ـــلول درمان س
ـــن  ـــود. ای ـــق مى ش ـــار تزری ـــراى بیم ـــدرم ب ـــیت از اپی ـــیت و ملانوس ـــده کراتینوس ـــلول هاى زن س
ـــن روش  ـــت. ای ـــو اس ـــتى و ویتیلیگ ـــن پوس ـــاى مزم ـــى بیمار ه ـــان برخ ـــیون درم روش، اندیکاس
ـــن  ـــاح ای ـــا افتت ـــى ب ـــوده اســـت. ول ـــترس ب ـــز خصوصـــى در دس ـــا در مراک ـــته تنه ـــى در گذش درمان
ـــتفاده از  ـــکان اس ـــدگان ام ـــالاى مراجعه کنن ـــداد ب ـــور، تع ـــت کش ـــى پوس ـــب علم ـــت در قط خدم
ـــایر  ـــار از س ـــذب بیم ـــل ج ـــى از عوام ـــد یک ـــن مى توان ـــد؛ همچنی ـــن را دارن ـــى نوی ـــن روش درمان ای
ـــاختمان  ـــاح س ـــا افتت ـــان ب ـــت همزم ـــن خدم ـــدازى ای ـــه راه ان ـــده اولی ـــد. ای ـــه باش کشـــورهاى منطق
ـــه  ـــن تأییدی ـــى و گرفت ـــت اصول ـــب موافق ـــورد و کس ـــد خ ـــال 1399 کلی ـــتان در س ـــد بیمارس جدی
نهایـــى از مرکـــز مدیریـــت پیونـــد و درمـــان بیمارى هـــا وزارت بهداشـــت، درمـــان و آمـــوزش 
ـــت در آذر 1402  ـــد و در نهای ـــول انجامی ـــه ط ـــال ب ـــدود 3 س ـــردارى، ح ـــه بهره ب ـــکى و پروان پزش
بـــه بهره بـــردارى رســـید. ســـلول درمانـــى از روش هـــاى نویـــن، اولویـــت دار و موردقبـــول در 
ـــا  ـــتاورد ب ـــن دس ـــتان رازى ای ـــت؛ در بیمارس ـــده اس ـــال و آین ـــان ح ـــى در زم ـــت هاى درمان سیاس

ـــید. ـــرا رس ـــه اج ـــه مرحل ـــى ب ـــش خصوص ـــارکت بخ ـــت و مش ـــروه پوس ـــاتید گ ـــت اس هم

راه اندازى کلینیک زخم 	
ـــریعتى  ـــتان ش ـــا بیمارس ـــه ب ـــاد تفاهم نام ـــى و انعق ـــش داخل ـــدازى بخ ـــا راه ان ـــتان رازى ب بیمارس
ـــى، پیشـــگیرى،  ـــدف ارزیاب ـــا ه ـــم را ب ـــک زخ ـــى، کلینی ـــاى دیابت ـــم پ ـــاران زخ ـــرش بیم ـــراى پذی ب
ـــتان  ـــص بیمارس ـــد و متخص ـــاى کارآم ـــا نیروه ـــم ب ـــاران داراى زخ ـــت بیم ـــرل عفون ـــان و کنت درم
ـــتان  ـــى بیمارس ـــم مدیریت ـــران، تی ـــکى ته ـــوم پزش ـــگاه عل ـــان دانش ـــت درم ـــرد. معاون ـــدازى ک راه ان
بـــراى تأمیـــن فضـــاى اختصاصـــى درمانـــگاه و داروخانـــه 13 آبـــان بـــراى تأمیـــن اقـــلام و تجهیـــزات 
ـــى  ـــامل تمام ـــدف ش ـــه ه ـــد. جامع ـــا کردن ـــهیلگر را ایف ـــش تس ـــتاورد نق ـــق دس ـــاز در تحق موردنی
ــتر  ــم بسـ ــى و زخـ ــاى دیابتـ ــم پـ ــژه زخـ ــن به ویـ ــاى مزمـ ــدگان داراى زخم هـ ــه کننـ مراجعـ
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ـــوع 506  ـــفند 1402 درمجم ـــا اس ـــم از آذر 1402 ت ـــک زخ ـــدازى کلینی ـــان راه ان ـــتند. از زم هس
بیمـــار در کلینیـــک زخـــم تحـــت درمـــان قـــرار گرفته انـــد. بـــه دلیـــل حجـــم بـــالا و عـــدم 

ـــت. ـــده اس ـــال ش ـــل ارس ـــیون ادارى، در ایمی ـــتم اتوماس ـــال در سیس ـــکان ارس ام

	 ICU راه اندازى بخش
بخـــش مراقبـــت ویـــژه بـــا حضـــور پزشـــکان مقیـــم و پرســـتاران آمـــوزش دیـــده، به طـــور 
ـــات و  ـــده حی ـــرایط تهدیدکنن ـــاران داراى ش ـــان بیم ـــت و درم ـــه مراقب ـــبانه روزى، ب ـــه اى و ش لحظ

ــردازد. ــالا مى پـ ــک بـ ریسـ

ـــات  ـــه خدم ـــه ارائ ـــال ها در زمین ـــور، س ـــت کش ـــى پوس ـــب علم ـــوان قط ـــتان رازى به عن  بیمارس
ـــه و  ـــن پروان ـــا گرفت ـــت؛ ب ـــته اس ـــت داش ـــت فعالی ـــوزه پوس ـــترى در ح ـــرپایى و بس ـــى س تخصص
ـــد  ـــاران داراى شـــرایط حـــاد مانن ـــان بیم ـــره درم ـــز، زنجی ـــژه در مرک ـــت وی ـــدازى بخـــش مراقب راه ان
ـــود را  ـــان خ ـــى، درم ـــاتید هیئت علم ـــت اس ـــت مراقب ـــاران تح ـــل و بیم ـــون تکمی ـــتیون جانس اس
تکمیـــل مى کننـــد. بیمـــاران تحـــت اعمـــال جراحـــى تومورهـــاى پوســـتى و اعمـــال جراحـــى 
ــا بیمار هـــاى مزمـــن پوســـت، نیازمنـــد  داراى خطـــر بـــالا و همچنیـــن بیمـــاران بســـترى بـ
ـــاى  ـــا چالش ه ـــود ب ـــار ب ـــتان ناچ ـــه بیمارس ـــد ک ـــژه بودن ـــت وی ـــش مراقب ـــات بخ ـــتفاده از خدم اس
ـــا  ـــه ب ـــرد ک ـــرش بگی ـــاران پذی ـــن بیم ـــراى ای ـــز، ب ـــایر مراک ـــژه س ـــت وی ـــش مراقب ـــاد، از بخ زی

ـــد. ـــرف ش ـــکل برط ـــن مش ـــش ICU ای ـــاح بخ افتت
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ـــا  ـــادى ب ـــى زی ـــش ICU همراه ـــردارى بخ ـــه بهره ب ـــن پروان ـــگاه در گرفت ـــان دانش ـــت درم معاون
ـــت،  ـــاعدت وزارت بهداش ـــق مس ـــش ICU از طری ـــزات بخ ـــن تجهی ـــى از تأمی ـــت. بخش ـــز داش مرک
ـــه ارزش  ـــتان ب ـــى بیمارس ـــد اختصاص ـــا از درآم ـــى از هزینه ه ـــکى و بخش ـــوزش پزش ـــان و آم درم
ـــن  ـــتان در گرفت ـــت بیمارس ـــرى و مدیری ـــم رهب ـــت. تی ـــده اس ـــن ش ـــال تأمی 1,076,097,070 ری
پروانـــه ICU و همراهـــى کارشناســـان صـــدور پروانـــه معاونـــت درمـــان فراینـــد تحقـــق ایـــن 

ـــد. ـــهیل کردن ـــتاورد را تس دس

تمامـــى دریافت کننـــدگان خدمـــت در داخـــل بیمارســـتان اعـــم از مراجعه کننـــدگان اســـتانى، 
ــارت  ــا نظـ ــن بخـــش بـ ــى ایـ ــات تخصصـ ــد از خدمـ ــى مى تواننـ ــى بین المللـ ــورى و حتـ کشـ

اســـاتید هیئت علمـــى اســـتفاده کننـــد.

از افتتـــاح رســـمى بخـــش ICU در اردیبهشـــت 1402 تـــا انتهـــاى بهمـــن 1402، درمجمـــوع 
ـــت  ـــترى و خدم ـــش ICU بس ـــز، در بخ ـــایر مراک ـــى از س ـــتانى و انتقال ـــل بیمارس ـــار داخ 444 بیم

ــد. ــت کرده انـ دریافـ
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بیمارستان روزبه

	qمأموریت
ارائـــه خدمـــات آموزشـــى، پژوهشـــى و درمانـــى مطلـــوب و ایمـــن، بـــا هـــدف ارتقـــاى ســـطح 

ــه ــدگان و جامعـ ــلامت روان مراجعه کننـ سـ

	qاهداف
ارتقاى سطح سلامت روان مراجعه کنندگان و جامعه 	
بهبود مستمر خدمات مطلوب آموزشى، پژوهشى و درمانى در حوزه سلامت روان 	
بهبود مستمر کیفیت خدمات و ایمنى بیمار 	

	qراهبردها
تضمین استقرار استانداردهاى ملى اعتباربخشى آموزشى، درمانى و پشتیبانى: 	
توسعه مشارکت هاى مردمى 	
	 MIS توسعه سیستم اطلاعات مدیریت
بهبود مدیریت منابع 	
توسعه خدمات سرپایى و جامعه نگر 	
بهبود عملکرد تخت هاى بیمارستان 	

	qدستاوردها

ـــدى  	 ـــد درآم ـــش رش ـــوص افزای ـــه در خص ـــتان روزب ـــر بیمارس ـــه برت ـــب رتب کس
ســـال 1401 نســـبت بـــه ســـایر مراکـــز تحـــت پوشـــش دانشـــگاه علـــوم پزشـــکى 

ـــران ته



روایت پیشرفت

344

ـــت و  ـــه اس ـــش یافت ـــدت افزای ـــتانى به ش ـــات بیمارس ـــه خدم ـــته هزین ـــال هاى گذش ـــى س  در ط
ـــده  ـــا ش ـــت هزینه ه ـــد و مدیری ـــش درآم ـــه افزای ـــران ب ـــژه مدی ـــه وی ـــه توج ـــر ب ـــئله منج ـــن مس ای
ـــورم،  ـــد ت ـــى مانن ـــط خارج ـــاى محی ـــا و تهدیده ـــش هزینه ه ـــه افزای ـــه ب ـــا توج ـــن ب ـــت؛ بنابرای اس
ـــه  ـــتان روزب ـــى بیمارس ـــتراتژ هاى اصل ـــى از اس ـــع یک ـــه مناب ـــت بهین ـــادى و ... مدیری ـــود اقتص رک
ـــان  ـــد و کارکن ـــران ارش ـــکل از مدی ـــاى کارى متش ـــکیل گروه ه ـــا تش ـــز ب ـــن مرک ـــد. ای ـــاب ش انتخ
ـــت.  ـــد اس ـــش درآم ـــا و افزای ـــت هزینه ه ـــراى مدیری ـــى ب ـــال راه های ـــه دنب ـــتمر ب ـــورت مس به ص
ـــع  ـــورت مناب ـــه دو ص ـــى ب ـــى و درمان ـــى، پژوهش ـــتان هاى آموزش ـــى در بیمارس ـــع مال ـــن مناب تأمی
ــاى  ــر و پرداخت هـ ــازمان هاى بیمه گـ ــاى سـ ــى (پرداخت هـ ــد اختصاصـ ــت و درآمـ ــى دولـ مالـ
مســـتقیم از جیـــب توســـط مصرف کننـــدگان خدمـــات) اســـت. در بیمارســـتان روزبـــه بـــراى 
ارتقـــاى فرآیندهـــاى مالـــى بـــا تمرکـــز بـــر درآمدهـــاى اختصاصـــى، از طریـــق ســـازمان دهى 
ـــص  ـــد و ترخی ـــد درآم ـــئول واح ـــى، مس ـــور مال ـــر ام ـــتان، مدی ـــر بیمارس ـــکل از مدی ـــى متش تیم
 FOCUS PDCA: Find Organize Clarify ـــت ـــاى کیفی ـــوى ارتق ـــکیل و از الگ ـــى ها، تش و منش
ــکلات  ــن مشـ ــى از مهم تریـ ــد یکـ ــخص شـ ــد و مشـ ــتفاده شـ Understand Select Plan اسـ

در شناســـایى و محاســـبه ارائـــه خدمـــات در صورتحســـاب بیمـــاران اســـت بنابرایـــن بایســـتى 
ـــت  ـــابدارى دریاف ـــق حس ـــت و از طری ـــار ثب ـــده بیم ـــده در پرون ـــام ش ـــى انج ـــات درمان ـــام اقدام تم
ـــش  ـــه افزای ـــر ب ـــاران منج ـــده بیم ـــات در پرون ـــه خدم ـــح ارائ ـــت صحی ـــدم ثب ـــن ع ـــود. همچنی ش
کســـورات بیمـــه اى و کاهـــش درآمـــد مى شـــود. لـــذا تیمـــى متشـــکل از مدیـــر بیمارســـتان، 
مدیـــر امـــور مالـــى، مســـئول درآمـــد و منشـــى ها در بیمارســـتان روزبـــه ســـازمان دهى شـــد و 
ـــام  ـــان داد انج ـــج نش ـــد. نتای ـــرا ش ـــنهاد و اج ـــى پیش ـــد، راهکارهای ـــاى فرآین ـــراى ارتق ـــت ب در نهای
ـــه ســـلامت،  ـــازمان هاى بیم ـــا س ـــر ب ـــاط مؤث ـــان، ارتب ـــه کارکن ـــوزش مســـتمر ب ـــد آم ـــى مانن اقدامات
ـــازى،  ـــک  مج ـــدازى کلینی ـــکان، راه ان ـــه پزش ـــرد ب ـــورد عملک ـــه اى، بازخ ـــناد بیم ـــال اس ـــان ارس زم
بازخـــورد اشـــکالات ســـامانه هاى نرم افـــزارى بـــه دانشـــگاه، کاهـــش تخفیفـــات غیرضـــرورى، 
جـــذب خیریـــن، فعـــال کـــردن کمیتـــه اقتصـــاد درمـــان، ارســـال به موقـــع اســـناد بیمـــه اى، 
افزایـــش تعـــداد تخت هـــاى بســـترى، افزایـــش ضریـــب اشـــغال تخـــت و ...، تأثیـــر مثبتـــى در 
ـــدى  ـــاخص هاى درآم ـــه ش ـــور، مقایس ـــات مذک ـــه اقدام ـــه دارد. درنتیج ـــتان روزب ـــد بیمارس درآم

ــود: ــر بـ ــورت زیـ ــال هاى 1400، 1401 و 1402 به صـ در سـ

افزایـــش 62 درصـــدى درآمـــد نقـــدى، افزایـــش 75 درصـــدى درآمـــد بیمـــه اى و افزایـــش 73  	
ـــه ســـال 1400 ـــد کل در ســـال 1401 نســـبت ب درصـــدى درآم

ـــش  	 ـــه اى و افزای ـــد بیم ـــدى درآم ـــش 61 درص ـــدى، افزای ـــد نق ـــدى درآم ـــش 118 درص افزای
ـــال 1401 ـــابه س ـــاه مش ـــه 11 م ـــبت ب ـــال 1402 نس ـــاه س ـــد کل در 11 م ـــد درآم 69 درص
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رعایـــت حقـــوق گیرنـــده خدمـــت و تکریـــم ارباب رجـــوع در بیمارســـتان  	
روزبـــه و کســـب رتبـــه برتـــر در ســـطح دانشـــگاه علـــوم پزشـــکى تهـــران

 یکـــى از کلیدى تریـــن رســـالت مهـــم بیمارســـتان مســـئولیت پذیرى و پاســـخگویى بـــه بیمـــار 
ـــوق  ـــت از حق ـــوص صیان ـــق در خص ـــارت دقی ـــزى و نظ ـــن برنامه ری ـــت، بنابرای ـــواده وى اس و خان
بیمـــاران و مراجعه کننـــدگان، بســـیار ضـــرورى اســـت. نـــوع رفتـــار کارکنـــان و فرهنـــگ پاســـخگویى 
بـــه مراجعه کننـــدگان در میـــزان رضایـــت تأثیـــر دارد، همچنیـــن مطالعـــات نشـــان مى دهنـــد 
ـــدى  ـــات و رضایتمن ـــت خدم ـــا کیفی ـــتقیمى ب ـــاط مس ـــت ارتب ـــده خدم ـــوق گیرن ـــت حق ـــه رعای ک
ــات  ــت خدمـ ــیابى کیفیـ ــود و ارزشـ ــزى، بهبـ ــور برنامه ریـ ــذا به منظـ ــدگان دارد لـ مراجعه کننـ
ــتانداردهاى ملـــى اعتباربخشـــى توســـط وزارت بهداشـــت  ــز بهداشـــتى درمانـــى، اسـ در مراکـ
ـــتى-درمانى  ـــز بهداش ـــه مراک ـــه هم ـــه و ب ـــه اى تهی ـــرعى و حرف ـــى، ش ـــول اخلاق ـــاى اص ـــر مبن ب
ـــن  ـــامل تأمی ـــش ش ـــت از دو بخ ـــده خدم ـــت از گیرن ـــا حمای ـــط ب ـــنجه هاى مرتب ـــد. س ـــلاغ ش اب
ـــزى  ـــت. برنامه ری ـــت اس ـــده خدم ـــوق  گیرن ـــه حق ـــرام ب ـــت و احت ـــده خدم ـــراى گیرن ـــهیلات ب تس
و اجـــراى دقیـــق ســـنجه ها از طریـــق تیم هـــاى کارى تشـــکیل شـــده در بیمارســـتان روزبـــه، 
ـــال 1402 و  ـــران در س ـــکى ته ـــوم پزش ـــگاه عل ـــطح دانش ـــر در س ـــه برت ـــب رتب ـــه کس ـــر ب منج
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افزایـــش رضایتمنـــدى بیمـــاران و مراجعه کننـــدگان شـــد.

ـــت.  ـــتان روزبـــه اس ـــى بیمارس ـــت ها و اهـــداف اصل ـــزء سیاس ـــاران ج ـــت بیم ازآنجایى کـــه رضای
ـــب،  ـــه مناس ـــم نمون ـــا حج ـــاران ب ـــتمر از بیم ـــورت مس ـــوع، به ص ـــت از ارباب رج ـــتاى حمای در راس
ـــاز  ـــؤالات ب ـــدى س ـــراه جمع بن ـــه هم ـــى ب ـــاى آمارى-تحلیل ـــد و گزارش ه ـــام ش ـــنجى انج نظرس
در کمیته هـــاى مرتبـــط موردبررســـى قـــرار گرفـــت. یکـــى از اصلى تریـــن چالش هایـــى کـــه 
ـــه  ـــود ک ـــاس ب ـــى از لب ـــد، نارضایت ـــاره مى کردن ـــه آن اش ـــا ب ـــاد در فرم ه ـــات زی ـــاران به دفع بیم
بـــا برنامه ریزى هـــا و اقدامـــات اصلاحـــى صـــورت گرفتـــه و اعمـــال نظـــرات آنهـــا در دوخـــت 

ـــت. ـــود یاف ـــد بهب ـــه 96,89 درص ـــد ب ـــد، از 74 درص ـــاى جدی لباس ه

ایـــده جدیـــد دوخـــت کلاه بـــراى البســـه بانـــوان بیمـــار، آنهـــا را از شـــال بى نیـــاز شـــد کـــه 
ـــش آراســـتگى و یکدســـت شـــدن پوشـــش، در پیشـــگیرى از خودکشـــى  ـــر افزای ـــلاوه ب ـــر ع ـــن ام ای
ـــى  ـــن اقدامات ـــد. همچنی ـــدى کردن ـــلام رضایتمن ـــز اع ـــاران نی ـــواده بیم ـــوده و خان ـــر ب ـــز مؤث نی
ـــرپائى،  ـــاران س ـــار بیم ـــالن انتظ ـــازى س ـــى و زیباس ـــو، طراح ـــد پت ـــه، خری ـــت ملحف ـــد دوخ مانن
ســـاخت آلاچیـــق، تهیـــه لبـــاس به صـــورت رایـــگان، تهیـــه تخـــت خـــواب همـــراه، راه انـــدازى 
ـــک  ـــر پزش ـــه ه ـــى ب ـــن نوبت ده ـــاص تلف ـــا اختص ـــرش 24 ب ـــوان پذی ـــى و فراخ ـــتم نوبت ده سیس
به صـــورت گویـــا، تهیـــه پلـــه پیمـــا بـــراى افـــراد کم تـــوان و ســـالمندان و ... انجـــام شـــد. در 
ـــاى  ـــیب پذیرترین گروه ه ـــى از آس ـــى، یک ـــلالات روان ـــه اخت ـــلا ب ـــراد مبت ـــه اف ـــح اینک ـــه توضی ادام
اجتمـــاع را تشـــکیل مى دهـــد و حمایـــت از حقـــوق آنهـــا جـــزو وظایـــف اصلـــى مراکـــز ارائـــه 
ـــاران  ـــت بیم ـــظ کرام ـــى و حف ـــظ ایمن ـــور حف ـــذا به منظ ـــت، ل ـــکى اس ـــات روان پزش ـــده خدم دهن
روان پزشـــکى برنامه ریـــزى و اجـــراى آن اســـتانداردها بـــراى بیمارســـتان هاى تـــک تخصصـــى 
روان پزشـــکى بـــا حساســـیت بیشـــترى برخـــوردار اســـت. درنهایـــت ارزیابـــى خارجـــى توســـط 
ـــت  ـــز تح ـــان مراک ـــد و از می ـــام ش ـــرداد 1402 انج ـــت در خ ـــده از وزارت بهداش ـــزام ش ـــم اع تی
ـــت  ـــر در حمای ـــه برت ـــوان رتب ـــه به عن ـــتان روزب ـــران، بیمارس ـــکى ته ـــوم پزش ـــگاه عل ـــش دانش پوش

ـــد. ـــى ش ـــدگان، معرف ـــراى مراجعه کنن ـــهیلات ب ـــن تس ـــت و تأمی ـــدگان خدم ـــوق گیرن از حق
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ـــه  	 ـــتان روزب ـــترى بیمارس ـــاران بس ـــت بیم ـــدت اقام ـــر م ـــر ب ـــل مؤث ـــى عوام بررس
ـــش آن ـــراى کاه ـــر ب ـــاى مؤث ـــراى راهکاره و اج

ـــناخت  ـــت. ش ـــتان اس ـــرد بیمارس ـــدى عملک ـــاخص هاى کلی ـــى از ش ـــت یک ـــدت اقام ـــط م  متوس
ـــتان  ـــران در بیمارس ـــى مدی ـــف اصل ـــت، از وظای ـــدت اقام ـــول م ـــش ط ـــر کاه ـــذار ب ـــل تأثیرگ عوام
اســـت. ایـــن بررســـى در بیمارســـتان روزبـــه از طریـــق مـــرور سیســـتماتیک صورت جلســـات 
کمیته هـــاى بیمارســـتانى و مقـــالات علمـــى در بـــازه زمانـــى 1401 تـــا 1402 انجـــام شـــد. 
شـــاخص متوســـط مـــدت اقامـــت به صـــورت مســـتمر اندازه گیـــرى و بـــا مشـــارکت مدیـــران 
ـــد.  ـــرا ش ـــب و اج ـــت تصوی ـــود کیفی ـــه بهب ـــات اصلاحى/برنام ـــش و اقدام ـــتان، پای ـــد بیمارس ارش
ـــکى  ـــاران روان پزش ـــت بیم ـــدت اقام ـــول م ـــر در ط ـــل مؤث ـــایى عوام ـــا شناس ـــان داد ب ـــج نش نتای
ــام کار به صـــورت تیمـــى مى تـــوان به صـــورت مؤثـــرى، آن را  و اعمـــال مداخـــلات لازم و انجـ
ـــن بیمارســـتان، در ســـال 1401 از 24,01 روز  ـــدت اقامـــت در ای ـــن متوســـط م کاهـــش داد؛ بنابرای

ـــت. ـــود یاف ـــال 1400 بهب ـــه س ـــبت ب ـــه 20,27(3,74 روز) نس ب

متوســـط مـــدت اقامـــت بیمـــار در بیمارســـتان عبـــارت اســـت از متوســـط دوره اى کـــه بیمـــار 
پذیـــرش شـــده در بیمارســـتان بـــوده اســـت، یعنـــى متوســـط روزهایـــى کـــه بـــه هـــر بیمـــار 
ـــدر  ـــه ه ـــر ب ـــاران منج ـــترى بیم ـــدت بس ـــودن م ـــى ب ـــت. طولان ـــده اس ـــه ش ـــت ارائ ـــترى، خدم بس
رفتـــن منابـــع مالـــى، منابـــع انســـانى بیمارســـتان، همچنیـــن اتـــلاف وقـــت و اعمـــال هزینـــه 
ـــکى،  ـــاران روانپزش ـــار بیم ـــش ب ـــه افزای ـــه ب ـــا توج ـــن ب ـــود، همچنی ـــاران مى ش ـــه بیم ـــتر ب بیش
صـــف انتظـــار بیمـــاران نیازمنـــد دریافـــت این گونـــه خدمـــات را طولانـــى و حتـــى مى توانـــد 
از دریافـــت آن محـــروم شـــوند. بررســـى ها در ایـــن بیمارســـتان نشـــان داد بیشـــترین علـــت 
طولانـــى شـــدن اقامـــت بـــه ترتیـــب لـــزوم درمـــان، دســـتور قضایـــى، مشـــکل بهزیســـتى و 
ـــایر  ـــه س ـــبت ب ـــکیزوفرنیا نس ـــه اس ـــلا ب ـــاران مبت ـــن بیم ـــت. همچنی ـــواده اس ـــه خان ـــدم مراجع ع
ـــى  ـــراى راه کارهای ـــا اج ـــن ب ـــتند؛ بنابرای ـــتان داش ـــترى را در بیمارس ـــت بیش ـــان اقام ـــاران زم بیم
ــزى ترخیـــص و  ــازى خدمـــت برنامه ریـ ــى و پیاده سـ ــوه طراحـ ــاى نحـ ــن راهنمـ ــد تدویـ ماننـ
اجـــراى آن در بیمارســـتان روزبـــه، بررســـى و تحلیـــل طـــول مـــدت اقامـــت بیمـــاران بـــالاى 
30 روز، بازخـــورد بـــه اســـاتید در خصـــوص تعییـــن تکلیـــف بیمـــاران بســـترى بیشـــتر از 30 
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ـــات  ـــام مکاتب ـــتان، انج ـــم در بیمارس ـــتقرار دائ ـــا اس ـــى ب ـــناس حقوق ـــر کارش ـــک نف ـــذب ی روز، ج
متعـــدد توســـط مدیـــر بیمارســـتان بـــا ســـازمان هاى قضایـــى، یکسان ســـازى شـــیوه اجرایـــى 
ـــش  ـــور، افزای ـــى مذک ـــلاغ روش اجرای ـــن و اب ـــا تدوی ـــخصى ب ـــت ش ـــا رضای ـــاران ب ـــص بیم ترخی
ـــمند  ـــتم هوش ـــدازى سیس ـــار، راه ان ـــن بیم ـــت آنلای ـــدازى ویزی ـــى، راه ان ـــاران درمانگاه ـــرش بیم پذی
گویـــا تلفنـــى، راه انـــدازى نوبت دهـــى اینترنتـــى، تغییـــر در برنامـــه درمانگاه هـــا و راه انـــدازى 
ـــان  ـــاتید و کارکن ـــا اس ـــتان ب ـــر بیمارس ـــه مدی ـــتمر ماهیان ـــات مس ـــکیل جلس ـــژه، تش ـــک وی کلینی
ـــت کاهـــش و پاســـخگویى  ـــدت اقام ـــول م ـــاران و ... ط ـــه در خصـــوص Fallow up بیم ـــز روزان مرک

بـــه مراجعه کننـــدگان افزایـــش یافـــت.

 افتتاح ساختمان جدید رفاهى بیمارستان روزبه 	

ـــد  ـــا و واح ـــا و اینترن ه ـــاى رزیدنت ه ـــرویس و پاویون ه ـــلف س ـــاختمان س ـــن س ـــت خیری ـــه هم  ب
ـــود  ـــد. بهب ـــاح ش ـــال 1401 افتت ـــاه س ـــان م ـــه در آب ـــتان روزب ـــایکیاترى بیمارس ـــش نوروس پژوه
وضعیـــت پاویون هـــا و استانداردســـازى فضـــا بـــا تجهیـــزات کافـــى بـــراى اســـتفاده دســـتیاران 
ـــام  ـــنج هاى انج ـــى نظرس ـــه ط ـــود. ازآنجایى ک ـــران، ب ـــکى ته ـــوم پزش ـــگاه عل ـــم دانش ـــت مه اولوی
ــا در  ــى آنهـ ــى و تجهیزاتـ ــرایط فیزیکـ ــده از شـ ــاى به عمل آمـ ــتیاران و بازدیدهـ ــده از دسـ شـ
ـــروژه  ـــن، پ ـــط خیری ـــى توس ـــن مال ـــق و تأمی ـــاى دقی ـــا برنامه ریز ه ـــود. ب ـــب نب ـــتان، مناس بیمارس
ـــتان،  ـــن بیمارس ـــن ای ـــید. همچنی ـــام رس ـــه اتم ـــاز و ب ـــتاندارد آغ ـــه روش اس ـــا ب ـــاخت پاویون ه س
ـــور  ـــروژه مذک ـــاخت پ ـــه در س ـــود ک ـــکاران ب ـــط هم ـــذا توس ـــرو غ ـــراى س ـــرویس ب ـــلف س ـــد س فاق

ـــد. ـــرا ش ـــز و اج ـــد تجهی ـــزان 100 درص ـــه می ب
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استانداردســـازى بخش هـــاى بســـترى بیمارســـتان روزبـــه بـــا بازســـازى،  	
ــترى  ــاى بسـ ــداد تخت هـ ــش تعـ ــاران و افزایـ ــه بیمـ ــاى معاینـ ــش اتاق هـ افزایـ

فعـــال

ســـاخت فضاهـــاى جدیـــد و بهینه ســـازى شـــده بخش  هـــاى بســـترى مـــردان (یـــک و دو) در 
ـــرداد  ـــنبه 9 خ ـــد روز یکش ـــى بازدی ـــد. ط ـــام ش ـــد انج ـــزان 100 درص ـــه می ـــه ب ـــتان روزب بیمارس
1401 توســـط یوســـف مســـعودیان مدیـــر بیمارســـتان بـــه همـــراه معـــاون درمـــان، متـــرون و 
ـــاى  ـــایر اتاق ه ـــاران و س ـــس بیم ـــاق فیک ـــد، ات ـــه جدی ـــاى معاین ـــى اتاق ه ـــش جانمای ـــس بخ رئی
ایجـــاد شـــده جدیـــد بـــراى خدمـــات دهـــى بهتـــر بـــه بیمـــاران و بهره بـــردارى لازم و ســـایر 
ــش  ــا افزایـ ــه بـ ــح اینکـ ــد. توضیـ ــزى شـ ــرى و برنامه ریـ ــش تصمیم گیـ ــن بخـ ــاى ایـ اتاق هـ
ـــع  ـــت به موق ـــکان ویزی ـــده، ام ـــاد ش ـــتاندارد ایج ـــاى اس ـــایر فضاه ـــد و س ـــه جدی ـــاى معاین اتاق ه
ـــى و  ـــش ایمن ـــى، افزای ـــتانداردهاى ایمن ـــت اس ـــى، رعای ـــاى آموزش ـــر رانده ـــام بهت ـــاران، انج بیم

ـــد. ـــم ش ـــت فراه ـــدگان خدم ـــوق گیرن ـــتانداردهاى حق ـــت اس ـــاران، رعای ـــدى بیم رضایتمن

ایـــن اقدامـــات در راســـتاى ارتقـــاى کیفیـــت خدمـــات درمانـــى، توســـعه و اســـتفاده بهینـــه از 
ــر  ــه اخیـ ــى یکماهـ ــازه زمانـ ــاران در بـ ــدى بیمـ ــش رضایتمنـ ــتان و افزایـ ــاى بیمارسـ فضاهـ
ـــخگویى  ـــترى، پاس ـــت بس ـــش ظرفی ـــور افزای ـــن به منظ ـــد. همچنی ـــام ش ـــت 1401) انج (اردیبهش
ــداد  ــترى، تعـ ــراى بسـ ــار بـ ــاران و کاهـــش صـــف انتظـ ــه بیمـ ــترى بـ ــات بسـ ــه خدمـ و ارائـ

ــال 1401 افزایـــش یافـــت. ــزان 11 تخـــت، در سـ ــه میـ ــترى بـ ــال بسـ ــاى فعـ تخت هـ
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استانداردسازى موتورخانه هاى بیمارستان روزبه 	

ـــاختمان  ـــک س ـــاخت ی ـــات لازم در س ـــن اقدام ـــتان از ضرورى تری ـــه بیمارس ـــات موتورخان  تأسیس
ـــتگاه  ـــعل، دس ـــر، مش ـــار، چیل ـــاى بخ ـــامل دیگ ه ـــه ش ـــزات موتورخان ـــت. تجهی ـــتانى اس بیمارس
ـــاى  ـــر دم ـــه زدن، تغیی ـــار و جرق ـــال انفج ـــت. احتم ـــزن و ...اس ـــاز، مخ ـــر، هواس ـــختى گی ـــپ، س پم
ـــر  ـــا یکدیگ ـــزات ب ـــتگاه ها و تجهی ـــاییدگى) دس ـــدن (س ـــاییده ش ـــال س ـــه، احتم ـــاى موتورخان فض
ـــظ  ـــت حف ـــذا اهمی ـــود. ل ـــه ش ـــه حادث ـــر ب ـــد منج ـــه مى توان ـــتند ک ـــى هس ـــه خطرات و ...، ازجمل
و ارتقـــاى ایمنـــى تجهیـــزات موتورخانه هـــا بســـیار اهمیـــت دارد. تأمیـــن و تنظیـــم سیســـتم 
ــت.  ــه اسـ ــاى موتورخانـ ــن مزایـ ــتان از مهم تریـ ــرم) بیمارسـ ــى (آب گـ ــى و گرمایشـ سرمایشـ
درواقـــع دیگ هـــاى آب گـــرم یکـــى از اصلى تریـــن بخش هـــا و اجـــزاى تأسیســـات مکانیکـــى 
ـــذف  ـــا ح ـــص و ی ـــلاح ناخال ـــردن ام ـــن ب ـــراى از بی ـــن ب ـــتند. همچنی ـــه هس ـــتان روزب در بیمارس
ـــذف  ـــر ح ـــلاوه ب ـــا ع ـــد ت ـــرار مى گیرن ـــتفاده ق ـــر مورداس ـــختى گی ـــتم هاى س ـــا از آب، سیس آن ه
مـــواد زائـــد، کیفیـــت آب را نیـــز افزایـــش دهنـــد. ازآنجایى کـــه اکثـــر ســـاختمان هاى ایـــن 
ـــلاً  ـــه کام ـــودگى در موتورخان ـــت فرس ـــى اس ـــیار قدیم ـــاله دارد و بس ـــت 70 س ـــتان، قدم بیمارس
مشـــهود بـــود، لـــذا تیـــم پشـــتیبانى-فنى بیمارســـتان روزبـــه، بـــا هماهنگـــى و راهنماى هـــاى 
ــاى  ــردن موتورخانه هـ ــال کـ ــه اورهـ ــده بـ ــام شـ ــاى انجـ ــتان و برنامه ریز هـ ــت بیمارسـ مدیریـ
بیمارســـتان اقـــدام کردنـــد. تیـــم مذکـــور مطابـــق بـــا گانـــت چـــارت، فعالیت هـــاى نیـــاز بـــه 
انجـــام را اولویت بنـــدى کردنـــد. در بیمارســـتان روزبـــه ســـه موتورخانـــه وجـــود دارد کـــه بـــه 
ـــش  ـــه بخ ـــس و موتورخان ـــاختمان اورژان ـــه س ـــى، موتورخان ـــه اصل ـــد از: موتورخان ـــب عبارت ان ترتی
ـــى در  ـــرویس کل ـــى و س ـــا بازرس ـــس، ب ـــه اورژان ـــى از موتورخان ـــات فن ـــى معاین ـــال هســـتند. ط اطف
ـــى بیمارســـتان،  ـــه اصل ـــات فنـــى از موتورخان ـــا معاین ـــق ب ـــه اســـت. مطاب ـــرار گرفت ـــى ق شـــرایط خوب
ـــوده  ـــاى فرس ـــض لوله ه ـــاط، تعوی ـــع انبس ـــض منب ـــد و تعوی ـــل، خری ـــع کوی ـــض مناب ـــد و تعوی خری
ـــوده  ـــاى فرس ـــض لوله ه ـــى، تعوی ـــتم گرمایش ـــه سیس ـــر ب ـــختى گی ـــتگاه س ـــال دس ـــى، اتص قدیم
ـــال،  ـــه اطف ـــن موتورخان ـــد. همچنی ـــال ش ـــرم و ...، اوره ـــگ آب گ ـــى، دی ـــتم گرمایش ـــور سیس کلکت
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ازنظـــر ســـازه  موتورخانـــه (ســـقف، دیوارهـــا و ...) بازســـازى شـــد و مشـــعل ها بـــه دوگانه ســـوز 
ـــه  ـــه موتورخان ـــر س ـــى ه ـــدىِ فن ـــد و تائی ـــام ش ـــى انج ـــاى خط ـــرویس پمپ ه ـــت. س ـــض یاف تعوی
ـــت. ـــته اس ـــرفت داش ـــد، پیش ـــزان 80 درص ـــه می ـــفند 1402 ب ـــا اس ـــروژه ت ـــن پ ـــد. ای ـــه ش گرفت

ایمن ســـازى بیمارســـتان روزبـــه بـــر اســـاس اســـتانداردهاى ســـازمان  	
نى تش نشـــا آ

   

ـــراى  ـــه ب ـــتند ک ـــى هس ـــول و قوانین ـــرى اص ـــک س ـــکل از ی ـــانى متش ـــررات آتش نش ـــط و مق ضواب
ـــده  و  ـــع ش ـــه وض ـــوار و غیرمترقب ـــوادث ناگ ـــروز ح ـــگیرى از ب ـــراى پیش ـــازه و ب ـــت س ـــن امنی تأمی
ـــده و  ـــرر ش ـــى مق ـــتانداردهاى جهان ـــاس اس ـــر اس ـــط ب ـــن ضواب ـــت. ای ـــددى اس ـــاى متع داراى بنده
ـــى  ـــنجه هاى مل ـــانى و س ـــى آتش نش ـــط عموم ـــق ضواب ـــت. مطاب ـــان اس ـــورها یکس ـــى کش در تمام

ـــند. ـــق باش ـــاء حری ـــلام و اطف ـــتم هاى اع ـــه سیس ـــز ب ـــد مجه ـــاختمان ها بای ـــى س اعتباربخش

ـــاى  ـــن، فعالیت ه ـــت. همچنی ـــده  اس ـــع ش ـــاختمانى واق ـــه ى س ـــک مجموع ـــه در ی ـــتان روزب بیمارس
ــب  ــرد و نصـ ــف کـ ــا را متوقـ ــوان آن هـ ــه نمى تـ ــود کـ ــام مى شـ ــتان انجـ ــادى در بیمارسـ زیـ
ـــان  ـــت از ج ـــل و حفاظ ـــتر مح ـــت بیش ـــراى امنی ـــتان مى تواند ب ـــق بیمارس ـــلام حری ـــتم اع سیس
بیمـــاران و کارکنان، بســـیار ضـــرورى باشـــد. وجـــود انـــواع دتکتـــور اعـــلام حریـــق مناســـب، 
پنل هـــاى مرکـــزى پیشـــرفته و غیـــره مى توانـــد به راحتـــى از وقـــوع یـــک فاجعـــه جلوگیـــرى 
ـــه  ـــل از تخلی ـــردى قب ـــى و کارب ـــن راه عمل ـــوزى اولی ـــه ى آتش س ـــرل حادث ـــرى و کنت ـــد. جلوگی کن
بیمـــاران اســـت؛ بنابرایـــن طراحـــى و راه انـــدازى سیســـتم هاى اعـــلام حریـــق در بیمارســـتان 
ـــى  ـــن اقدامات ـــى از مهم تری ـــز، یک ـــن مرک ـــه در ای ـــد 100 تخلی ـــتورالعمل ک ـــراى دس ـــه و اج روزب

ـــد. ـــام ش ـــد، انج ـــزان 100 درص ـــه می ـــه ب ـــود ک ب
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ـــتان  	 ـــن در بیمارس ـــت خیری ـــه هم ـــک ب ـــى کلینی ـــز پل ـــاخت مرک ـــى و س طراح
ـــه روزب

ـــا  ـــه دولت ه ـــت ک ـــى اس ـــن ارکان ـــى از مهم تری ـــه، یک ـــعه جامع ـــاخص توس ـــوان ش ـــلامت به عن س
بـــه آن توجـــه ویـــژه دارنـــد و بـــراى آن برنامه ریـــزى دقیـــق مى کننـــد. تأمیـــن ســـلامت روان 
ـــن  ـــن خیری ـــتگاه ها و همچنی ـــام دس ـــد تم ـــه بای ـــت ک ـــلامت اس ـــام س ـــاى نظ ـــى از چالش ه یک
ـــن  ـــکلات ای ـــم مش ـــا بتوانی ـــم ت ـــمان را بکنی ـــام تلاش ـــد و تم ـــدا کنن ـــش ورود پی ـــن بخ ـــه ای ب
ـــعه  ـــیر توس ـــر در مس ـــع و آینده نگ ـــه جام ـــک برنام ـــا ی ـــد ب ـــن بای ـــود؛ بنابرای ـــل ش ـــاران ح بیم
ـــس  ـــور رئی ـــا حض ـــى ب ـــگ زن ـــم کلن ـــم. مراس ـــام دهی ـــات لازم را انج ـــایکولوژى اقدام ـــات س خدم
ـــه  ـــتان روزب ـــس بیمارس ـــى)، رئی ـــر قناعت ـــاى دکت ـــاب آق ـــران (جن ـــکى ته ـــوم پزش ـــگاه عل دانش
ـــعودیان) در  ـــف مس ـــاى یوس ـــاب آق ـــه (جن ـــتان روزب ـــر بیمارس ـــدزاده)، مدی ـــر آخون ـــاى دکت (آق
ـــراى  ـــراى اج ـــى ب ـــع مال ـــد. مناب ـــام ش ـــه، انج ـــع در 9 طبق ـــزار مترمرب ـــاحت 13 ه ـــه مس ـــى ب زمین
ـــه  ـــفند 1402 ب ـــا اس ـــروژه ت ـــن پ ـــود. ای ـــن مى ش ـــلامت، تأمی ـــن س ـــل خیری ـــور از مح ـــروژه مذک پ

میـــزان قابل توجهـــى پیشـــرفت داشـــته اســـت.



دستاوردها و افتخارات دانشگاه علوم پزشکی و خدمات بهداشتی-درمانی تهران در سال‌های 1400 تا 1403

353

بیمارستان سینا

	qمأموریت
ـــش روز را در  ـــن آورى و دان ـــر ف ـــى ب ـــى مبتن ـــى و پژوهش ـــى، آموزش ـــات درمان ـــن خدم ایمن تری
بخش هـــاى تخصصـــى و فـــوق تخصصـــى، بـــا حفـــظ کرامـــت انســـان ها در راســـتاى ارتقـــاى 

ـــم. ـــى کنی ـــه م ـــه اى ارائ ـــى و منطق ـــطح مل ـــه و در س ـــلامت جامع س

	qاهداف
توسعه و نوسازى بخش هاى بالینى، پاراکلینیک و پشتیبانى 	
بهبود مدیریت ارتباطات درون و برون سازمان با توسعه نظام فناورى اطلاعات 	
ارتقاى مستمر کیفیت و بهبود استانداردهاى ایمنى 	
توسعه کمى و کیفى آموزش بالینى تخصصى و فوق تخصصى براى فراگیران 	
ارتقاى رضایت ارباب رجوع و بهبود خدمات هتلینگ بخش هاى بسترى و سرپایى 	
ــزش و  	 ــش انگیـ ــور افزایـ ــانى به منظـ ــرمایه انسـ ــاى سـ ــا و صلاحیت هـ ــعه قابلیت هـ توسـ

ـــق تعل
ـــه  	 ـــه ب ـــان و جامع ـــاران، کارکن ـــلامت بیم ـــاى س ـــگیرى و ارتق ـــاى پیش ـــکارى در برنامه ه هم

همـــراه حفـــظ و بهبـــود محیط زیســـت
ارتقـــاى کمـــى و کیفـــى و کاربـــردى کـــردن پژوهش هـــاى بالینـــى تخصصـــى و فـــوق  	

تخصصـــى
ــاد  	 ــت هاى اقتصـ ــتاى سیاسـ ــگ آن در راسـ ــج فرهنـ ــرف و ترویـ ــه مصـ ــت بهینـ مدیریـ

مقاومتـــى و رونـــق تولیـــد

	qراهبردها
ــر  	 ــتر و کارآمدتـ ــره ورى بیشـ ــور بهـ ــتان به منظـ ــاى بیمارسـ ــا و واحدهـ ــعه بخش هـ توسـ

فضاهـــاى موجـــود در راســـتاى ارتقـــاى کیفیـــت خدمـــات و ایجـــاد بخش هـــاى جدیـــد
ــود  	 ــور بهبـ ــات به منظـ ــات و اطلاعـ ــاورى ارتباطـ ــاى فنـ ــتفاده از ظرفیت هـ ــاى اسـ ارتقـ

ارباب رجـــوع بـــه  خدمت رســـانى 
ـــتعداد  	 ـــا و اس ـــن تواناییه ـــر گرفت ـــا در نظ ـــتان ب ـــانى بیمارس ـــع انس ـــرى مناب ـــش به کارگی افزای

ـــازمان ـــرد س ـــود عملک ـــتاى بهب ـــا در راس آنه
ـــى،  	 ـــکده توان بخش ـــر دانش ـــتى نظی ـــازمان هاى بالادس ـــا س ـــکارى ب ـــلات و هم ـــترش تعام گس

ـــگاه. ـــتاد دانش ـــا و س معاونت ه
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ـــط،  	 ـــى و ســـلامت محی ـــر ایمن ـــز ب ـــا تمرک ـــى ب ـــتانداردهاى ابلاغ ـــت اس ـــر رعای ـــژه  ب توجـــه وی
ـــه. ـــان و جامع ـــاران، کارکن بیم

ارتقـــاى شـــاخص ها براســـاس امکانـــات موجـــود در راســـتاى دســـتیابى بـــه مأموریـــت  	
ســـازمان ضمـــن بهبـــود هماهنگـــى بـــا ذینفعـــان کلیـــدى

ـــاى  	 ـــان و آموزش ه ـــاران و همراه ـــراى بیم ـــتمر ب ـــاى مس ـــارکت در آموزش ه ـــترش مش گس
ـــت. ـــن خدم ضم

توســـعهى زیرســـاخت هاى لازم بـــراى همکار هـــاى ملـــى و بین المللـــى در راســـتاى  	
ــان ــش و درمـ ــوزش، پژوهـ ــاى آمـ ــلامت در حیطه هـ ــگرى سـ ــت گردشـ صنعـ

ـــى  	 ـــا، جراح ـــس و تروم ـــب اورژان ـــى (ط ـــاى آموزش ـــن گروه ه ـــرآمدى در بی ـــت و س مرجعی
عـــروق، ام اس، ارتوپـــدى، ســـکته قلبـــى و مغـــزى) در بیـــن مراکـــز آموزشـــى درمانـــى 

ـــور کش
ـــه اى  	 ـــاى حرف ـــازى ارزش ه ـــدف نهادینه س ـــا ه ـــه اى ب ـــار حرف ـــکى و رفت ـــلاى اخـــلاق پزش اعت

و ســـازمانى

	qدستاوردها

ـــک از راه  	 ـــى رباتی ـــتین جراح ـــینا (نخس ـــک از راه دور س ـــى رباتی ـــامانه جراح س
ـــران) دور ای
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ـــى  ـــه جراح ـــت ک ـــک از راه دور اس ـــى رباتی ـــامانه جراح ـــک س ـــینا ی ـــک س ـــى رباتی ـــامانه جراح س
لاپاراســـکوپى انجـــام مى دهـــد و بـــراى انجـــام انـــواع جراحى هـــا در نواحـــى شـــکم، لگـــن و 
ـــى کنســـول جراحـــى  ـــن ســـامانه دو بخـــش اصل قفســـه ســـینه طراحـــى و ســـاخته شـــده اســـت. ای
ـــه  ـــوان ب ـــاى آن میت ـــار دارد. از مزای ـــن بیم ـــر بالی ـــتقر ب ـــراح مس ـــاى ج ـــراح و ربات ه ـــار ج در اختی
ـــراح،  ـــتان ج ـــت دس ـــگذارى حرک ـــزم مقیاس ـــتفاده از مکانی ـــا اس ـــراح ب ـــرد ج ـــت عملک ـــش دق افزای
ـــى در  ـــن جراح ـــق در حی ـــکاف عمی ـــود ش ـــدم وج ـــراح، ع ـــتان ج ـــرکات دس ـــرزش از ح ـــذف ل ح
ـــرد. ـــاره ک ـــار اش ـــر بیم ـــت کوتاه ت ـــریع تر و دوره نقاه ـــود س ـــر، بهب ـــزى کمت ـــار، خونری ـــدن بیم ب

ـــوآوران  ـــى ن ـــان ایران ـــرکت دانش بنی ـــى از ش ـــینا محصول ـــک از راه دور س ـــى رباتی ـــامانه جراح س
ـــى از راه  ـــامانه جراح ـــر روى س ـــات ب ـــال 1385 کار تحقیق ـــت. از س ـــینا اس ـــکى س ـــک و پزش رباتی
ـــى  ـــوزه طراح ـــگران ح ـــاله پژوهش ـــات 15 س ـــل زحم ـــات حاص ـــن رب ـــد.  ای ـــروع ش ـــینا ش دور س
ـــدل  ـــه از م ـــت ک ـــکى تهران اس ـــوم پزش ـــگاه عل ـــز تحقیقات دانش ـــک در مرک ـــک و مکاترونی رباتی
نخســـت ایـــن ربـــات در ســـال 1394 به عنـــوان یـــک پـــروژه ملـــى در نمایشـــگاه تجهیـــزات 
ـــت و در  ـــى اس ـــى داوینچ ـــامانه ربات ـــب س ـــینا رقی ـــى س ـــامانه ربات ـــد.  س ـــى ش ـــکى رونمای پزش
اداره ثبـــت اختراعـــات آمریـــکا نیـــز بـــه تأییـــد و ثبـــت رســـیده اســـت. بـــه دنبـــال امضـــاى 
ـــاد  ـــاورى و اقتص ـــى، فن ـــت علم ـــط معاون ـــزى توس ـــران و اندون ـــترك ای ـــکارى مش ـــه هم تفاهم نام
دانش بنیـــان ریاســـت جمهـــورى و مرکـــز تعامـــلات بین الملـــل معاونـــت علمـــى، دو دســـتگاه 
از ربـــات جـــراح ســـینا را از شـــرکت ســـینا خریـــدارى کردنـــد و در ســـال هاى 2021 و 2022 
در دو شـــهر کشـــور اندونـــزى بـــه فاصلـــه 500 کیلومتـــر نصـــب شـــد. همچنیـــن طـــى یـــک 
تفاهم نامـــه تولیـــد مشـــترك ایـــن ســـامانه بـــا انســـتیتو تحقیـــق و توســـعه مرکـــزى روســـیه 
در رباتیـــک و فناور هـــاى ســـایبرنتیک (RTC) کلیـــد خـــورد. در خصـــوص بازار هـــاى اروپایـــى 
ـــیار  ـــات بس ـــوزان (EPFL) ارتباط ـــدرال ل ـــک ف ـــى تکنی ـــگاه پل ـــا دانش ـــه ب ـــرو تفاهم نام ـــز پی نی
مناســـبى شـــکل گرفتـــه و شـــرکت ســـینا به عنـــوان شـــریک صنعتـــى دانشـــگاه مذکـــور بـــه 
ـــتگاه  ـــر دس ـــه ازاى ه ـــورو ب ـــون ی ـــادل 1.1 میلی ـــامانه مع ـــن س ـــادرات ای ـــت. ص ـــیده اس ـــت رس ثب

ـــت. ـــد داش ـــور ارزآورى خواه ـــراى کش ب

ـــک و پزشـــکى  ـــوآوران رباتی ـــا شـــرکت ن ـــروژه مشـــترك ب ـــزى به واســـطه پ شـــرکت تلکامســـل اندون
ـــک از راه  ـــى رباتی ـــى جراح ـــل نمایش ـــن عم ـــام اولی ـــران و انج ـــکى ته ـــوم پزش ـــگاه عل ـــینا دانش س
دور در فاصلـــه 500 کیلومتـــرى در مجمع الجزایـــر اندونـــزى، جایـــزه GTI Award 2024 را در 
ـــروژه  ـــن پ ـــرد. در ای ـــود ک ـــه از آن خ ـــردى نوآوران ـــه کارب ـــراه و برنام ـــن هم ـــات تلف ـــش خدم بخ
ـــک  ـــل نمایشـــى جراحـــى رباتی ـــن عم ـــینا، اولی ـــک و پزشـــکى س ـــوآوران رباتی مشـــترك، شـــرکت ن
ـــزى را در  ـــاى اندون ـــگ و جوکجاکارت ـــهر بندون ـــن دو ش ـــرى بی ـــه 500 کیلومت از راه دور در فاصل
خردادمـــاه ســـال 1402، در حضـــور رئیس جمهـــور دو کشـــور بـــه نمایـــش گذاشـــت و اقتـــدار 
ـــه  ـــى ب ـــاى جغرافیای ـــکى را در وراى مرزه ـــرفته پزش ـــزات پیش ـــوزه تجهی ـــور در ح ـــه کش فناوران

ـــانید. ـــات رس اثب
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	 (PET- CT SCAN) افتتاح واحد پت سى تى اسکن

ــک  ــرى (CT) در تکنیـ ــى کامپیوتـ ــرون (PET) و توموگرافـ ــار پوزیتـ ــى انتشـ ــام توموگرافـ ادغـ
ــان  ــخیص و درمـ ــوه تشـ ــى در نحـ ــه PET-CT، انقلابـ ــروف بـ ــى معـ ــردارى ترکیبـ تصویربـ
ـــا  ـــدرن ب ـــیار م ـــتگاه بس ـــن دس ـــت. ای ـــرده اس ـــاد ک ـــرطان ایج ـــژه س ـــف به وی ـــاى مختل بیمار ه
ــرده  ــلاج به کاربـ ــن و صعب العـ ــاى مزمـ ــخیص بیمار هـ ــت و در تشـ ــالا اسـ ــر بـ ــوح تصویـ وضـ
مى شـــود. امـــروزه مدیریـــت درمـــان ســـرطان بـــدون دســـتگاه پتسیتیاســـکن میســـر نیســـت. 
ـــاى  ـــت PET-CT زمینه ه ـــرى و دق ـــت. تطبیق پذی ـــاد اس ـــیار زی ـــى PET-CT بس ـــت بالین اهمی
مختلـــف پزشـــکى را متحـــول کـــرده اســـت و کاربردهـــاى بـــراى انکولوژیســـتها، متخصصـــان 
ـــوژى،  ـــت. در انکول ـــده اس ـــرورى ش ـــف ض ـــان مختل ـــب و متخصص ـــان قل ـــاب، متخصص ـــز و اعص مغ
ـــت.  ـــده اس ـــل ش ـــرطان تبدی ـــدى س ـــخیص و مرحلهبن ـــمند در تش ـــزارى ارزش ـــه اب PET-CT ب

ـــا  ـــى ب ـــد نواح ـــکنر میتوان ـــار، اس ـــه بیم ـــده (FDG) ب ـــان دار ش ـــز نش ـــوگ گلوک ـــق آنال ـــا تزری ب
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ـــتها  ـــد. انکولوژیس ـــته کن ـــت، برجس ـــرطانها اس ـــیارى از س ـــخصه بس ـــه مش ـــز را ک ـــم گلوک متابولیس
ــان را  ــزى درمـ ــد و برنامه ریـ ــا را مشـــخص کننـ ــعت تومورهـ ــق و وسـ ــل دقیـ ــد محـ مى تواننـ
ـــود  ـــى و تشـــخیص ع ـــر پاســـخ درمان ـــارت ب ـــراى نظ ـــن، PET-CT ب ـــر ای ـــلاوه ب ـــد. ع تســـهیل کنن

ــود. ــتفاده مى شـ ــرطان اسـ سـ

مرکـــز پـــت ســـى تـــى اســـکن بیمارســـتان ســـینا بـــا حمایت هـــاى دانشـــگاه علـــوم پزشـــکى 
تهـــران، تلاش هـــاى ریاســـت و مدیریـــت بیمارســـتان و کمـــک خیریـــن در تاریـــخ 23 آبـــان 
ـــینا را  ـــتان س ـــکن بیمارس ـــت سیتیاس ـــروژه پ ـــز پ ـــاخت و تجهی ـــه س ـــد. هزین ـــاح ش 1402 افتت
ـــدى  ـــتاد ظفرقن ـــواده اس ـــعیدى و خان ـــدى میرس ـــر مه ـــاد دکت ـــرم زنده ی ـــوکار محت ـــواده دو نیک خان
ـــینا  ـــتان س ـــکن بیمارس ـــز پتسیتیاس ـــد. مرک ـــل کردن ـــان تقب ـــارد توم ـــغ 20 میلی ـــه مبل ـــاً ب مجموع
ســـومین مرکـــز تصویربـــردارى پـــت اســـکن در دانشـــگاه علـــوم پزشـــکى تهـــران اســـت و بـــا 
ـــش  ـــه کاه ـــک هفت ـــه ی ـــاه، ب ـــا دو م ـــک ت ـــاران از ی ـــى بیم ـــان نوبتده ـــدت زم ـــدازى آن م راه ان
ـــع  ـــیارى از موان ـــد بس ـــینا میتوان ـــتان س ـــتگاه در بیمارس ـــن دس ـــردارى از ای ـــت. بهره ب ـــه اس یافت
تشـــخیصى بیمار هـــاى ســـرطان، مشـــکلات قلبـــى، اختـــلالات مغـــزى و مشـــکلات سیســـتم 
ـــتان هاى  ـــران و شهرس ـــوب ته ـــردم جن ـــخیصى م ـــاز تش ـــخگوى نی ـــد و پاس ـــرف کن ـــى را برط عصب

ـــد. ـــراف باش اط

انجام عمل جراحى تومور مغزى در حالت بیدارى1 	
ـــت و در  ـــده اس ـــناخته ش ـــى ش ـــز، روش ـــى مغ ـــخ جراح ـــدارى در تاری ـــن بی ـــز در حی ـــى مغ جراح
ـــرار  ـــز ق ـــاس مغ ـــق حس ـــه در مناط ـــا ک ـــى از توموره ـــواع خاص ـــراى ان ـــدداً ب ـــر مج ـــال هاى اخی س
ـــیب هایى  ـــا آس ـــواره ب ـــزى هم ـــاى مغ ـــى توموره ـــت. جراح ـــه اس ـــتفاده قرارگرفت ـــد مورداس دارن
ــهاى  ــروزه از جدیدتریـــن روشـ ــتند. امـ ــراه هسـ ــا و اختـــلال تکلـــم همـ ــد فلـــج اندام هـ ماننـ
ـــار  ـــن روش بیم ـــت. در ای ـــى اس ـــام جراح ـــن انج ـــار حی ـــودن بیم ـــدار ب ـــا، بی ـــن توموره ـــى ای جراح
ـــت  ـــتها، حرک ـــت دس ـــد و حرک ـــد آم ـــوش خواه ـــه ه ـــور ب ـــه توم ـــى و تخلی ـــل جراح ـــن عم حی
ـــودن  ـــالم ب ـــراح از س ـــا ج ـــود ت ـــى مى ش ـــار ارزیاب ـــم بیم ـــه تکل ـــل ضایع ـــه مح ـــته ب ـــا و بس پاه
ـــاز  ـــل نی ـــه دلی ـــد. ب ـــان یاب ـــور اطمین ـــه توم ـــن تخلی ـــه حی ـــراف ضایع ـــى اط ـــاختارهاى عصب س
ـــدودى  ـــداد مح ـــط در تع ـــن روش فق ـــى، ای ـــز و بیهوش ـــى مغ ـــم جراح ـــالا در تی ـــر ب ـــش و تبح دان

از مراکـــز دانشـــگاهى کشـــور انجـــام مى شـــود.

1- Awake Craniotomy
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ـــدى  ـــا بهره من ـــینا و ب ـــتان س ـــدارى در بیمارس ـــت بی ـــزى در حال ـــور مغ ـــى توم ـــل جراح ـــام عم انج
ـــگ و  ـــز1، نورومونیتورین ـــه بردارى مغ ـــردارى و نقش ـــى، تصویرب ـــى، بیهوش ـــم جراح ـــن تی از مجربتری
ـــن  ـــت. ای ـــام پذیرف ـــرفته انج ـــتگاه هاى پیش ـــتفاده از دس ـــا اس ـــناختى2 و ب ـــگ عصب-ش مونیتورین
ـــش  ـــکارى بخ ـــا هم ـــه ب ـــت ک ـــیس اس ـــمند پارس ـــى هوش ـــامانه جراح ـــه س ـــز ب ـــتان مجه بیمارس
 (DTI) ـــى ـــردى (FMRI) و تراکتوگراف ـــر MRI عملک ـــول، تصاوی ـــرMRI معم ـــلاوه ب ـــردارى ع تصویرب
ـــان  ـــم متخصص ـــد. تی ـــراح مى ده ـــه ج ـــى ب ـــن جراح ـــرى حی ـــد بهت ـــرده و دی ـــام ک ـــم ادغ ـــا ه را ب
ـــوروش  ـــر ک ـــاى دکت ـــاب آق ـــیرانى، جن ـــد ش ـــر محم ـــاى دکت ـــاب آق ـــامل جن ـــینا ش ـــتان س بیمارس
ـــریعت  ـــا ش ـــر رض ـــاى دکت ـــاب آق ـــیدى، جن ـــور رش ـــد پ ـــر احم ـــاى دکت ـــاب آق ـــد، جن ـــى یارن کریم
ـــادى،  ـــاد اعتض ـــر فره ـــاى دکت ـــاب آق ـــوى، جن ـــا خاج ـــر محمدرض ـــاى دکت ـــاب آق ـــررى، جن مح
ـــى باشـــیان موفـــق  ـــم دکتـــر ملیحـــه لوط ـــرکار خان ـــدا برزیـــن و س ـــر گیل ـــم دکت ـــرکار خان س

ـــانند. ـــام برس ـــه انج ـــت ب ـــا موفقی ـــدارى را ب ـــت بی ـــزى در حال ـــور مغ ـــى توم ـــل جراح ـــدند عم ش

1- Neuroimaging
2- Neuro Cognitive



دستاوردها و افتخارات دانشگاه علوم پزشکی و خدمات بهداشتی-درمانی تهران در سال‌های 1400 تا 1403

359

راه اندازى مرکز لیزر و فن آور هاى نوین در بخش ارولوژى 	
ـــوژى  ـــى ارول ـــتگاه تحتان ـــاى دس ـــه، توموره ـــنگهاى کلی ـــاى س ـــان بیمار ه ـــزر در درم ـــتگاه لی دس
و درمـــان کیســـتها، تومورهـــاى حالـــب، لگنچـــه و پروســـتات مؤثـــر اســـت. همچنیـــن لیـــزر 
و فنآور هـــاى نویـــن همچـــون پلاســـما یکـــى از ارکان مهـــم در درمـــان و تحقیقـــات تلقـــى 
مى شـــوند. بخـــش ارولـــوژى بیمارســـتان ســـینا در دانشـــگاه علـــوم پزشـــکى تهـــران به عنـــوان 
ـــر  ـــن ام ـــه ای ـــت ک ـــه اس ـــت یافت ـــاورى دس ـــن فنّ ـــه ای ـــور ب ـــطح کش ـــى در س ـــز درمان ـــن مرک اولی

ـــد. ـــد ش ـــدرن خواه ـــطح م ـــه س ـــاران ب ـــان بیم ـــطح درم ـــاى س ـــه ارتق ـــر ب منج

فنّـــاورى لیـــزر داراى ســـه بعـــد آمـــوزش، پژوهـــش و درمـــان اســـت. بهره منـــدى فلوشـــیپ ها 
ـــاورى  ـــن فنّ ـــن، ورود ای ـــاى نوی ـــزر و فن آور ه ـــتگاه لی ـــوص دس ـــى درخص ـــهاى تخصص از آموزش
ـــز  ـــدازى مرک ـــج راه ان ـــاران از نتای ـــان بیم ـــت درم ـــود کیفی ـــز بهب ـــور و نی ـــش کش ـــوزه پژوه ـــه ح ب
ـــق  ـــا تحق ـــن ب ـــت. همچنی ـــینا اس ـــتان س ـــوژى بیمارس ـــش ارول ـــن در بخ ـــاى نوی ـــزر و فن آور ه لی
ـــود  ـــد ب ـــور خواه ـــطح کش ـــگاه در س ـــن دانش ـــران اولی ـــکى ته ـــوم پزش ـــگاه عل ـــم، دانش ـــن مه ای
ــته فـــوق تخصصـــى  ــاورى را به طـــور سیســـتماتیک بـــه رشـ ــته اســـت ایـــن فنّـ کـــه توانسـ
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ـــد. ـــوژى وارد کن اندویورول

راه انـــدازى مرکـــز لیـــزر و فن آور هـــاى نویـــن در بخـــش ارولـــوژى بـــا همـــت جنـــاب آقـــاى 
ـــتان  ـــوژى بیمارس ـــات ارول ـــز تحقیق ـــک و مرک ـــوژى ی ـــش ارول ـــس بخ ـــر، رئی ـــم آقامی ـــر کاظ دکت
ـــوم  ـــگاه عل ـــتادى دانش ـــاى س ـــران حوزه ه ـــتان و مدی ـــت بیمارس ـــاى ریاس ـــا حمایت ه ـــینا و ب س

ـــت. ـــده اس ـــق ش ـــران محق ـــکى ته پزش
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بیمارستان شریعتی

	qمأموریت
ـــگاه  ـــه دانش ـــته ب ـــى وابس ـــتان هاى عموم ـــى از بیمارس ـــوان یک ـــریعتى به عن ـــر ش ـــتان دکت بیمارس
ـــى  ـــى و درمان ـــى، پژوهش ـــات آموزش ـــن خدم ـــده مطلوب تری ـــه دهن ـــران، ارائ ـــکى ته ـــوم پزش عل
بـــا بهره گیـــرى از اســـاتید برجســـته، نیروهـــاى انســـانى کارآمـــد و تجهیـــزات پیشـــرفته، بـــا 
ـــه  ـــب، ب ـــى مناس ـــاختار فیزیک ـــک س ـــار در ی ـــى بیم ـــات و ایمن ـــت خدم ـــود کیفی ـــر بهب ـــد ب تأکی
ـــتان  ـــن بیمارس ـــت ای ـــت. مأموری ـــور اس ـــاط کش ـــى نق ـــات از اقص ـــى خدم ـــدگان متقاض مراجعه کنن
ـــاران  ـــه بیم ـــن ب ـــه روز و ایم ـــد، ب ـــى کارآم ـــخیصى درمان ـــات تش ـــه خدم ـــور ارائ ـــوزه مح ـــه ح در س
بـــا روشـــهاى نویـــن پزشـــکى، آمـــوزش اثربخـــش و تربیـــت نیـــروى انســـانى در رشـــته هاى 
ـــر  ـــى ب ـــردى و مبتن ـــاى کارب ـــام پژوهش ه ـــش روز و انج ـــه بردان ـــا تکی ـــکى ب ـــوم پزش ـــف عل مختل

شـــواهد در حـــوزه علـــوم پزشـــکى خلاصـــه مى شـــود.

	qاهداف
بهبود مستمر کیفیت خدمات بالینى 	
ارتقاى ایمنى بیمار 	
ارتقاى بهره ورى 	
مدیریت کارآمد اطلاعات 	
مدیریت کارآمد منابع انسانى 	
ارتقاى سطح سلامت مردم جامعه 	
ارتقاى خدمات آموزشى و پژوهشى 	

	qراهبردها
استراتژى معمارى سازمان 	
استراتژى مدیریت کیفیت استراتژیک 	
استراتژى منحصربه فرد بودن 	
استراتژى متنوع سازى 	



روایت پیشرفت

362

	qدستاوردها

حساســـیت زدایى موفـــق یـــک داروى ضـــد ســـرطان در بیمـــار بـــا ســـابقه  	
واکنـــش شـــدید حساســـیتى بـــراى اولیـــن بـــار در کشـــور

ـــیماب  ـــرطان ریتوکس ـــد س ـــیت زدایى از داروى ض ـــد حساس ـــور، فرآین ـــار در کش ـــتین ب ـــراى نخس ب
ـــى  ـــت قبل ـــیتى در نوب ـــدید حساس ـــش ش ـــابقه واکن ـــا س ـــرطان و ب ـــه س ـــلا ب ـــار مبت ـــک بیم در ی
ـــن  ـــد. ای ـــام ش ـــریعتى انج ـــتان ش ـــوژى بیمارس ـــش انکول ـــت در بخ ـــا موفقی ـــن دارو ب ـــت ای دریاف
ـــرویس  ـــک س ـــکارى نزدی ـــه هم ـــد، نتیج ـــول انجامی ـــه  ط ـــاعت ب ـــر دوازده س ـــغ ب ـــه بال ـــد ک فرآین

ـــود. ـــى ب ـــک کار گروه ـــب ی ـــتارى در قال ـــوژى و کادر پرس ـــرویس انکول ـــى، س فارماکوتراپ

ـــى  ـــیت واقع ـــابقه حساس ـــا س ـــى ب ـــراى بیماران ـــه ب ـــت ک ـــه ایس ـــى1 مداخل ـــیت زدایى داروی حساس
و شـــدید بـــه یـــک دارو و نیـــاز مبـــرم بـــه دریافـــت مجـــدد همـــان دارو، انجـــام مى گیـــرد. 
ـــن  از داروى  ـــیار پایی ـــر بس ـــا مقادی ـــه ب ـــرد در مواجه ـــى ف ـــتم ایمن ـــدا سیس ـــد ابت ـــن فرآین در ای
موردنظـــر قـــرار گرفتـــه و در ادامـــه میـــزان دارو و ســـرعت تجویـــز آن گام بـــه گام و تدریجـــاً 
ـــد.  ـــراى آن دارو برس ـــتاندارد ب ـــت اس ـــرعت دریاف ـــت و س ـــه غلظ ـــاً ب ـــا نهایت ـــد ت ـــش مى یاب افزای
ـــر از  ـــا داروى موردنظ ـــه ب ـــود را در مواجه ـــیت خ ـــرد حساس ـــى ف ـــتم ایمن ـــب سیس ـــن ترتی بدی

ــد. ــت مى دهـ دسـ

1- Medication Desensitization
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ـــا  	 ـــورت ب ـــک و ص ـــه ف ـــاى ناحی ـــا و تروم ـــى از توموره ـــات ناش ـــازى ضایع بازس
پروتزهـــاى شخصى ســـاز بـــراى نخســـتین بـــار در خاورمیانـــه

ـــت  ـــود را از دس ـــک خ ـــه ف ـــى از ناحی ـــه بخش ـــتوما ک ـــه امیلوبلاس ـــلا ب ـــار مبت ـــه بیم ـــن برنام در ای
ـــتاورد  ـــن دس ـــت. ای ـــده اس ـــان ش ـــق درم ـــورت موف ـــا به ص ـــن پروتزه ـــتفاده از ای ـــا اس ـــود، ب داده ب
حاصـــل همـــکارى مشـــترك جراحـــان فـــک و صـــورت بیمارســـتان شـــریعتى و مهندســـان 
ـــرد. ـــرار مى گی ـــتفاده ق ـــه مورداس ـــور و خاورمیان ـــار در کش ـــتین ب ـــراى نخس ـــه ب ـــت ک ـــکى اس پزش

تعویض دریچه آئورت به روش آنژیوگرافى به دست متخصصان قلب 	
 

ـــه روش  ـــورت ب ـــه آئ ـــض دریچ ـــا تعوی ـــاوى ی ـــل ت ـــریعتى عم ـــتان ش ـــب در بیمارس ـــان قل متخصص
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آنژیوگرافـــى را در ایـــن بیمارســـتان در یـــک بیمـــار 32 ســـاله بـــا موفقیـــت انجـــام دادنـــد. در 
عمـــل تاوى  TAVI یـــا (Transcatheter Aortic Valve Implantation) متخصصـــان بـــا واردکـــردن 
ـــب شـــده و دریچـــه  ـــورت قل ـــا ران، وارد شـــریان آئ ـــر، از راه شـــریان فمـــورال ی ـــا همـــان فن ـــر ی کتت
ـــار  ـــود بیم ـــکاورى و بهب ـــد ری ـــن روش فراین ـــد. در ای ـــرار مى دهن ـــب ق ـــل مناس ـــد را در مح جدی
را ســـریع تر اتفـــاق مى افتـــد. پیش ازایـــن بـــراى تعویـــض دریچـــه آئـــورت، جراحـــان بـــه روش 
ـــض  ـــوب تعوی ـــه معی ـــد و دریچ ـــدا مى کردن ـــى پی ـــورت دسترس ـــه آئ ـــه دریچ ـــاز ب ـــب ب ـــى قل جراح

مى شـــد.
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بیمارستان ضیائیان

	qمأموریت
ـــش روز در  ـــن آورى و دان ـــر ف ـــى مبتنى ب ـــى و پژوهش ـــى، آموزش ـــات درمان ـــن خدم ـــه ایمن تری ارائ
همـــه بخش هـــاى تشـــخیصى و درمانـــى، بـــا حفـــظ کرامـــت انســـان ها و در راســـتاى ارتقـــاى 

ـــت. ـــه اس ـــلامت جامع س

	qاهداف
ارتقا سلامت جامعه 	
بهبود مستمر کیفیت خدمات سلامت 	
حفظ و ارتقاى ایمنى بیمار 	
ارتقا نظام آموزشى و پژوهشى بیمارستان 	
مدیریت بهینه منابع 	

	qراهبردها
استقرار و پایش مستمر استانداردهاى ایمنى بیمار 	
ارتقا کیفیت خدمات تشخیصى درمانى 	
ارتقا مدیریت کنترل بحران و بلایا 	
حمایت از پژوهش کاربردى 	
ارتقا ایمنى و سلامت کارکنان 	
ارتقا ایمنى و سلامت جامعه 	
استقرار استانداردهاى بیمارستان سبز 	
ارتقا حقوق  گیرندگان خدمت 	
استقرار استانداردهاى بیمارستان عارى از دخانیات 	
مدیریت و بهینه سازى نیروى انسانى 	
توسعه خدمات درمانى سرپایى و بسترى 	
پیادهسازى و اجرا اصول اخلاقى و حرفه اى 	
پیاده سازى و پایش کامل استانداردهاى اعتباربخشى ملى 	
بازسازى و نوسازى فضاهاى فیزیکى موجود 	
مدیریت و بهینه سازى تجهیزات و زیرساخت ها 	
افزایش کیفیت هتلینگ 	
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ارتقا فرهنگى و مذهبى کارکنان 	
بهینه سازى فرآیند هاى مدیریت خطا و خطر 	
پیاده سازى و پایش استاندارد هاى اعتباربخشى آموزشى 	
استقرار نظام بیمارستان بیمارمحور 	
پیاده سازى استانداردهاى بیمارستان دوستدار مادر و کودك 	
استقرار سامانه بیمارستان هوشمند 	
مدیریت و بهینه سازى منابع مالى 	

	qدستاوردها

مولاژ آموزشى جراح هاى کم تهاجمى 	

ـــى  ـــم تهاجم ـــى ک ـــال جراح ـــتیارى در اعم ـــى و دس ـــام جراح ـــاى انج ـــوزش تکنیک ه ـــئله آم مس
ـــت. ـــى اس ـــال جراح ـــن اعم ـــام ای ـــى در انج ـــث اساس ـــى از مباح یک

در کوریکولـــوم آموزشـــى رشـــته هاى جراحـــى و کارشناســـى اتـــاق عمـــل تعریـــف شـــده در 
مراکـــز اســـتاندارد، شـــروع آموزش هـــاى عملـــى کـــم تهاجمـــى بـــا اســـتفاده از دســـتگاه هاى 
ـــق  ـــى دقی ـــاختار آموزش ـــدن س ـــف نش ـــل تعری ـــه دلی ـــفانه ب ـــتند. متأس ـــا هس ـــاز و مولاژه شبیه س
ـــر  ـــته هاى درگی ـــام رش ـــى تم ـــل تمرین ـــا، مراح ـــور م ـــا در کش ـــن آموزش ه ـــراى ای ـــخص ب و مش
ـــد احتمـــال  ـــن رون ـــوارد روى بیمـــاران انجـــام شـــده و ای ـــن پروســـیجر عمـــلاً در بســـیارى از م در ای
ایجـــاد آســـیب هاى ناشـــى از جراحـــى را به شـــدت بـــالا خواهـــد بـــرد. یـــک مشـــکل دیگـــر 
ـــز  ـــر مراک ـــه اکث ـــت ک ـــتاندارد اس ـــى اس ـــاى آموزش ـــه مولاژه ـــى ب ـــدم دسترس ـــودن و ع ـــران ب گ
ـــیله  ـــن وس ـــه ای ـــز ب ـــه مراک ـــکان دسترســـى هم ـــراى ایجـــاد ام ـــا آن مواجـــه هســـتند. ب آموزشـــى ب
ـــل  ـــاخت در داخ ـــت س ـــى و قابلی ـــر کارائ ـــا حداکث ـــاده ب ـــولاژ س ـــک م ـــروژه ی ـــن پ ـــى در ای آموزش

ـــت. ـــده اس ـــاخته ش ـــى و س ـــب طراح ـــت مناس ـــا قیم ـــور و ب کش
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از مزایــا و پیامدهــای مثبــت دســتاورد میتــوان بــه مــوارد زیــر �	
ــرد: ــاره ک اش

ساخت یک دستگاه کاربردى و کم هزینه براى مصارف آموزشى 	
ـــاق  	 ـــان ات ـــتیاران و کارشناس ـــان، دس ـــراى جراح ـــى ب ـــاى آموزش ـــدازى کارگاه ه ـــکان راه ان ام

ـــل عم
ـــى  	 ـــال جراح ـــام اعم ـــه انج ـــکان درزمین ـــان و پزش ـــردى کارکن ـــاى عملک ـــش تواناى ه افزای

ـــى ـــم تهاجم ک
ــولاژ  ــن مـ ــى از ایـ ــاى مختلفـ ــاخت مدل هـ ــه سـ ــدام بـ ــى اقـ ــى مختلفـ ــرکت هاى خارجـ شـ
ــدن  ــى بـ ــاختار کلـ ــبیه سـ ــک (شـ ــورت آناتومیـ ــا به صـ ــن مولاژهـ ــى از ایـ ــد. برخـ کرده انـ
ــاختار  ــدون سـ ــه اى بـ ــاختار جعبـ ــک ( داراى سـ ــر آناتومیـ ــورت غیـ ــر به صـ ــى دیگـ و بعضـ
ــور روى  ــع نـ ــور و منبـ ــده داراى مانیتـ ــد شـ ــوارد تولیـ ــر مـ ــده اند. اکثـ ــى) طراحى شـ خاصـ
خـــود مـــولاژ هســـتند. یکـــى از نمونه هـــا مربـــوط بـــه شـــرکت Virtamed اســـت کـــه یـــک 
مـــولاژ نیمـــه آناتومیـــک را تولیـــد کـــرده اســـت. بســـیارى از شـــرکت ها تولیـــدات خـــود را 
بـــه ســـمت شبیه ســـازها ســـوق داده انـــد کـــه حـــوادث حیـــن عمـــل جراحـــى را به صـــورت 
مجـــازى بازســـازى مى کننـــد. در دانشـــگاه علـــوم پزشـــکى تهـــران ایـــن مـــولاژ بـــا ســـاختار 
غیـــر آناتومیـــک ســـاخته شـــده اســـت. شبیه ســـاز لاپاروســـکوپى به صـــورت مجـــازى توســـط 
ـــام  ـــتجوى انج ـــت. در جس ـــده اس ـــد ش ـــران تولی ـــکى ته ـــوم پزش ـــگاه عل ـــینا در دانش ـــرکت س ش

شـــده شـــواهدى از ســـاخت داخلـــى مـــولاژ در ســـایر مراکـــز بـــه دســـت نیامـــد.

ـــت  ـــت و مدیری ـــت هاى ریاس ـــت از سیاس ـــارت اس ـــتاورد عب ـــن دس ـــق ای ـــاى تحق ـــهیل کننده ه تس
ـــه هـــدف  ـــان تأسیســـات بیمارســـتان. جامع ـــدى و پشـــتکار کارکن ـــن علاقه من بیمارســـتان و همچنی

ـــاق عمـــل هســـتند. ـــن دســـتاورد متخصصـــان جراحـــى، دســـتیاران جراحـــى و کارشناســـان ات ای
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ثبت پرونده هاى سطح 4 تریاژ 	
بـــا توجـــه بـــه اینکـــه بیمارســـتان ضیاییـــان، تنهـــا مرکـــز دولتـــى منطقـــه اســـت و حجـــم 
مراجعه کننـــدگان ســـرپایى بـــه اورژانـــس زیـــاد اســـت، ایـــن مرکـــز بـــا حضـــور 17 پزشـــک 
ـــطوح  ـــاران س ـــت بیم ـــرش و ویزی ـــد. پذی ـــت مى کن ـــه خدم ـــاعته ارائ ـــورت 24 س ـــى به ص عموم
ـــاز  ـــل نی ـــطح 4 حداق ـــاران س ـــه بیم ـــا ک ـــد. از آنج ـــر مى رس ـــزار نف ـــه 12 ه ـــاه ب ـــار در م 4 و 5 بیم
ـــده  ـــکیل پرون ـــد تش ـــه نیازمن ـــه از بیم ـــت هزین ـــراى دریاف ـــد و ب ـــیجر دارن ـــک پروس ـــام ی ـــه انج ب
ـــده  ـــام ش ـــرش انج ـــتارى و پذی ـــان پرس ـــکارى کارکن ـــا هم ـــاژ ب ـــطح 4 تری ـــاى س ـــت، پرونده ه اس
ـــه  ـــوط ب ـــار مرب ـــح آم ـــت صحی ـــتان و ثب ـــد بیمارس ـــش درآم ـــه افزای ـــر ب ـــئله منج ـــن مس ـــت. ای اس

ـــد. ـــاژ ش تری

از مزایا و پیامدهاى مثبت دستاورد میتوان به موارد زیر اشاره کرد: 	
دریافت هزینه خدمات مراقبت پرستارى در سطح 4 	
شفاف سازى کارکرد پزشکان در سیستم کارانه (کارآمد) 	
افزایش درآمد بیمارستان 	
نهایى شدن سطح تریاژ در سامانه 	
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ـــوط  ـــن مرب ـــن قوانی ـــناد و همچنی ـــه اس ـــیدگى ب ـــتورالعمل رس ـــه دس ـــن برنام ـــاس ای ـــع اقتب منب
ـــن  ـــق ای ـــاى تحق ـــهیل کننده ه ـــس تس ـــب اورژان ـــص ط ـــات تخص ـــد خدم ـــازى قواع ـــه پیاده س ب
ـــتکار  ـــرى، پش ـــتان، پیگی ـــت بیمارس ـــت و مدیری ـــت هاى ریاس ـــت از سیاس ـــارت اس ـــتاورد عب دس
ـــن  ـــدف ای ـــه ه ـــتان جامع ـــرش بیمارس ـــن IT و پذی ـــد و همچنی ـــد درآم ـــان واح ـــکارى کارکن و هم
ـــوط  ـــاى مرب ـــوص آماره ـــتارى در خص ـــر پرس ـــى و دفت ـــور مال ـــتاران، ام ـــکان و پرس ـــتاورد پزش دس

ـــتند. ـــس هس ـــطوح اورژان ـــه س ب
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بیمارستان فارابی

	qمأموریت
ارائـــه خدمـــات تشـــخیصى و درمانـــى، آموزشـــى، پژوهشـــى در حـــوزه چشم پزشـــکى و علـــوم 

ـــى بینای

ـــش ســـطح اســـتانداردهاى  ـــاى خـــود، افزای ـــق رســـالت و مأموریت ه ـــراى تحق ـــى ب بیمارســـتان فاراب
کیفیتـــى خدمـــات مراقبتـــى تخصصـــى و فـــوق تخصصـــى چشم پزشـــکى و علـــوم بینایـــى، 
ترویـــج تصمیم گیـــرى بـــر اســـاس شـــواهد، ترویـــج نـــوآورى و تحقیقـــات و ترویـــج ابتـــکارات 
ــازمانى و  ــات سـ ــاى چشم پزشـــکى، هدایـــت اقدامـ ــد در مراقبت هـ ــد محصـــولات جدیـ و تولیـ

ـــت. ـــرار داده اس ـــود ق ـــت خ ـــه هم ـــى را وجه ـــت علم ـــول مدیری ـــر اص ـــى ب ـــى مبتن مدیریت

	qاهداف
تربیت بهترین متخصصان چشم پزشکى و علوم بینایى 	
دستیابى به بالاترین سطح کیفیت در مراقبت هاى چشم پزشکى و بینایى 	
نوآورى و خلق دانش و فناورى و ارزش 	
ارتقاى ایمنى بیمار و بهبود مستمر کیفیت خدمات 	

	qراهبردها
دانش محورى و رشد سرمایه هاى انسانى 	

الگو شدن در آموزش مهارت هاى چشم پزشکى 	
الگو شدن در پژوهش هاى چشم پزشکى 	
 الگو شدن در آموزش مهارت هاى پرستارى چشم و مهارت هاى بینایى سنجى 	
 الگو شدن بین قطب هاى علمى کشور 	

سرآمدى بالینى 	
ارائه نظام مند و سریع و با کیفیت خدمات درمانى و مراقبتى 	
ارائه خدمات درمانى و مراقبتى بر اساس اصول علمى و استانداردها 	
محافظت از بیماران و تأمین نیازهاى طبى و غیر طبى آنان 	
ایجاد و توسعه گردشگرى سلامت 	
الگو شدن در زمینه آموزش به بیمار 	

سرآمدى سازمانى و مدیریتى 	
الگو شدن در مدیریت سرمایه هاى سازمانى و مدیریت منابع و شراکتها 	
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الگو شدن در مدیریت فرایندها 	
الگو شدن در سبکهاى رهبرى 	

ترویج نوآورى و ابتکارات 	
برنـــد شـــدن به عنـــوان مرکـــز پیشـــتاز در تولیـــد محصـــولات علمـــى و فنـــاورى در  	

حـــوزه پژوهـــش، آمـــوزش و مراقبـــت از چشـــم»
مسئولیت پذیرى اجتماعى و سازمانى 	

کاستن از آثار نامطلوب فعالیت هاى تشخیصى و درمانى بر محیط زیست 	
افزایش توان مراقبت از خود 	

	qدستاوردها

بیمارستان فارابى، بیمارستان سبز دانشگاه علوم پزشکى تهران 	
ــت  ــاظ رعایـ ــه لحـ ــت بـ ــازمان محیط زیسـ ــط سـ ــه توسـ ــورت پذیرفتـ ــاى صـ ــرو ارزیاب هـ پیـ
ـــتان  ـــى، بیمارس ـــئولیت اجتماع ـــاى مس ـــى، ایف ـــلاق زیســـت محیط ـــگ اخ ـــاعه و فرهن ـــات، اش الزام
ــرار  ــر قـ ــور موردتقدیـ ــبز کشـ ــتان هاى سـ ــى از بیمارسـ ــوان یکـ ــى به عنـ ــکى فارابـ چشم پزشـ

ـــد. ـــر ش ـــوح تقدی ـــت ل ـــه دریاف ـــر ب ـــت و مفتخ گرف

ـــن  ـــگاه ای ـــتان و دانش ـــراى بیمارس ـــبز ب ـــره ورى س ـــت به ـــاى مثب ـــا و پیامده ـــن مزای  از مهم تری
ـــن  ـــرد و در عی ـــر مى گی ـــت محیطى در نظ ـــى زیس ـــار کارائ ـــادى را در کن ـــى اقتص ـــه کارای ـــت ک اس
ـــرد  ـــر مى گی ـــز در نظ ـــت را نی ـــان، محیط زیس ـــت و درم ـــاد بهداش ـــه اقتص ـــه مقول ـــدى ب ـــه ج توج
ــى از  ــت محیطى ناشـ ــاى زیسـ ــره ورى آلاینده هـ ــاى بهـ ــا و روش هـ ــرى ابزارهـ ــا به کارگیـ و بـ

فراینـــد ارائـــه خدمـــت را بـــه حداقـــل مى رســـاند.

ـــر  ـــى را ازنظ ـــى، معدن ـــى، خدمات ـــاى صنعت ـــام واحده ـــى تم ـــى فراخوان ـــت ط ـــازمان محیط زیس س
ـــد و  ـــرار مى ده ـــى ق ـــورد ارزیاب ـــت م ـــه محیط زیس ـــرام ب ـــت محیطى و احت ـــط زیس ـــت ضواب رعای
ـــاى  ـــاب واحده ـــه انتخ ـــبت ب ـــور نس ـــب آن کش ـــتان و متعاق ـــده در اس ـــام ش ـــاى انج ـــى بررس ه ط

ـــد. ـــدام مى کن ـــش اق ـــر بخ ـــر ه برت

ـــتان  ـــتراتژى بیمارس ـــاى اس ـــتان از برنامه ه ـــت هاى بیمارس ـــى در سیاس ـــئولیت پذیرى اجتماع مس
ـــراى  ـــه اج ـــام ب ـــتان، اهتم ـــرژى در بیمارس ـــرف ان ـــش مص ـــت کاه ـــلاش در جه ـــه و ت ـــت. توج اس
صحیـــح قوانیـــن و دســـتورالعمل هاى زیســـت محیطى در بیمارســـتان اهمیـــت دارد. ایـــن 
ـــت محیطى و  ـــاى زیس ـــش پیامده ـــا کاه ـــه را ب ـــردم جامع ـــلامت م ـــى، س ـــطح مل ـــتاورد در س دس
ـــبز  ـــتان س ـــد. بیمارس ـــا مى ده ـــا ارتق ـــزان بیمارى ه ـــش می ـــود در کاه ـــهم خ ـــردن س ـــرف ک برط

ـــد. ـــمیت مى شناس ـــه رس ـــه را ب ـــردم جامع ـــلامتى و م ـــن س ـــاط بی ارتب

ـــه مى بایســـت  ـــال هســـتند ک ـــلاً آگاه و فع ـــه کام ـــن زمین ـــى در ای ـــر بیمارســـتان فاراب رئیـــس و مدی
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ــن  ــد. همچنیـ ــوق دهنـ ــت سـ ــه محیط زیسـ ــرام بـ ــت احتـ ــى را در جهـ ــاى مدیریتـ پارادایم هـ
ـــق  ـــران در تحق ـــت و بح ـــود کیفی ـــط، بهب ـــت محی ـــد بهداش ـــتان مانن ـــى بیمارس ـــئولان اجرای مس

ـــتند. ـــزایى داش ـــه س ـــش ب ـــر نق ـــن ام ای

جراحـــى موفقیت آمیـــز پیونـــد عصـــب حســـى قرنیـــه (نوروتیزیشـــن قرنیـــه)  	
ـــى ـــتان فاراب ـــار در بیمارس ـــتین ب ـــراى نخس ب

ـــابقه  ـــا س ـــردى ب ـــه ف ـــت ک ـــواردى لازم اس ـــه) در م ـــم (قرنی ـــطح چش ـــى س ـــب حس ـــد عص پیون
تومـــور مغـــزى یـــا تصـــادف به صـــورت بازگشـــت ناپذیر دچـــار قطـــع و ازکارافتادگـــى عصـــب 



روایت پیشرفت

374

ـــور  ـــا حض ـــز 1402، ب ـــور در پایی ـــار در کش ـــن ب ـــراى اولی ـــا ب ـــد. م ـــده باش ـــج ش ـــى زوج پن حس
اســـتاد جراحـــى اعصـــاب، دکتـــر امام هـــادى از دانشـــگاه گیـــلان، ایـــن عمـــل شـــاخص را در 

ـــم. ـــام داده ای ـــى انج ـــتان فاراب بیمارس

ـــتان  ـــید. بیمارس ـــود بخش ـــاران را بهب ـــه بیم ـــم قرنی ـــوان زخ ـــق مى ت ـــل موف ـــن عم ـــام ای ـــا انج ب
ـــام  ـــن پی ـــد و ای ـــده بگیرن ـــر عه ـــاز را ب ـــل ممت ـــن عم ـــت ای ـــد مرجعی ـــگاه مى توانن ـــى و دانش فاراب
را بـــه جهـــان و منطقـــه بدهنـــد کـــه ایـــن جراحـــى منحصربه فـــرد در ایـــران در دســـترس 

ـــت. هس

ـــى را در  ـــل جراح ـــن عم ـــکا ای ـــکى آمری ـــى چشم پزش آکادم
نشســـت هاى ســـالهاى اخیـــر معرفـــى، ترویـــج و آمـــوزش 

داده است.

تعلـــق ســـازمانى (بـــه دانشـــگاه و بیمارســـتان فارابـــى)، 
بیمـــاران  بـــه  به ویـــژه  خدمت رســـانى  بـــه  تعهـــد 
صعب العـــلاج، بینقـــص بـــودن ســـبد خدمـــات درمانـــى 
و جراحـــى دانشـــگاه؛ در زمینـــه ظرفیت هـــاى درمانـــى-

ـــتان  ـــگاه و بیمارس ـــى دانش ـــى و تحقیقات ـــى و آموزش جراح
ـــدند. ـــتاورد ش ـــن دس ـــق ای ـــهیل تحق ـــه تس ـــر ب ـــى منج فاراب

ـــار در  ـــادى بیم ـــداد زی ـــتاورد، تع ـــدف دس ـــه ه ـــر جامع ازنظ
کشـــور هســـتند کـــه کاندیـــداى ایـــن عمـــل جراحـــى 
ـــى  ـــکاران جراح ـــط هم ـــا توس ـــاران غالب ـــن بیم ـــتند. ای هس
ـــک و صـــورت تحـــت نظـــر هســـتند. در صـــورت  اعصـــاب و ف
ـــى  ـــم درمان ـــرض توریس ـــت را در مع ـــوان خدم ـــغ میت تبلی

نیز قرار داد.

ـــد)  ـــیپ (پیون ـــا فلوش ـــراح اعصـــاب ب ـــته اى از ج ـــم بین رش تی
ــیپ  ــتى، فلوشـ ــیپ اکولوپلاسـ ــى، فلوشـ ــاب محیطـ اعصـ
ـــى  ـــم بیهوش ـــل و تی ـــاق عم ـــتار ات ـــکاران پرس ـــه و هم قرنی

بازیگران اصلى تحقق دستاورد هستند.
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ایجـــاد نســـخه ســـوم ربـــات کمـــک جـــراح Arash Assist و تحـــول آن در  	
آمـــوزش چشم پزشـــکى

نمونه ســـازى ســـوم از روبـــات آرش اسیســـت در آزمایشـــگاه روباتیـــک ارس در دانشـــگاه 
ـــى  ـــون مقدمات ـــاخته و آزم ـــى س ـــتان فاراب ـــا بیمارس ـــکارى ب ـــا هم ـــى ب ـــن طوس خواجه نصیرالدی
در اتـــاق عمـــل انجـــام شـــد. دانـــش فنـــى و نمونـــه ربـــات دوقلـــو ســـاخته شـــده، ظرفیـــت 
ـــا  ـــم همت ـــى چش ـــوزش جراح ـــوزه آم ـــعه در ح ـــن توس ـــده ای ـــه دارد. ای ـــازى قابل توج تجارى س
ـــوق  ـــتیار ف ـــتاد و دس ـــان اس ـــى می ـــى آموزش ـــاى لمس ـــو، بازخورده ـــامانه دوقل ـــن س ـــدارد. در ای ن

ــت. ــادل اسـ ــى قابل تبـ تخصصـ

ـــى بـــا آزمایشـــگاه ارس  همـــکارى مرکـــز تحقیقـــات چشم پزشـــکى ترجمانـــى بیمارســـتان فاراب
ـــر تجـــارب روباتیـــک گســـترده  ـــى ب ـــن ســـامانه، مبتن ـــده ای ـــک دهـــه ســـابقه دارد. ای ـــه ی ـــک ب نزدی
ـــاى  ـــوزه روباته ـــابقه کار در ح ـــت و س ـــوده اس ـــى راد ب ـــا تق ـــر حمیدرض ـــاى دکت ـــرز، آق ـــتاد مب اس
ـــرى  ـــودن، مج ـــگر ب ـــى و پزشک-پژوهش ـــى پژوهش ـــز دارد. رده هیئت علم ـــن را نی ـــک معلولی کم
ـــى  ـــلات تکمیل ـــجویان تحصی ـــى، دانش ـــارات تخصیص ـــاد و اعتب ـــه نیم ـــروژه، موسس ـــى پ ـــال بالین ب
ــرا و ارشـــد، همـــکارى شـــکیبا و حرفـــه اى بینرشـــتهاى میـــان جراحـــان و مهندســـین  دکتـ
ــى در  ــز آموزشـ ــد. مراکـ ــتاورد بوده انـ ــن دسـ ــق ایـ ــاى تحقـ ــهیل کننده هـ ــگاهى تسـ دانشـ
ـــارت را  ـــال مه ـــى و انتق ـــوزش جراح ـــامانه، آم ـــن س ـــتفاده از ای ـــا اس ـــد ب ـــده میتوانن ـــالهاى آین س
ـــر  ـــب ب ـــر مترت ـــوال فک ـــر ام ـــوى دیگ ـــد. از س ـــش دهن ـــار را افزای ـــى بیم ـــد و ایمن ـــول کنن متح
ـــد  ـــرد و کســـب درآم ـــذار ک ـــب ارتباطـــات تســـهیل شـــده واگ ـــوان در قال ـــى را میت ـــن توســـعه فن ای
ـــید  ـــر س ـــى راد، دکت ـــا تق ـــر حمیدرض ـــم (دکت ـــان چش ـــک و جراح ـــدس مکاترونی ـــم مهن ـــرد. تی ک
ـــى  ـــد ریاض ـــر حمی ـــیئى، دکت ـــا لاش ـــر علیرض ـــر، دکت ـــرى ف ـــد مطه ـــر محم ـــدى، دکت ـــرزاد محم ف
ــى) و  ــتان فارابـ ــگاه (بیمارسـ ــى دانشـ ــکى ترجمانـ ــات چشم پزشـ ــز تحقیقـ ــکاران)؛ مرکـ و همـ
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آزمایشـــگاه ارس از دانشـــگاه خواجه نصیرالدیـــن طوســـى بازیگـــران کلیـــدى در تحقـــق ایـــن 
ـــتند. ـــتاورد هس دس

فیکساتور کره چشم 	
ـــق  ـــور تحقی ـــر ام ـــم و دیگ ـــى چش ـــوزش جراح ـــراى آم ـــد، ب ـــراى پیون ـــت ب ـــازى باف ـــراى آماده س ب
ـــى) را بـــر  ـــى (حیوان ـــانى) و یـــا تمرین ـــى پیونـــدى (انس ـــم اهدای ـــرورت دارد چش و توســـعه، ض
ـــن  ـــددى از ای ـــاز هاى متع ـــى نمونه س ـــتان فاراب ـــا در بیمارس ـــرد. م ـــس ک ـــامانه فیک ـــک س روى ی
ـــت  ـــه اس ـــورت گرفت ـــت ص ـــه و پتن ـــت مقال ـــتا ثب ـــن راس ـــم. در ای ـــام داده ای ـــاتورها را انج فیکس
ــاز  ــامانه ها زمینه سـ ــتنادات قابل توجـــه در ایـــن حـــوزه شـــده اســـت. ایـــن سـ و موجـــب اسـ
ــاى پیـــش  ــعه روباتیـــک و آزمایش هـ ــب توسـ ــد، موجـ ــم بوده انـ ــى چشـ ــى در جراحـ نوآفرینـ

ـــد. ـــده ان ـــى ش بالین

ــاى مختلفـــى معرفـــى و  ــان دارد و نمونه هـ ــادى در جهـ ــابقه زیـ ــم، سـ ــره چشـ ــاتور کـ فیکسـ
ساخته شـــده اند. نمونه هـــاى مـــا از امتیـــازات خـــود برخـــوردار هســـتند و در مـــواردى کامـــلاً 
خلاقانـــه و بدیـــع هســـتند. به عنوان مثـــال پروتوتایـــپ ســـوم، توانایـــى تســـهیل پوســـت کنـــى 
ســـطح چشـــم براى هاروســـت لیمبـــوس را فراهـــم مى کنـــد کـــه در دنیـــا منحصـــر بـــه فـــرد 
ـــم  ـــات آرش اسیســـت را فراه ـــا روب ـــبکیه ب ـــى ش ـــن جراح ـــکان تمری ـــارم، ام ـــه چه ـــا نمون اســـت؛ ی

ــت. ــا اسـ ــه بى همتـ ــد کـ مى کنـ

ـــق  ـــى در تحقی ـــاز واقع ـــى و نی ـــاى خارج ـــه نمونه ه ـــى ب ـــود دسترس ـــى، نب ـــم پژوهش ـــتکار تی پش
ـــى  ـــارات پژوهش ـــا و اعتب ـــت. گرنته ـــده اس ـــى ش ـــراع و نوآفرین ـــق و اخت ـــه خل ـــر ب ـــعه منج و توس
ــا را تأمیـــن کرده انـــد. بازیگـــران اصلـــى در تحقـــق ایـــن  دانشـــگاه نیـــز بخشـــى از هزینه هـ
ـــید  ـــر س ـــگران (دکت ـــان و پژوهش ـــى، جراح ـــان صنعت ـــین، طراح ـــد از: مهندس ـــتاورد عبارت ان دس
ـــدرى  ـــا حی ـــر رض ـــاك، دکت ـــرا بیب ـــر زه ـــور، دکت ـــن پ ـــدس امیرحســـین بهم ـــدى، مهن ـــرزاد محم ف
و دیگـــر همـــکاران. مراکـــز پیشـــتاز چشم پزشـــکى و بانک هـــاى تأمیـــن بافـــت چشـــم دنیـــا، 

ـــوند. ـــد بهره منـــد ش ـــات میتوانن ـــات و اختراع ـــن ابداع ـــوه از ای ـــى بالق همگ
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بیمارستان کودکان حکیم
بیمارســـتان تـــازه تأســـیس کـــودکان حکیـــم وابســـته بـــه دانشـــگاه علـــوم پزشـــکى تهـــران، 
ـــى  ـــاى دولت ـــارکت بخش ه ـــى و مش ـــلاش جمع ـــت و ت ـــى از هم ـــوى مثال زدن ـــک الگ ـــوان ی به عن
ـــاحت  ـــه مس ـــى ب ـــران، در زمین ـــهر ته ـــوب ش ـــران در جن ـــهردارى ته ـــوکاران و ش ـــى، نیک و عموم
21 هکتـــار در 5 طبقـــه ســـاخته شـــده و بـــا برخـــوردارى بخش هـــاى تشـــخیصى و درمانـــى 
ـــه  ـــورت یکپارچ ـــترى و به ص ـــت بس ـــت 270 تخ ـــا ظرفی ـــف و ب ـــى مختل ـــوق تخصص ـــى و ف تخصص
ـــد پرداخـــت. ـــم برخـــوردار شـــهر خواه ـــه محـــروم و ک ـــن منطق ـــودکان ای ـــه ک ـــت ب ـــه خدم ـــه ارائ ب

ـــال 1398  ـــى آن از س ـــات اجرای ـــت و عملی ـــال 1395 شـــکل گرف ـــز در س ـــن مرک ـــاخت ای ـــده س ای
ـــئولانه  ـــه و مس ـــران و ورود مبتکران ـــهردارى ته ـــتیبانى ش ـــت و پش ـــى، حمای ـــا همراه ـــد. ب ـــاز ش آغ
مجموعـــه مدیریـــت شـــهرى و شـــهردارى منطقـــه 18 تهـــران، در یـــک همـــکارى جمعـــى 
ــاى  ــا و پروانه هـ ــدور مجوز هـ ــه ها و صـ ــه نقشـ ــن، تهیـ ــازى زمیـ ــل آماده سـ ــجم، مراحـ منسـ
ـــرعت  ـــى، س ـــت تهران ـــوع دوس ـــوکار و ن ـــواده نیک ـــت خان ـــه هم ـــاخت آن ب ـــد س ـــى لازم، فرآین قانون
ـــرفت  ـــاختمانى، پیش ـــات س ـــروع عملی ـــال از ش ـــا دو س ـــت تنه ـــا گذش ـــه ب ـــه اى ک ـــت به گون گرف
ـــه  ـــیده و در مرحل ـــد رس ـــدود 100 درص ـــه ح ـــتان ب ـــن بیمارس ـــاز اول ای ـــاز ف ـــى ساخت وس فیزیک

ـــت. ـــر اس ـــود کم نظی ـــوع خ ـــه در ن ـــرار دارد ک ـــاح ق افتت

	qدستاوردها

راه اندازى بخش هاى بسترى 	
دو بخش بسترى 15 تختخوابى (شیر-اسب آبى) 	
یک بخش بسترى 25 تختخوابى (زرافه) 	
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راه اندازى بخش هاى مراقبت ویژه 	
	 (PICU) یک بخش مراقبت ویژه کودکان
	 (NICU) دو بخش مراقبت ویژه نوزادان
مراقبت ویژه قلب کودکان 	
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راه اندازى اتاق هاى عمل 	
جراحى عمومى 	
جراحى قلب 	
جراحى مغز و اعصاب 	
ارتوپدى 	
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 راه اندازى بخش هاى تشخیصى: 	
سونوگرافى 	
OPG (تصویربردارى دندان) 	

MRI (به دو صورت با / بدون بیهوشى) 	

	 CT-scan

رادیوگرافى 	
آزمایشگاه تخصصى و فوق تخصصى 	
آندوسکوپى 	
تست ورزش 	
نوار قلب 	
هولتر (فشارخون/ نوار قلب) 	
نوار مغز 	
نوار عصب و عضله 	
اسپیرومترى 	
گفتار درمانى 	
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راه اندازى بخش هاى سرپایى 	
فعالیت درمانگاه هاى صبح و عصر (کلینیک ویژه):

نوزادان 	
گوارش 	
تغذیه 	
عفونى 	
غدد 	
ایمونولوژى 	
روماتولوژى 	
جراحى عمومى/مغز و اعصاب/قلب 	
نفرولوژى 	
ارولوژى 	
ریه 	
ارتوپدى 	
قلب 	
مغز و اعصاب 	
خون 	
روان شناسى 	
روان پزشکى 	
دندان پزشکى تخصصى کودکان 	



روایت پیشرفت

386



دستاوردها و افتخارات دانشگاه علوم پزشکی و خدمات بهداشتی-درمانی تهران در سال‌های 1400 تا 1403

387

تعداد پذیرش به تفکیک بخش‌های بیمارستان کودکان حکیم در سال 1402

عمل هاى جراحى بخش هاى بسترى درمانگاه اورژانس

542 4488 13518 59954

	qدستاوردهای پشتیبانی بیمارستان در حوزه‌های مختلف

الف) حوزه فناورى اطلاعات 	
راه اندازى نوبت دهى بیمارستان در بستر پذیرش 24-بایوآرك 	
ـــش واى  	 ـــتان و پوش ـــات بیمارس ـــام طبق ـــراى تم ـــت ب ـــس پوین ـــدازى اکس ـــى و راه ان کابل کش

ـــور ـــاط ک ـــاى در نق ف
ـــبکه  	 ـــه ش ـــى ب ـــت دسترس ـــن محدودی ـــى (تعیی ـــرور و رول نویس ـــاق س ـــروال در ات ـــب فای نص

ـــرون) از بی
	 HA نصب و راه اندازى داشبورد مدیریتى
راه اندازى و فعال سازى 170 دوربین مدار بسته و رفع نواقص زیرساخت ها 	
فعال سازى سیستم رزرواسیون غذا 	
تجهیز بخش هاى بیمارستان به سیستم هاى  هات لاین 	
فعال سازى سیستم منشى تلفنى dvr در بستر ایزابل 	
تجهیز نقاط نصب پوز هاى بیمارستانى و تغییر شماره پایانه آنها وکانفیگ مجدد 	
راه اندازى Cash Lass داروخانه 	
اخذ و فعال سازى اکانت اسکاى روم بیمارستان 	
راه اندازى کیوسک نوبت دهى درمانگاه هاى بیمارستان 	
ـــزار  	 ـــه نرم اف ـــتگاه ب ـــا از دس ـــواب آزمایش ه ـــال ج ـــگاه (ارس ـــدازى LIS آزمایش ـــب و راه ان نص

(HIS

ب) حوزه تجهیزات پزشکى 	
ـــا  	 ـــى از محـــل هیئت امن ـــف کالای ـــب 50 ردی ـــزات پزشـــکى در قال ـــدد تجهی ـــل 1300 ع تحوی

صرفه جویـــى ارزى به صـــورت رایـــگان
ـــرما هاى  	 ـــا س ـــى عمدت ـــف کالای ـــب 40 ردی ـــکى در قال ـــزات پزش ـــدد از تجهی ـــد 130 ع خری

ــى ارزى ــا صرفه جویـ ــل هیئت امنـ از محـ
ـــال) در  	 ـــتان اطف ـــى بیمارس ـــاى تکمیل ـــى و مصرف ه ـــم کالا (اموال ـــتقیم 5972 قل ـــد مس خری
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ـــور) ـــى (فاکت ـــف کالای ـــب 458 ردی قال
خرید، نصب و راه اندازى دستگاه MRI در بخش تصویربردارى 	
خرید، نصب و راه اندازى دستگاه CT-Scan در بخش تصویربردارى 	
خرید، نصب و راه اندازى دستگاه آنژیوگرافى و تجهیز بخش کت لب 	
راه اندازى و تجهیز اتاق عمل جراحى قلب اطفال 	
راه اندازى و تجهیز اتاق عمل مغز و اعصاب - اورتوپدى - اورولوژى اطفال 	
	 PICU - CICU - ICU OH - NICU1 - NICU2 تجهیز و راه اندازى 5 بخش ویژه شامل
ـــد  	 ـــاز فرآین ـــوکار و آغ ـــن نیک ـــک خیری ـــه کم ـــرفته HDF ب ـــز پیش ـــتگاه هاى دیالی ـــد دس خری

ـــز ـــش دیالی ـــز بخ تجهی
تحویل یک دستگاه رادیوتراپى از محل هیئت امنا صرفه جویى ارزى 	

حوزه عمرانى-ساختمانى 	
ـــزى  	 ـــیمان ری ـــفالت ریزى، س ـــتان ( آس ـــگ بیمارس ـــه و پارکین ـــبز محوط ـــاى س ـــود فض بهب

و...)
اجراى سکوبندى آزمایشگاه تخصصى و فوق تخصصى بیمارستان 	
آغاز فرآیند ساخت بونکر دستگاه رادیوتراپى بیمارستان 	
	 C-ARM نصب درب سربى آنژیوگرافى و
نصب درب شیشه اى ریکاورى MRI و سونوگرافى 	
نصـــب علائـــم شـــماتیک راهنمـــاى بیمـــاران بـــه واحد هـــاى اورژانـــس، تصویربـــردارى،  	

آزمایشـــگاه، درمانـــگاه، آندوســـکوپى، اتـــاق عمـــل
قفسه بندى فضا هاى ادارى، بایگانى و درمانى بیمارستان 	
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قبل از آسفالت ریزى بعد از آسفالت ریزى      
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حوزه آموزشى 	
تکمیـــل ســـنجه هاى اعتباربخشـــى آمـــوزش به منظـــور کســـب مجـــوز آموزشـــى شـــدن  	

ـــى ـــالاى اعتباربخش ـــره ب ـــب نم ـــا کس ـــتان ب بیمارس
ـــوزى،  	 ـــف کارآم ـــع مختل ـــران در مقاط ـــذب فراگی ـــراى ج ـــى ب ـــتر آموزش ـــردن بس ـــم ک فراه

ـــودکان ـــى ک کارورزى و دســـتیارى تخصص
ـــرفته ترین  	 ـــه پیش ـــى و تهی ـــک آموزش ـــایل کم ـــه وس ـــوزش ب ـــى آم ـــاى فیزیک ـــز فضاه تجهی

ـــه و  ـــاى درس، کتابخان ـــر، کلاس ه ـــالن آمفى تئات ـــامل: س ـــى ش ـــاى فیزیک ـــا (فضاه مولاژه
skill lab

جـــذب بیـــش از 30 عضـــو هیئت علمـــى آموزشـــى در تخصص هـــا و فـــوق تخصص هـــاى  	
ـــال ـــى اطف ـــى و جراح ـــروه داخل ـــف گ مختل

ـــه  	 ـــد و تهی ـــداد 300 جل ـــه تع ـــودکان ب ـــى ک ـــوق تخصص ـــى و ف ـــع تخصص ـــب مرج ـــه کت تهی
ـــا ـــک آنه ـــخه الکترونی نس

ـــوم  	 ـــاس کوریکول ـــر اس ـــف ب ـــع مختل ـــران در مقاط ـــراى فراگی ـــى ب ـــه آموزش ـــراى برنام اج
آموزشـــى مصـــوب دانشـــگاه

اجـــراى گزارشـــهاى صبحگاهـــى، کنفرانس هـــاى هفتگـــى، ژورنـــال کلاب، CPC و کلاس هـــاى  	
کاربـــردى (میانگیـــن 80 موضـــوع کاربـــردى در تخصـــص کـــودکان)

برگزارى کارگاه هاى احیاى نوزادان و کودکان 	
ـــى و  	 ـــاى هیئت علم ـــازى اعض ـــراى توانمندس ـــى ب ـــى و پژوهش ـــاى آموزش ـــزارى کارگاه ه برگ

ـــران فراگی
ـــد  	 ـــدازى واح ـــراى راه ان ـــزى ب ـــى (EDO) و برنامه ری ـــوزش بالین ـــعه آم ـــد توس ـــدازى واح راه ان

(CRDU) ـــى ـــات بالین ـــعه تحقیق توس
تأمین و تجهیز پاویون ها، سلف و پارکینگ اساتید و فراگیران 	
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تعداد دانشجو به تفکیک رزیدنت، استاجر و اینترن

مجموع اسفند بهمن دى آذر آبان مهر تعداد دانشجو

24 4 4 4 4 4 4 رزیدنت

17 8 9 - - - - استاجر

71 10 11 11 19 13 7 اینترن
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مجتمع بیمارستانی امام خمینی )ره(

	qمأموریت
ـــه  ـــی اســـت ک ـــز آموزشـــی، پژوهشـــی و درمان ـــک مرک ـــى (ره) ی ـــام خمین ـــتانى ام ـــع بیمارس مجتم
بـــه ارائـــه خدمـــات جامـــع تخصصـــى و فـــوق تخصصـــى در زمینه هـــاي درمانـــی، تشـــخیصی، 
ـــرب  ـــانى مج ـــروى انس ـــرى از نی ـــا بهره گی ـــتان ب ـــن بیمارس ـــردازد. ای ـــی می پ ـــی و پژوهش آموزش
و کارآمـــد در تـــلاش اســـت برتریـــن خدمـــات تشـــخیصى، درمانـــى، آموزشـــى و پژوهشـــى 

ـــد. ـــه ده ـــور ارائ ـــطح کش ـــش را در س اثربخ

	qاهداف
بهبود مستمر کیفیت خدمات و ایمنى بیمار 	
بهبود و توسعه نظام فناورى اطلاعات یکپارچه در مجتمع 	
رهبرى در توسعه هزینه و درآمد بخش هاى مجتمع 	
اصلاح ساختار فیزیکى و مدیریت کارآمد منابع تأسیساتى و تجهیزاتى 	
بهبود انگیزش و توسعه منابع انسانى 	
توسعه مهارت هاى بالینى فراگیران و توسعه پژوهش هاى مرتبط در حوزه سلامت 	

	qراهبردها
ـــاى  	 ـــلاح فراینده ـــى و اص ـــخیصى، آموزش ـــى، تش ـــات درمان ـــت خدم ـــتمر کیفی ـــود مس بهب

ـــى ـــر بالین ـــى و غی ـــدى بالین کلی
ارائه خدمات تشخیصى و درمانى با رعایت کامل اصول و ضوابط ایمنى بیمار 	
ـــر  	 ـــانى ب ـــروى انس ـــن نی ـــذب و تأمی ـــت ج ـــت و محیط زیس ـــى، بهداش ـــات ایمن ـــت الزام رعای

ـــتاندارد ـــاس اس اس
ـــى  	 ـــاى فعالیت ـــه حوزه ه ـــار در هم ـــى بیم ـــى و ایمن ـــتانداردهاى اعتباربخش ـــازى اس جارى س

ـــتان بیمارس
بهره گیرى از سیستم هاى اطلاعاتى یکپارچه آنلاین 	
استفاده بهینه از منابع مالى، انسانى و فیزیکى 	
توسعه دانش و مهارت کارکنان ازجمله کارکنان درمانى و غیر درمانى 	
ـــر  	 ـــى ب ـــت مبتن ـــخص و پرداخ ـــاى مش ـــاس معیار ه ـــر اس ـــان ب ـــرد کارکن ـــر عملک ـــارت ب نظ

ـــرد عملک



روایت پیشرفت

394

	qدستاوردها

افتتاح کلان بیمارستان هوشمند حضرت مهدى (عج) 	
ــام  ــرح نظـ ــن طـ ــوان بزرگ تریـ ــج) به عنـ ــدى (عـ ــرت مهـ ــمند حضـ ــتان هوشـ کلان بیمارسـ
ـــاران از  ـــا بیم ـــاز ملج ـــه از دیرب ـــى (ره) ک ـــام خمین ـــتانى ام ـــع بیمارس ـــب مجتم ـــلامت در قل س
ـــت  ـــه 522 تخ ـــى از جمل ـــراز جهان ـــر و در ت ـــات کم نظی ـــا امکان ـــت، ب ـــوده اس ـــور ب ـــر کش سراس
ـــه روز  ـــزات ب ـــل و تجهی ـــاق عم ـــت ات ـــس، 38 تخ ـــت اورژان ـــژه، 110 تخ ـــت وی ـــترى، 204 تخ بس
ـــر  ـــاران از سراس ـــر بیم ـــارى گ ـــا ی ـــت ت ـــع اس ـــزار و 157 مترمرب ـــراژ 108 ه ـــا مت ـــه و ب در 18 طبق

ـــت. ـــلامى اس ـــن اس میه

ـــارکت  ـــى، اوج مش ـــتانداردهاى جهان ـــراز و اس ـــى در ت ـــه طرح ـــتان ک ـــن کلان بیمارس ـــاخت ای س
خیریـــن، دولـــت و بخـــش خصوصـــى اســـت در بیســـت و ســـوم آبـــان ســـال 1390 به عنـــوان 
ـــى  ـــام خمین ـــتانى ام ـــع بیمارس ـــه مجتم ـــى در محوط ـــى و درمان ـــى، پژوهش ـــز آموزش ـــک مرک ی

ـــد. ـــاز ش (ره)، آغ

ــت  ــردارى اسـ ــه بهره بـ ــز و در مرحلـ ــتان تجهیـ ــن بیمارسـ ــل ایـ ــاى عمـ ــا و اتاق هـ بخش هـ
و در حـــال حاضـــر پذیـــراى بســـیارى از بیمـــاران از اقصـــى نقـــاط کشـــور هســـت، همچنیـــن 
ـــجویان  ـــکان و دانش ـــون پزش ـــى و پاوی ـــاى آموزش ـــه، کلاس ه ـــراى کتابخان ـــاى 14 و 15 ب طبقه ه
(رزیدنـــت و اینتـــرن) تجهیـــز و در مرحلـــه بهره بـــردارى اســـت. در ایـــن اتاق هـــا، تخت هـــاى 
اســـتراحت، میزهـــاى رایانـــه و ســـلف ســـرویس تعبیـــه شـــده اســـت ضمـــن اینکـــه ســـالن 

آمفى تئاتـــر بـــا تجهیـــزات صوتـــى و تصویـــرى نصـــب و تکمیـــل شـــده اســـت.

ــر در  ــالن آمفى تئاتـ ــى و سـ ــاى آموزشـ ــه بخش هـ ــوان بـ ــه مى تـ ــات مجموعـ ــر امکانـ از دیگـ
ــار هـــزار و 200 مترمربـــع، بخش هـــاى ادارى و پشـــتیبانى شـــامل رســـتوران،  مســـاحت چهـ
ـــتوران  ـــزى، رس ـــن مرک ـــى، رختک ـــاى طب ـــز گازه ـــپزخانه، مرک ـــار دارو، آش ـــگ، انب ـــون، پارکین پاوی

ـــرد. ـــاره ک ـــگ اش و پارکین

همچنیـــن پـــس از افتتـــاح ایـــن بیمارســـتان هیئت هـــاى مختلفـــى از کشـــورهاى گوناگـــون از 
ایـــن مجموعـــه بازدیـــد کرده انـــد.
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بازدید وزیر بهداشت عراق از کلان بیمارستان هوشمند حضرت مهدى (عج)

بازدید هیئت نمایندگان وزارت بهداشت اندونزى از کلان بیمارستان هوشمند وزارت بهداشت (عج)

	qتوسعه کمی و کیفی خدمات تشخیصی و درمانی
ـــات تخصصـــى  ـــه خدم ـــى در ارائ ـــام خمین ـــتانى ام ـــع بیمارس ـــالاى مجتم ـــت ب ـــه ظرفی ـــه ب ـــا توج ب
ـــوق تخصصـــى  ـــته هاى تخصصـــى، ف ـــى رش ـــود تمام ـــى و وج ـــوق تخصصـــى تشـــخیصى و درمان و ف
ـــوق  ـــات ف ـــه خدم ـــاران ب ـــزون بیم ـــاز روزاف ـــن نی ـــته و همچنی ـــاتید برجس ـــور اس ـــیپ، حض و فلوش
ـــى در  ـــخیصى و درمان ـــات تش ـــى خدم ـــى و کیف ـــعه کم ـــزات High-Tech، توس ـــى و تجهی تخصص
ـــن  ـــه در ای ـــورت گرفت ـــات ص ـــه اقدام ـــت. ازجمل ـــته اس ـــرار داش ـــه ق ـــت مجموع ـــتور کار مدیری دس

ـــرد: ـــاره ک ـــر اش ـــوارد زی ـــه م ـــوان ب ـــوزه مى ت ح
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ـــه  	 ـــلا ب ـــار مبت ـــراى بیم ـــز (DBS) ب ـــى مغ ـــک عمق ـــى تحری ـــورد جراح ـــن م اولی
ـــام  ـــتانى ام ـــع بیمارس ـــز در مجتم ـــوس مغ ـــکته تالام ـــى از س ـــاوم ناش ـــاى مق درده

ـــران ـــکى ته ـــوم پزش ـــگاه عل ـــى (ره) دانش خمین
ـــوس  ـــى تالام ـــته هاى قدام ـــاص، هس ـــاى خ ـــت الکتروده ـــا کاش ـــى، ب ـــن درمان ـــن روش نوی در ای
 DBS (Deep brain تحریـــک شـــده و از حمـــلات تشـــنج کنتـــرل مى شـــود. عمـــل جراحـــى
ـــاى  ـــترك گروه ه ـــکارى مش ـــا هم ـــى (ره)، ب ـــام خمین ـــتانى ام ـــع بیمارس Simulation) در مجتم

ـــاوم  ـــرع مق ـــرل ص ـــراى کنت ـــران ب ـــار در ای ـــن ب ـــراى اولی ـــز، ب ـــن مرک ـــوژى ای ـــرجرى و نورول نوروس
ـــد. ـــام ش ـــت انج ـــا موفقی ـــان ب ـــه درم ب
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راه اندازى دستگاه شتاب دهنده ورسا اچ دى در انستیوکانسر 	
ـــى و  ـــاى عمق ـــه توموره ـــى ک ـــراى بیماران ـــى ب ـــرژى رادیوتراپ ـــتگاه پران ـــک دس ـــتگاه، ی ـــن دس ای

ـــت. ـــده اس ـــدازى ش ـــر راه ان ـــد در انستیتوکانس ـــرفته دارن ـــاى پیش ـــه درمان ه ـــاز ب نی

  

راه اندازى دستگاه سى تى سیمولاتور در انستیوکانسر 	
ـــر  ـــیمولاتور در انستیوکانس ـــى س ـــى ت ـــا اچ دى و س ـــرفته ورس ـــتاب دهنده پیش ـــدازى ش ـــا راه ان ب
 IMRT، IGRT، VMAT، دانشـــگاه علـــوم پزشـــکى تهـــران، امـــکان انجـــام نمایـــش پیشـــرفته

SBRT، SRT، SRS و TBI بـــراى نخســـتین بـــار در کشـــور فراهـــم شـــده اســـت.
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ــام  	 ــتانى امـ ــع بیمارسـ ــه در مجتمـ ــد ریـ ــز پیونـ ــل موفقیت آمیـ ــن عمـ اولیـ
خمینـــى (ره) دانشـــگاه علـــوم پزشـــکى تهـــران بعـــد از پاندمـــى کرونـــا

ـــاهد  ـــا ش ـــى کرون ـــد از پاندم ـــه بع ـــال وقف ـــد از 4 س ـــى (ره)، بع ـــام خمین ـــتانى ام ـــع بیمارس مجتم
ـــاى  ـــکارى گروه ه ـــا هم ـــل ب ـــن عم ـــود، ای ـــع ب ـــه در مجتم ـــد ری ـــز پیون ـــل موفقیت آمی ـــن عم اولی

ـــت. ـــام پذیرف ـــه انج ـــى ری ـــس و متخصصـــان داخل ـــه جراحـــى توراک ـــى ازجمل ـــف درمان مختل
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افتتـــاح اولیـــن درمانـــگاه CF بزرگ ســـال کشـــور در کلینیـــک اســـتاد یلـــدا  	
ـــران ـــکى ته ـــوم پزش ـــگاه عل ـــى (ره) دانش ـــام خمین ـــتانى ام ـــع بیمارس مجتم

ـــورت  ـــت به ص ـــه خدم ـــه ارائ ـــت ک ـــور اس ـــال در کش ـــگاه CF بزرگ س ـــن درمان ـــگاه اولی ـــن درمان ای
تیمـــى زیـــر نظـــر اســـاتید برجســـته و بزرگـــى از دانشـــگاه علـــوم پزشـــکى تهـــران، مجتمـــع 
ـــه،  ـــوارش، تغذی ـــه، گ ـــته هاى ری ـــودکان در رش ـــى ک ـــز طب ـــى (ره) و مرک ـــام خمین ـــتانى ام بیمارس

غـــدد و فیزیوتراپـــى انجـــام مى شـــود.

اولیـــن عمـــل داخـــل عروقـــى آنوریســـم توراکوابدومـــن در اتـــاق عمـــل  	
ـــکى  ـــوم پزش ـــگاه عل ـــى (ره) دانش ـــام خمین ـــتانى ام ـــع بیمارس ـــر مجتم ـــد کانس هیبری

ـــران ته
ـــاز  ـــدون نی ـــت ب ـــروق اس ـــى ع ـــیجر ها در جراح ـــن پروس ـــى از پیچیده تری ـــه یک ـــل ک ـــن عم در ای
ـــتنت  ـــده، اس ـــپلور ش ـــازو اکس ـــاله ى ران و ب ـــى در کش ـــریان اصل ـــل، ش ـــع عم ـــدن موض ـــاز ش ـــه ب ب
گرفـــت آئـــورت شـــکمى و قفســـه ســـینه تعبیـــه و شـــاخه هاى احشـــایى و رنـــال دوطرفـــه 

بازسازى شـــده و آنوریســـم از سیســـتم گـــردش خـــون حـــذف مى شـــود.
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ـــه  	 ـــه، تجرب ـــده جمجم ـــکوپى قاع ـــى آندوس ـــزار جراح ـــک ه ـــش از ی ـــام بی انج
ـــران ـــکى ته ـــوم پزش ـــگاه عل ـــترك در دانش ـــکارى مش ـــک هم ـــق از ی موف

ـــى  ـــام خمین ـــتانى ام ـــع بیمارس ـــه در مجتم ـــده جمجم ـــکوپى قائ ـــى آندوس ـــن جراح ـــام هزارمی انج
(ره) و برگـــزارى جشـــنى بـــا حضـــور ریاســـت محتـــرم دانشـــگاه، رئیـــس محتـــرم دانشـــکده 

ـــگاه. ـــان دانش ـــرم درم ـــاون محت ـــکى و مع پزش

راه اندازى جراحى نفروکتومى لاپاراسکوپى دهنده پیوند کلیه 	
ایـــن عمـــل بـــراى اولیـــن بـــار در دانشـــگاه علـــوم پزشـــکى تهـــران به منظـــور نفروکتومـــى 
ـــع  ـــه در مجتم ـــد کلی ـــى پیون ـــل جراح ـــراى عم ـــکوپى ب ـــه روش لاپاراس ـــه ب ـــد کلی ـــده پیون دهن
ـــام  ـــج) انج ـــدى (ع ـــرت مه ـــتان حض ـــل بیمارس ـــاق عم ـــى (ره) و در ات ـــام خمین ـــتانى ام بیمارس

ـــت. ـــده اس ش

ـــو  	 ـــروز زان ـــارى آرت ـــان بیم ـــد درم ـــیوه جدی ـــان ش ـــار در جه ـــن ب ـــراى اولی ب
ـــد ـــام ش ـــران انج ـــکى ته ـــوم پزش ـــگاه عل ـــى در دانش ـــه روش آنژیوگراف ب

ـــل  ـــق شـــریان وارد و عم ـــا انجـــام شـــده اســـت از طری ـــار در دنی ـــن ب ـــراى اولی ـــه ب ـــن روش ک در ای
ـــده  ـــاف استخراج ش ـــد ن ـــه از بن ـــادى ک ـــلول هاى بنی ـــق س ـــا تزری ـــن روش ب ـــود؛ ای ـــام مى ش انج
ـــدارد و  ـــى ن ـــم خاص ـــار زخ ـــل، بیم ـــن عم ـــد. در ای ـــد ش ـــل خواه ـــم مفص ـــه ترمی ـــر ب ـــت؛ منج اس
ـــد و  ـــتحمام کن ـــرده؛ اس ـــوض ک ـــود را ع ـــمان خ ـــد پانس ـــده مى توان ـــل ش ـــه عم ـــرداى روزى ک ف

ـــردازد ـــود بپ ـــادى خ ـــت ع ـــه فعالی ـــج ب به تدری
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ـــع  	 ـــار در مجتم ـــن ب ـــراى اولی ـــه روش1RIRS ب ـــوده ب ـــت ت ـــق برداش ـــام موف انج
ـــى (ره) ـــام خمین ـــتانى ام بیمارس

ایـــن روش یکـــى از جدیدتریـــن و پیشـــرفته ترین روش  هـــاى درمانـــى بـــراى برداشـــتن 
ــه  ــى کـ ــانتى متر و بیمارانـ ــر از2 سـ ــدازه آن کمتـ ــه انـ ــنگ هایى کـ ــه، سـ ــنگ هاى کلیـ سـ
ـــد  ـــه UPJO دارن ـــه کلی ـــه لگنچ ـــب ب ـــه حال ـــى لول ـــا تنگ ـــه و ی ـــت کلی ـــک، کیس ـــاى کوچ توموره

ــرد. ــرار مى گیـ ــتفاده قـ مورداسـ

ــندروم کوویـــد طولانـــى3 در  	 ــتگى مزمـــن2 و سـ راه انـــدازى کلینیـــک خسـ
مجتمـــع

ـــک  ـــارى، کلینی ـــن بیم ـــه ای ـــوط ب ـــوارض مرب ـــد 19 و ع ـــارى کووی ـــرى بیم ـــه همه گی ـــه ب ـــا توج ب
ـــتانى  ـــع بیمارس ـــد مجتم ـــى جدی ـــکى ورزش ـــش پزش ـــى در بخ ـــد طولان ـــن و کووی ـــتگى مزم خس
ـــال  ـــده و در ح ـــدازى ش ـــج) راه ان ـــدى (ع ـــرت مه ـــاختمان حض ـــع در س ـــى (ره) واق ـــام خمین ام

ـــت. ـــه اس ـــدگان مربوط ـــه مراجعه کنن ـــت ب ـــه خدم ارائ

1- Retrograde Intrarenal Surgery
2- Chronic Fatigue
3- Long COVID
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	q ــام ــتانی امـ ــع بیمارسـ ــای مجتمـ ــداد بخش‌هـ ــش تعـ ــعه و افزایـ توسـ
خمینـــی )ره(

ـــى از  ـــدى (ع) یک ـــرت مه ـــمند حض ـــتان هوش ـــدازى کلان بیمارس ـــاح و راه ان ـــه افتت ـــه ب ـــا توج ب
چالش هـــاى اصلـــى ایـــن بیمارســـتان در زمینـــه کمبـــود فضـــاى فیزیکـــى تـــا حـــد زیـــادى 
برطـــرف شـــده و فرصـــت لازم بـــراى توســـعه بخش هـــاى بســـترى و همچنیـــن ایجـــاد 
ـــش  ـــدازى بخ ـــه راه ان ـــوان ب ـــترى مى ت ـــات بس ـــه خدم ـــد. در زمین ـــاد ش ـــد ایج ـــاى جدی بخش ه
جدیـــد لاپارســـکوپى بـــا 29 تخـــت در ســـاختمان کلان بیمارســـتان حضـــرت مهـــدى (عـــج)، 
ـــا  ـــه ب ـــى مجموع ـــاختمان نفیس ـــردان در س ـــان و م ـــوژى زن ـــکال آنکول ـــاى مدی ـــاح بخش ه افتت
ـــروه  ـــات گ ـــعه خدم ـــور توس ـــت به منظ ـــا 27 تخ ـــان ب ـــى 2 زن ـــش جراح ـــاح بخ ـــت و افتت 44 تخ
ـــى رود. ـــمار م ـــه ش ـــدت ب ـــن م ـــده در ای ـــام ش ـــات انج ـــن اقدام ـــع از مهم تری ـــن مجتم ـــان ای زن

راه اندازى بخش جدید لاپاراسکوپى

ـــت  ـــت 29 تخ ـــا ظرفی ـــى (ره) ب ـــام خمین ـــتانى ام ـــع بیمارس ـــکوپى مجتم ـــد لاپاراس ـــش جدی بخ
ـــده و در  ـــدازى ش ـــال 1402 راه ان ـــتان س ـــى در تابس ـــتانداردهاى جهان ـــطح اس ـــى در س و امکانات

حـــال حاضـــر بـــه مراجعه کننـــدگان مربوطـــه ارائـــه خدمـــت مى دهـــد.

 

افتتـــاح بخش هـــاى مدیـــکال آنکولـــوژى زنـــان و مـــردان ســـاختمان دکتـــر  	
ـــى (ره) ـــام خمین ـــتانى ام ـــع بیمارس ـــر مجتم ـــتیتو کانس ـــى انس نفیس

ـــه  ـــرطانى ک ـــاران س ـــژه بیم ـــردان وی ـــان و م ـــش زن ـــترى، در دو بخ ـــت بس ـــا 54 تخ ـــش ب ـــن بخ ای
ـــه  ـــانى اضاف ـــه خدمت رس ـــه چرخ ـــت و ب ـــرده اس ـــدا ک ـــاص پی ـــد اختص ـــى دارن ـــه کموتراپ ـــاز ب نی

ـــت. ـــده اس ش
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افتتاح بخش جراحى 2 زنان مجتمع بیمارستانى امام خمینى(ره) 	
ـــان  در ســـاختمان بیمارســـتان  ـــان، 30 تخـــت بـــه ظرفیـــت بخـــش زن افتتـــاح بخـــش جراحـــى 2 زن
ـــام  ـــتانى ام ـــع بیمارس ـــه مجتم ـــه اینک ـــه ب ـــا توج ـــت، ب ـــرده اس ـــه ک ـــع اضاف ـــج) مجتم ـــر (ع ولیعص
ـــن  ـــت و در ای ـــان اس ـــان و زایم ـــاى زن ـــث بیمار ه ـــن در مبح ـــز معی ـــى از مراک ـــى (ره) یک خمین
زمینـــه ایـــن بیمارســـتان بـــا کمبـــود تخـــت مواجـــه بـــوده اســـت لذا تصمیـــم گرفتـــه شـــد 
ـــدازى  ـــع راه ان ـــى در مجتم ـــتارى و مامای ـــاى پرس ـــى از نیروه ـــا تلفیق ـــان ب ـــى 2 زن ـــش جراح بخ

ـــود. ش
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              مجتمع بیمارستانی امیراعلم

	qمأموریت
ـــه  ـــه جامع ـــن ب ـــر و ارزش آفری ـــات مؤث ـــه خدم ـــق و ارائ ـــق خل ـــش از طری ـــوزش و پژوه ـــان، آم درم
خصوصـــاً بیمـــاران گـــوش و حلـــق و بینـــى بـــا تأکیـــد بـــر ارزش هـــاى بنیادیـــن بیمارســـتان 

به منظـــور ارتقـــاى ســـلامت جامعـــه.

	qاهداف
مدیریت منابع 	
توانمندسازى کارکنان 	
توسعه و بهینه سازى فضاى فیزیکى 	
ارتقاى کیفیت خدمات درمانى 	
ارتقاى ایمنى بیمار 	
توسعه آموزش 	
توسعه پژوهش 	
توسعه برنامه هاى بین الملل 	

	qراهبردها
طراحى و استقرار سامانه هاى نظام نوین مدیریت منابع 	
توسعه خدمات مبتنى بر سامانه هاى نرم افزارى و مبتنى بر وب 	
توسعه آموزش کارکنان 	
ارتقاى انگیزش منابع انسانى 	
توسعه و راه اندازى واحدهاى جدید و بهینه سازى کاربرى فضاهاى موجود 	
افزایش مشارکت بیمار 	
بهبود ارائه خدمات درمانى 	
ارتقاى ایمنى بیمار 	
بهبود خدمات آموزشى 	
بهبود خدمات پژوهشى 	
بهبود خدمات بین الملل 	
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	qدستاوردها

درجه یک برتر در اعتباربخشى در سال 1400-1401 	
ـــار توســـط وزارت بهداشـــت انجـــام مى شـــود و  ـــى اعتباربخشـــى بیمارســـتان هـــر 2 ســـال یکب ارزیاب

ـــود. ـــزار مى ش ـــورت ادوارى برگ ـــکى به ص ـــوم پزش ـــگاه عل ـــان دانش ـــت درم ـــط معاون ـــالیانه توس س

 

بیمارســـتان ها بـــر اســـاس انجـــام اعتباربخشـــى بـــه درجـــات 1 و 2 و 3 رتبه بنـــدى مى شـــوند 
ـــایر  ـــه س ـــبت ب ـــرى نس ـــرات بهت ـــوده و نم ـــرى ب ـــرد بهت ـــه داراى عملک ـــتان هایى ک ـــى بیمارس ول
ـــن  ـــداد ای ـــه تع ـــود ک ـــد ب ـــر خواهن ـــه 1 برت ـــذ رتب ـــه اخ ـــادر ب ـــد ق ـــب نماین ـــتان ها کس بیمارس
بیمارســـتان ها بســـیار محـــدود اســـت و از مزایـــاى اخـــذ رتبـــه 1 برتـــر مى تـــوان بـــه بازتـــاب 
ـــر  ـــى 1 برت ـــتان هاى داراى اعتباربخش ـــه بیمارس ـــبت ب ـــى نس ـــدگاه مردم ـــى و دی ـــى معین اجتماع
و همچنیـــن باتوجـــه بـــه محـــدود بـــودن ایـــن بیمارســـتان ها در دانشـــگاه ها باعـــث کســـب 
ـــب  ـــا کس ـــم ب ـــتان امیراعل ـــود بیمارس ـــاران مى ش ـــه بیم ـــت ب ـــا کیفی ـــات ب ـــه خدم ـــار در ارائ اعتب
رتبـــه 1 برتـــر در ســـال 1400 و تمدیـــد آن در ســـال 1401 در زمـــره دو بیمارســـتان 1 برتـــر 
ـــران  ـــکى ته ـــوم پزش ـــگاه عل ـــتان هاى دانش ـــوع بیمارس ـــکى از مجم ـــوم پزش ـــگاه عل ـــورى دانش کش
ـــا  ـــتان ب ـــت بیمارس ـــود کیفی ـــر بهب ـــکاران دفت ـــش هم ـــلاش و کوش ـــایه ت ـــر در س ـــن ام ـــد. ای ش
ـــران  ـــایه مدی ـــرر در س ـــاى مک ـــام آموزش ه ـــا انج ـــا ب ـــایر واحد ه ـــى و س ـــش بالین ـــارکت بخ مش
اجرایـــى قـــوى بیمارســـتان صـــورت پذیرفـــت. توضیـــح اینکـــه در ســـال 1402 ایـــن مرکـــز 
ـــه  ـــى ب ـــن ارزیاب ـــس ای ـــازى اورژان ـــروژه بازس ـــل پ ـــه دلی ـــه ب ـــد ک ـــر ش ـــه 1 برت ـــزد درج مجـــدداً نام

ـــد. ـــول ش ـــروژه موک ـــان پ ـــد از پای ـــان بع زم
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طرح توسعه بیمارستان ( 7 طبقه مثبت و 4 طبقه منفى) 	

اقدامات صورت پذیرفته: 	
گرفتن مجوز ساخت بیمارستان جدید 	
گرفتن مجوز شهردارى 	
انجام مطالعات خاك و نقشه فاز 1 و 2 	
انجام مطالعات پدافند غیرعامل 	
انجام مطالعات زیست محیطى 	
گرفتن مجوز میراث فرهنگى 	
ـــع  	 ـــارج از مناب ـــى خ ـــارات دولت ـــذب اعتب ج

دانشـــگاه بـــه مبلـــغ 600/000/000/000 
ـــال ری

ـــم  ـــتان امیراعل ـــع بیمارس ـــاران در مجتم ـــه بیم ـــى ب ـــات درمان ـــه خدم ـــترش ارائ ـــه گس ـــه ب ـــا توج ب
ـــاران ENT از  ـــاً بیم ـــاران خصوص ـــاع بیم ـــتان و ارج ـــن بیمارس ـــودن ای ـــرال ب ـــه ریف ـــه ب و باتوج
ـــداد  ـــش تع ـــر و افزای ـــاى بیش ت ـــه فض ـــاز ب ـــى و نی ـــعه فیزیک ـــه توس ـــاز ب ـــور و نی ـــاط کش ـــایر نق س
ـــتان از  ـــعه بیمارس ـــرح توس ـــه ط ـــاز ب ـــاران نی ـــه بیم ـــده ب ـــاد ش ـــات ی ـــه خدم ـــراى ارائ ـــت ب تخ
ـــن  ـــارکت خیری ـــه مش ـــه ب ـــه باتوج ـــت ک ـــرار گرف ـــران ق ـــى مدی ـــتور کار اجرای ـــال 1400 در دس س
در ســـاخت بیمارســـتان و وجـــود فضـــاى زیربنایـــى در محـــل پارکینـــگ فعلـــى بیمارســـتان 
ـــذ  ـــام اخ ـــتا انج ـــان راس ـــت؛ و در هم ـــورت پذیرف ـــد ص ـــتان جدی ـــاخت بیمارس ـــوز س ـــن مج گرفت
مجـــوز شـــهردارى، انجـــام اطلاعـــات خـــاك و نقشـــه فـــاز 1 و 2، انجـــام مطالعـــات پدافنـــد 

غیرعامـــل و انجـــام مطالعـــات زیســـت محیطى صـــورت گرفـــت.

توضیـــح اینکـــه کـــه در ایـــن طـــرح توســـعه نقشـــه ســـاخت بیمارســـتان جدیـــد بـــا کمـــک 
شـــرکت خصوصـــى صـــورت پذیرفـــت و در ســـاخت بیمارســـتان جدیـــد بخش هـــاى ENT و 
ویـــژه و اتـــاق عمـــل و ســـایر بخش هـــاى پشـــتیبانى همچنیـــن فضـــاى مناســـب آموزشـــى 
ـــد بیمارســـتان  ـــه شـــده اســـت. ســـاختمان جدی ـــران در نظـــر گرفت ـــایر فراگی ـــراى دســـتیاران و س ب
ـــترى  ـــش بس ـــت، خ ـــا 45 تخ ـــردان ب ـــان و م ـــى زن ـــش داخل ـــگ) بخ ـــه پارکین ـــامل (4 طبق ش
ـــا 31 تخـــت، بخـــش مراقبـــت قلبـــى  ـــا 45 تخـــت، بخـــش ICU 1 و 2 ب ـــردان ب ـــان و م جراحـــى زن
ـــا 12 تخـــت  ـــا 31 تخـــت بخـــش جراحـــى دى کلینیـــک و بخـــش بســـترى دى کلینیـــک ب CCU ب

اســـت. هم چنیـــن بخـــش CSSD و لنـــدرى در نظـــر گرفتـــه شـــد.
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بازسازى بخش اورژانس و نماى بیمارستان 	

ـــارد  ـــر 300 میلی ـــغ ب ـــه بال ـــا هزین ـــه ب ـــس در 2 طبق ـــش اورژان ـــازى بخ ـــازى و بهس ـــات بازس عملی
ـــت. ـــام اس ـــال انج ـــده و درح ـــاز ش ـــال آغ ری

بخـــش اورژانـــس بیمارســـتان امیراعلـــم داراى ســـاختار قدیمـــى و بـــا فضاهـــاى بـــا تفکیـــک 
نامناســـب بـــود تریـــاژ در محـــل درســـتى قـــرار نداشـــت و بیمـــاران بـــراى دریافـــت خدمـــات 
ـــه  ـــات ارائ ـــت خدم ـــود و کفای ـــک ب ـــیار کوچ ـــا بس ـــن فض ـــى ای ـــد از طرف ـــردرگمى بودن ـــار س دچ
ـــبى  ـــاى مناس ـــتیاران فض ـــت و دس ـــب نداش ـــه مناس ـــاق ایزول ـــى داد. ات ـــس را نم ـــده در اورژان ش
ـــا  ـــس از مدت ه ـــازى اورژان ـــرح بازس ـــتند. ط ـــیفت نداش ـــر ش ـــاى غی ـــتراحت در زمان ه ـــراى اس ب
ـــا مشـــارکت  ـــرار داشـــت کـــه در ســـال 1402 بازســـازى ب ـــن مجموعـــه ق ـــران ای در دســـتور کار مدی

ـــد. ـــاز ش ـــال آغ ـــارد ری ـــر 300 میلی ـــغ ب ـــى بال ـــع مال ـــذب مناب ـــن و باج خیری
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ـــس  ـــه در بخـــش اورژان ـــه طراحـــى شـــده اســـت ک ـــد بیمارســـتان در دو طبق ـــس جدی نقشـــه اورژان
ـــه دوم اســـت. تحـــت نظـــر در طبق

ـــت  ـــده اس ـــل ش ـــات منتق ـــه خدم ـــراى ارائ ـــرى ب ـــت دیگ ـــکان موق ـــه م ـــا ب ـــن فض ـــون ای ـــم اکن ه
ـــت. ـــازى اس ـــت بازس ـــش در دس و بخ

ـــاى  ـــاء -  اتاق ه ـــاق احی ـــاژ - ات ـــه اول تری ـــت - در طبق ـــه اس ـــس در 2 طبق ـــد اورژان ـــه جدی  نقش
ویزیـــت ENT بخـــش پانســـمان و تزریقـــات و آندوســـکوپى و ساکشـــن و یـــک اتـــاق جراحـــى 

ـــت. ـــده اس ـــه ش ـــى در نظرگرفت اورژانس

ـــاق اســـتراحت پزشـــکان -  ـــى -  ات ـــه عفون ـــاق ایزول ـــه دوم 5 تخـــت تحـــت نظـــر حـــاد - ات در طبق
ـــم  ـــور باه ـــا آسانس ـــه ب ـــدو طبق ـــن ب ـــه ای ـــت ک ـــده اس ـــه ش ـــر گرفت ـــکان در نظ ـــه پزش ـــاق معاین ات

ـــت. ـــد داش ـــاط خواهن ارتب

خرید تجهیزات پزشکى 	
خریـــد و تهیـــه تجهیـــزات پزشـــکى از طـــرق مختلـــف (خیریـــن، هیئت امنـــاى صرفه جویـــى 
ارزى، خریـــد مســـتقیم بیمارســـتان) بالـــغ بـــر 500/000/000/000 ریـــال صـــورت پذیرفتـــه 

ـــت. اس

	�ICU خرید دستگاه اکو سونوگرافی

ـــتگاه  ـــت داراى دس ـــاى ICU مى بایس ـــتانى بخش ه ـــى بیمارس ـــنجه هاى اعتباربخش ـــاس س ـــر اس ب
 29) ICU ـــاى ـــع داراى تخت ه ـــن مجتم ـــه ای ـــه اینک ـــه ب ـــد. باتوج ـــل باش ـــونوگرافى پرتاب ـــو و س اک
ـــا  ـــن بخش ه ـــاران ای ـــو بیم ـــونوگرافى و اک ـــام س ـــراى انج ـــب ب ـــتان اغل ـــت و بیمارس ـــت) اس تخ
دچـــار مشـــکلات عدیـــده اى بـــود ازجملـــه پراکندگـــى ســـاختمان هاى ایـــن مجتمـــع و عـــدم 
امـــکان انتقـــال بیمـــاران ایـــن بخش هـــا بدیـــن منظـــور خریـــد دســـتگاه اکـــو و ســـونوگرافى 
ایـــن بخش هـــا در ســـال 1402 بـــه مبلـــغ 1,000,000,000 ریـــال به طـــور مســـتقیم توســـط 
ــت  ــا کیفیـ ــور ارتقـ ــى به منظـ ــد داخلـ ــتان از تولیـ ــى ارزى بیمارسـ ــاى صرفه جویـ هیئت امنـ

ـــد. ـــدارى ش ـــاران خری ـــه بیم ـــده ب ـــى ارائه ش ـــات درمان خدم
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خرید و راه‌اندازی دستگاه فلوروسکوپی و سونوگرافی�	

دســـتگاه فلوروســـکوپى و ســـونوگرافى توســـط مدیـــران اجرایـــى مجتمـــع بـــا هـــدف کیفیـــت 
تصویربـــردارى داینامیـــک و مؤثـــر ازسیســـتم گوارشـــى بیمـــاران به طـــور مســـتقیم از تولیـــد 
داخـــل در ســـال 1401 بـــه مبلـــغ 71/000/000/000 ریـــال خریـــدارى و درهمـــان ســـال در 
ـــاران  ـــخیص بیم ـــتگاه تش ـــن دس ـــدازى ای ـــا راه ان ـــد. ب ـــدازى ش ـــب و راه ان ـــردارى نص ـــش تصویرب بخ

به موقـــع صـــورت پذیرفتـــه و مانـــع از ارجـــاع بیمـــاران بـــه مراکـــز دیگـــر مى شـــود.

تهیه دستگاه ماموگرافی دیجیتال�	

در ســـال 1402 دســـتگاه ماموگرافـــى دیجیتـــال 
بـــراى تشـــخیص به موقـــع ســـرطان پســـتان 
ــراى  ــدف بـ ــه هـ ــد. جامعـ ــه شـ ــاران تهیـ بیمـ
تشـــخیص و درمـــان به موقـــع بیمـــاران ســـرپایى 
ـــبى  ـــاى مناس ـــت. فض ـــگاه اس ـــه درمان ـــترى ب و بس
ـــردارى  ـــد تصویرب ـــتگاه در واح ـــتقرار دس ـــراى اس ب
ـــوازم و  ـــات و ل ـــایر امکان ـــد و س ـــه ش ـــر گفت در نظ
کارکنـــان آمـــوزش دیـــده بـــراى ایـــن امـــر 
ــتگاه از  ــن دسـ ــت. ایـ ــده اسـ ــص داده شـ تخصیـ
ـــوان  ـــا عن ـــز ب ـــن مرک ـــت و ای ـــده اس ـــه ش ـــل گرفت ـــى تحوی ـــام خمین ـــتانى ام ـــع بیمارس مجتم
مرکـــز غربالگـــرى ســـرطان پســـتان انتخـــاب شـــده اســـت. در صـــورت تشـــخیص به موقـــع 

بیماران سایر اقدامات درمانى در این مرکز صورت مى پذیرد.

خرید CT 128 اسلایس�	

دسـتگاه سى تى اسـکن 128 اسـلایس 
بـه همـراه انژکتـور دو کانالـه توسـط 
سـازمان جهانى بهداشـت با هماهنگى 
مدیـران اجرایـى بیمارسـتان و معاونت 
درمـان دانشـگاه علـوم پزشـکى تهران 
مبلـغ  بـه   1402 سـال  در 
250,000,000,000 ریـال خریـدارى 
و درهمـان سـال 1402 نیـز در بخـش 
تصویربـردارى نصـب و راه اندازى شـد. 
بـا توجـه بـه وجـود 10 تخـت CCU در ایـن مرکـز و افزایـش بیمـاران سـرپایى مراجعه کننـده بـه 
درمانـگاه قلـب و بـا توجـه بـه نیاز به تشـخیص ایـن بیمـاران، تهیه ایـن دسـتگاه ضرورى بـوده و با 
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ایـن دسـتگاه سى تى اسـکن تصویربـردارى از قلب و عـروق بیماران بـا کیفیت و تشـخیص دقیق ترى 
نسـبت بـه قبـل انجـام خواهـد گرفـت و همچنیـن انتقال بیمـاران بسـترى به خـارج از بیمارسـتان 

براى تصویربردارى کاهش مى یابد.

خرید تانکرهای اکسیژن�	

مجتمـــع بیمارســـتانى امیراعلـــم در پاندمـــى 
ـــگاه در  ـــز دانش ـــن مراک ـــى از اصلى تری ـــا یک کرون
ـــداد  ـــرش تع ـــود. پذی ـــى ب ـــاران کرونای ـــان بیم درم
زیـــادى از بیمـــاران کرونایـــى در آن دوران در 
صـــورت  مرکـــز  ایـــن  بخش هـــاى  تمـــام 
مى پذیرفـــت. حجـــم بـــالاى نیـــاز بیمـــاران 
ــرآن  ــتان را بـ ــیژن، بیمارسـ ــه اکسـ کرونایـــى بـ
ــتگاه  ــه دو دسـ ــر تهیـ ــلاوه بـ ــه عـ ــت کـ داشـ
اکســـیژن ســـاز بـــراى کاهـــش فشـــار اکســـیژن 
در زمان هـــاى پیـــک، مصـــرف تانکـــر اکســـیژن 
بـــا حجـــم 20 و 10 را تهیـــه و در فضـــاى 
ـــد  ـــتقر نماین ـــتان مس ـــاط بیمارس ـــبى در حی مناس
ـــاق  ـــاى ICU و ات ـــیژن در بخش ه ـــار اکس ـــکل فش ـــاد از مش ـــد زی ـــا ح ـــا ت ـــن تانکر ه ـــه ای ـــا تهی ب

عمل ها نیز کاهش یافت.

بازسازى پاویون خواهران 	

ـــاختمان  ـــت. س ـــران اس ـــهر ته ـــدرت در ش ـــر ق ـــتان ازنظ ـــن بیمارس ـــم دومی ـــتان امیراعل  بیمارس
ـــت و در  ـــده اس ـــایش ش ـــار فرس ـــى دچ ـــتان هاى قدیم ـــایر بیمارس ـــد س ـــتان همانن ـــن بیمارس ای
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برخـــى از قســـمت ها بازســـازى صـــورت پذیرفتـــه اســـت.

پاویـــون بانـــوان ایـــن مجتمـــع واقـــع در ســـاختمان ادارى بیمارســـتان کـــه از ســـاختمان هاى 
قدیمـــى ایـــن بیمارســـتان بـــوده واقـــع شـــده اســـت. داراى فضـــاى قدیمـــى کـــه گرچـــه در 
ـــث  ـــوده و باع ـــدد ب ـــازى مج ـــد بازس ـــى نیازمن ـــود ول ـــده ب ـــام ش ـــازى انج ـــل بازس ـــال هاى قب س

نارضایتـــى فراگیـــران و رزیدنت هـــا شـــده بـــود.

ـــن  ـــک خیری ـــا کم ـــت و ب ـــرار گرف ـــتور کار ق ـــال 1401 در دس ـــون در س ـــازى پاوی ـــن بازس بنابرای
ـــى کل  ـــاى فیزیک ـــا و فض ـــف و دیوار ه ـــر ک ـــلاوه ب ـــازى ع ـــن بازس ـــت. در ای ـــورت پذیرف ـــع ص مجتم
ـــدارى  ـــاق خری ـــر ات ـــراى ه ـــاپ و... ب ـــال، گاز، لپ ت ـــه: یخچ ـــد. ازجمل ـــه روز ش ـــز و ب ـــون تجهی پاوی

ـــد. ش

افتتاح و تجهیز سالن ورزشى بیمارستان 	
ـــا  ـــه ب ـــع ک ـــى مجتم ـــالن ورزش ـــز س ـــلاح و تجهی ـــت اص ـــرما هاى ماندگاراس ـــى س ـــالن ورزش س
ـــه مناســـب کارى  ـــغلى و روحی ـــزه ش ـــش انگی ـــاط و افزای ـــادابى و نش ـــدف ســـلامت جســـمى و ش ه
ـــعه ورزش و  ـــى و توس ـــائل ورزش ـــه مس ـــران ب ـــگاه مدی ـــت. ن ـــورت پذیرف ـــتان ص ـــان بیمارس کارکن

ـــت. ـــم اس ـــتان امیراعل ـــاط در بیمارس ـــادابى و نش ش

ــود. اغلـــب  ــتفاده مى شـ ــگاه اسـ ــاختمان درمانـ ــار سـ ــاى انبـ ــر از فضـ ــام ایـــن امـ ــراى انجـ بـ
تجهیـــزات بدن ســـازى، فوتبـــال دســـتى موجـــود اســـت. کارکنـــان، اســـاتید، دســـتیاران، بـــا 
ـــر و  ـــح و عص ـــانس صب ـــد در دو س ـــر کارى مى توانن ـــاى غی ـــى در زمان ه ـــالن ورزش ـــن س ـــاح ای افتت
ـــالن  ـــن س ـــد. ای ـــتفاده نماین ـــا اس ـــن فض ـــان) از ای ـــوان، آقای ـــرد (بان ـــاى زوج و ف ـــک روزه ـــه تفکی ب
ـــا  ـــه ب ـــت ک ـــر اس ـــل ذک ـــده و قاب ـــز ش ـــگاه تجهی ـــت دانش ـــن و معاون ـــک خیری ـــا کم ـــى ب ورزش

ـــت. ـــه اس ـــش یافت ـــان افزای ـــدى کارکن ـــالن رضایتمن ـــن س ـــایى ای بازگش
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مجتمع بیمارستانی یاس

	qمأموریت
ـــتاى  ـــى در راس ـــوزش و پژوهش ـــى، آم ـــخیصى - درمان ـــن تش ـــت و ایم ـــا کیفی ـــات ب ـــه خدم ارائ

حفـــظ و تأمیـــن ســـلامت بیمـــاران و مراجعه کننـــدگان

	qاهداف
ارتقاى مستمر کیفیت خدمات و ایمنى بیماران 	
توسعه استانداردهاى اعتباربخشى در بیمارستان 	
پیشگیرى و ارتقاى سلامت بیماران و کارکنان 	
افزایش رضایتمندى بیماران، مراجعه کنندگان و کارکنان 	
توسعه مدیریت منابع انسانى و ارتقاى توانمندى علمى و مهارت کارکنان 	
ارتقاى شاخص هاى اقتصادى و بهینه سازى مدیریت منابع در بیمارستان 	
ارتقا و توسعه فناورى اطلاعات و مدیریت اطلاعات سلامت 	
ارائه خدمات منحصربه فرد و فوق تخصصى 	

	qراهبردها
گسترش کمى و کیفى خدمات درمانى 	
گسترش کمى و کیفى خدمات آموزشى و پژوهشى 	
ارتقا ایمنى و بهبود مستمر کیفیت خدمات 	
دانش محورى و رشد سرمایه هاى انسانى 	
بهبود مدیریت منابع انسانى 	
مدیریت و نگهداشت منابع 	
ارتقا سطح رضایتمندى بیماران و سایر ذینفعان 	
ارتقا سلامت کارکنان و بیماران 	
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	qدستاوردها

تأسیس و راه اندازى بخش گامانایف 	

ـــور  ـــطح کش ـــف در س ـــوژى گامانای ـــن تکنول ـــه آخری ـــز ب ـــز مجه ـــا مرک ـــن و تنه ـــع اولی ـــن مجتم ای
ـــات  ـــکان ضایع ـــى آن پزش ـــه ط ـــت ک ـــعه1 اس ـــا اش ـــز ب ـــل مغ ـــى روش عم ـــف نوع ـــت. گامانای اس
ـــد.  ـــان مى کنن ـــار، درم ـــه بیم ـــردن جمجم ـــاز ک ـــى و ب ـــه جراح ـــاز ب ـــدون نی ـــزى را ب ـــق مغ عمی
ـــاى  ـــن بخش ه ـــى عمیق تری ـــه حت ـــد ک ـــکان را مى ده ـــن ام ـــرفته ای ـــیار پیش ـــاورى بس ـــن فن ای
ـــرار  ـــان ق ـــت درم ـــدارد تح ـــود ن ـــه آن وج ـــى ب ـــکان دسترس ـــى ام ـــى معمول ـــا جراح ـــه ب ـــز را ک مغ
ـــاطع  ـــت س ـــع کبال ـــک منب ـــه از ی ـــا ک ـــعاع گام ـــا ش ـــه، صده ـــک جلس ـــن روش در ی ـــد. در ای دهن
ـــت  ـــى اس ـــه صورت ـــش ب ـــن تاب ـــود. ای ـــده مى ش ـــور تابان ـــه توم ـــز ب ـــورت متمرک ـــود و به ص مى ش
ـــیبى  ـــرده و آس ـــت ک ـــن را دریاف ـــعه ممک ـــل اش ـــز حداق ـــى مغ ـــال و حیات ـــاى نرم ـــه افت ه ـــه ب ک

نمى بیننـــد.

1- Radio surgery
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دســـتگاه هاى گامانایـــف از 192 چشـــمه کبالـــت 60 بـــراى تولیـــد پرتـــو گامـــا بـــراى هـــدف 
ــد.  ــتفاده مى کننـ ــز اسـ ــرطانى مغـ ــر سـ ــرطانى و غیـ ــاى سـ ــان ناهنجار هـ ــرار دادن و درمـ قـ
دســـتگاه هاى گامانایـــف عمدتـــاً بـــراى تومورهـــا و ضایعـــات کوچـــک تـــا متوســـط در مغـــز 
مرتبـــط بـــا شـــرایط مختلـــف اســـتفاده مى شـــوند. بـــراى درمـــان بیمـــاران در ایـــن مرکـــز از 

به روزتریـــن مـــدل دســـتگاه هاى گامانایـــف شـــرکت Elekta اســـتفاده مى شـــود.

	 (ICU2) داخلى ICU راه اندازى بخش

ـــد  ـــاران نیازمن ـــه بیم ـــدف خدمت رســـانى ب ـــا ه ـــاس ب ـــع بیمارســـتانى ی ـــى مجتم بخـــش ICU داخل
ـــک  ـــا کم ـــتند ب ـــى هس ـــاى داخل ـــر بیمار ه ـــدى ازنظ ـــکلات ج ـــار مش ـــه دچ ـــژه ک ـــاى وی مراقبت ه
ـــى  ـــار ICU جراح ـــا در کن ـــد ت ـــدازى ش ـــل و راه ان ـــت تکمی ـــت 12 تخ ـــا ظرفی ـــلامت ب ـــن س خیری
ایـــن مرکـــز همـــه مراجعه کننـــدگان بتواننـــد از خدمـــات لازم مراقبت هـــاى ویـــژه بهره منـــد 

ـــوند. ش

راه اندازى بخش فیزیوتراپى و پزشکى ورزشى 	

ــل  ــانى و تکمیـ ــتاى خدمت رسـ ــتان در راسـ ــى بیمارسـ ــکى ورزشـ ــى و پزشـ بخـــش فیزیوتراپـ
ـــرات  ـــتون فق ـــاب و س ـــى اعص ـــدى، جراح ـــاى ارتوپ ـــاران در بخش ه ـــه بیم ـــده ب ـــات ارائه ش خدم
در دو لایـــن احـــداث و تجهیـــز شـــد. ایـــن بخـــش از همـــه دســـتگاه ها و تجهیـــزات پزشـــکى 
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ـــد  ـــت بهره من ـــوان و مگن ـــزر پرت ـــتگاه هاى shock wave، لی ـــز دس ـــرفته و نی ـــى لازم و پیش ورزش
ـــت.  اس

راه اندازى مرکز جراح هاى ستون فقرات 	
مرکـــز جراح هـــاى ســـتون فقـــرات بـــا هـــدف انجـــام جراح هـــاى ســـتون فقـــرات پیچیـــده در 
ایـــن مجتمـــع بیمارســـتانى تأســـیس و بـــا همـــکارى فلوشـــیپ هاى جراحـــى ســـتون فقـــرات 
ـــق  ـــون موف ـــى تاکن ـــکى ورزش ـــاتید پزش ـــز اس ـــدى و نی ـــاب و ارتوپ ـــى اعص ـــته هاى جراح از رش
ـــه  ـــت ب ـــا موفقی ـــرات را ب ـــتون فق ـــى س ـــوق تخصص ـــاى ف ـــیارى از جراح ه ـــه بس ـــت ک ـــده اس ش
ـــش  ـــن بخ ـــاتید ای ـــط اس ـــه توس ـــى ک ـــادى از مقالات ـــداد زی ـــه تع ـــح اینک ـــاند. توضی ـــام برس انج

ـــت. ـــه اس ـــرار گرفت ـــاپ ق ـــول و چ ـــورد قب ـــر م ـــلات معتب ـــت در مج ـــده اس ـــته ش نوش

راه اندازى اعمال جراحى مغز 	
بـــا هـــدف تکمیـــل و توســـعه بخش هـــاى مجتمـــع بیمارســـتانى یـــاس و بـــا کمـــک ریاســـت 
ـــتان  ـــه بیمارس ـــده جمجم ـــز و قاع ـــى مغ ـــش جراح ـــگاه بخ ـــاب دانش ـــى اعص ـــروه جراح ـــرم گ محت
ـــددى  ـــاى متع ـــام جراح ه ـــه انج ـــق ب ـــون موف ـــر تاکن ـــاتید متبح ـــتفاده از اس ـــا اس ـــدازى و ب راه ان
در ایـــن زمینـــه شـــده، ایـــن بخـــش مجهـــز بـــه دســـتگاه Navigation تومورهـــاى مغـــزى و 

ـــت. ـــرفته اس ـــکوپ پیش میکروس
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راه اندازى بخش ارتوپدى و بخش ارولوژى 	
ــدف  ــا هـ ــتان بـ ــوژى بیمارسـ ــدى و ارولـ ــاى ارتوپـ ــتان بخش هـ ــعه بیمارسـ ــتاى توسـ در راسـ
ـــدازى شـــده اســـت. ایـــن بخـــش  ـــا ظرفیـــت 26 تخـــت راه ان پذیـــرش بیمـــاران الکتیـــو و اورژانـــس ب

روزانـــه پذیـــراى تعـــداد زیـــادى از مراجعه کننـــدگان اورژانـــس و عـــادى اســـت.
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	 Day Care راه اندازى بخش بسترى

ـــت  ـــت 15 تخ ـــا ظرفی ـــتان Day Care ب ـــت بیمارس ـــه از ظرفی ـــتفاده بهین ـــاز اس ـــه نی ـــه ب ـــا توج ب
ـــتند  ـــاعت هس ـــر از 24 س ـــدت و کمت ـــترى کوتاه م ـــد بس ـــه نیازمن ـــى ک ـــد و بیماران ـــدازى ش راه ان
ـــص مى شـــوند. ـــن بخـــش ترخی ـــه ای ـــال ب ـــد از عمـــل جراحـــى و انتق ـــن بخـــش بســـترى و بع در ای

راه اندازى بخش مریم (بخش داخلى) 	
بخـــش مریـــم (بخـــش داخلـــى) مجتمـــع بیمارســـتانى یـــاس بـــا هـــدف ارائـــه خدمـــت بـــه 
ـــت  ـــا توانس ـــک کرون ـــان پی ـــدازى و در زم ـــت راه ان ـــت 24 تخ ـــا ظرفی ـــى ب ـــى و عفون ـــاران داخل بیم
خدمـــات بســـیار شـــایانى را بـــه بیمـــاران نیازمنـــد ارائـــه دهـــد. ایـــن بخـــش از حضـــور 2 
ـــد  ـــدد بهره من ـــه و غ ـــى ری ـــوق تخصص ـــکاران ف ـــى و هم ـــص داخل ـــى، 3 متخص ـــص عفون متخص

ـــت.  اس
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راه اندازى اورژانس جنرال 	
ـــد  ـــدازى ش ـــع راه ان ـــعه مجتم ـــتاى توس ـــاس در راس ـــتانى ی ـــع بیمارس ـــرال مجتم ـــس جن اورژان
ـــل  ـــاق عم ـــس و ات ـــى اورژان ـــل جراح ـــاق عم ـــت و ات ـــود 14 تخـــت بســـترى موق ـــن بخـــش باوج ای

ـــد. ـــه مى کن ـــران ارائ ـــس ته ـــد و اورژان ـــاران نیازمن ـــه بیم ـــایانى را ب ـــات ش ـــا خدم احی
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مرکز طبی کودکان

	qمأموریت
ـــات  ـــد خدم ـــوب و کارآم ـــه مطل ـــع علمـــى کشـــور ارائ ـــوان قطـــب جام ـــودکان به عن ـــى ک ـــز طب مرک
آموزشـــى، درمانـــى، تشـــخیصى، بازتوانـــى، پژوهشـــى و بهداشـــتى بـــه کـــودکان را ســـرلوحه 
سیاســـت خـــود قـــرار داده اســـت. ایـــن بیمارســـتان بـــا برخـــوردارى از کارکنـــان متخصـــص 
ـــلاش  ـــودکان ت ـــى ک ـــوق تخصص ـــى و ف ـــکى تخصص ـــاى پزش ـــت نیروه ـــن تربی ـــد، ضم و توانمن
ـــار،  ـــى بیم ـــى و ایمن ـــلامى، اعتباربخش ـــه اى و اس ـــلاق حرف ـــول اخ ـــت اص ـــا رعای ـــا ب ـــد ت مى کن

ـــد. ـــا بخش ـــه را ارتق ـــودکان و جامع ـــلامت ک س

	qاهداف
ارتقاى و اجراى مستمر استانداردهاى کیفیت در ارائه خدمات 	
توسعه و ارتقاى کمى و کیفى برنامه هاى آموزشى و پژوهشى 	
صیانت از منابع مالى، مدیریت هزینه و خلق درامد 	
مدیریت کارآمد سرمایه هاى انسانى 	
توسعه و بهسازى ساختار فیزیکى بیمارستان 	
مدیریت پدافند غیرعامل، بحران طبیعى و انسان ساخت 	
هوشمندسازى بیمارستان 	

	qراهبردها
پیاده سازى استانداردهاى بیمارستان دوستدار ایمنى بیمار 	
ارتقاى استقرار استاندارد هاى اعتباربخشى ملى (درمانى و آموزشى) 	
توســـعه و ارتقـــاى کمـــى و کیفـــى برنامه هـــاى آموزشـــى در راســـتاى تربیـــت نیروهـــاى  	

ـــور ـــلاق مح ـــد و اخ متعه
توسعه برنامه هاى پژوهشى کاربردى با توجه به استانداردهاى پژوهشى 	
ــاى  	 ــتان (کانون هـ ــع بیمارسـ ــر از منابـ ــتفاده مؤثـ ــد و اسـ ــراى افزایـــش درآمـ ــلاش بـ تـ

ــلامت) ــگرى سـ ــعه گردشـ ــدى و توسـ درآمـ
توسعه قابلیت هاى نرم افزارى و سخت افزارى فناورى اطلاعات در سلامت 	
ـــازى و  	 ـــعه، تنوع س ـــاران (توس ـــه بیم ـــه ب ـــات قابل ارائ ـــه خدم ـــش ارائ ـــازى و افزای روزآمدس

ـــار) ـــاز بیم ـــر نی ـــى ب ـــزات مبتن ـــات و تجهی ـــازى خدم متمایزس
استقرار مدیریت علمى و مبتنى بر نیاز پدافند غیرعامل، بحران طبیعى و انسان ساخت 	
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استانداردسازى فضاهاى درمانى و غیر درمانى 	
توانمندسازى، حفظ و نگهداشت نیروى انسانى کارآمد 	

	qدستاوردها

ـــراى  	 ـــودکان ب ـــوژى ک ـــى اورول ـــک در جراح ـــه روبوتی ـــک نیم ـــتفاده از تکنی اس
ـــران ـــار در ای ـــن ب اولی

ــاى  ــگرفى در جراح هـ ــرفت شـ ــث پیشـ ــکوپى باعـ ــن لاپاروسـ ــاى درون بیـ ــتفاده از ابزارهـ اسـ
مختلـــف شـــده اســـت. ایـــن روش جـــاى زخـــم و اســـکار بســـیار کمـــى بـــر بـــدن ایجـــاد 
مى کنـــد و علیرغـــم نیـــاز بـــه مهـــارت بســـیار بیشـــتر جـــراح و لـــزوم گذرانـــدن دوره هـــاى 
ـــدن  ـــر ب ـــرى ب ـــکار کمت ـــه اس ـــرده ک ـــى  ک ـــم تهاجم ـــدى ک ـــه فرآین ـــل ب ـــز، جراحـــى را تبدی متمرک
مى گـــذارد، درد پـــس از جراحـــى بیمـــار کـــم مى شـــود و زمـــان بســـترى و نقاهـــت کمتـــرى 

ــد. ــى مى کنـ را طـ

ـــتند.  ـــل هس ـــد مفص ـــتقیم و فاق ـــاى مس ـــول ابزاره ـــکوپى معم ـــاى لاپاروس ـــى از محدودیت ه یک
ـــه  ـــى ب ـــه جهان ـــت جامع ـــث حرک ـــوارى کار باع ـــل دش ـــاى داراى مفص ـــدن ابزاره ـــم ش ـــا فراه ب
ســـمت اســـتفاده از روبوت هـــاى جراحـــى بـــا تکنولـــوژى بـــالا شـــده اســـت کـــه خوشـــبختانه 

ـــت. ـــده اس ـــاز ش ـــوت آغ ـــا ق ـــران ب ـــگاه ته ـــیر در دانش ـــن مس ای

ــاى  ــط روبوت هـ ــد واسـ ــوژى حـ ــوان تکنولـ ــکوپى به عنـ ــل دار لاپاروسـ ــاى مفصـ ــراً ابزارهـ اخیـ
جراحـــى و لاپاروســـکوپى معمـــول در دســـترس قـــرار گرفتـــه اســـت. ایـــن نـــوع ابـــزار کار 
دقیق تـــر در فضـــاى کوچک تـــر احشـــاء کـــودکان را تســـهیل مى کنـــد. بااین وجـــود اســـتفاده 
ـــب  ـــراى کس ـــول ب ـــکوپى معم ـــر لاپاروس ـــه اى ب ـــان اضاف ـــارت و زم ـــه مه ـــاج ب ـــزار احتی ـــن اب از ای

مهـــارت دارد.

ـــاى  ـــه جراح ه ـــد و در حیط ـــگام باش ـــیر پیش ـــن مس ـــودکان در ای ـــى ک ـــز طب ـــوژى مرک ـــش ارول بخ
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ـــن  ـــتومى را اولی ـــو وزیکوس ـــس و اپندیک ـــى رفلاک ـــاى انت ـــتراکتیو عمل ه ـــکوپیک ریکنس لاپاروس
ـــا و  ـــى بخش ه ـــن از همراه ـــد. همچنی ـــام ده ـــت انج ـــا موفقی ـــک ب ـــه روبوتی ـــورت نیم ـــار به ص ب

دانشـــگاه هاى دیگـــر کشـــور اســـتقبال مى کنـــد.

انجام نخستین عمل جراحى مستقل پیوند کبد کودکان در بیمارستان 	

فرآینـــد پیونـــد کبـــد کـــودکان در مرکـــز طبـــى به صـــورت مشـــترك بـــا بیمارســـتان امـــام 
خمینـــى (ره) از ســـال 1396 آغـــاز شـــد. بـــا توجـــه بـــه وجـــود تجهیـــزات کافـــى، نیـــروى 
انســـانى کارآمـــد جراحـــى، گـــوارش، بیهوشـــى، پیونـــد اعضـــا و پرســـتارى و زیرســـاخت هاى 
فیزیکـــى موردنیـــاز، اولیـــن پیونـــد کبـــد کـــودکان به صـــورت مســـتقل 12 خـــرداد 1402 در 
ـــد  ـــتقل پیون ـــى مس ـــل جراح ـــش عم ـــد. از  ش ـــام ش ـــت انج ـــا موفقی ـــودکان ب ـــى ک ـــز طب مرک
ـــام  ـــال انج ـــاه امس ـــرداد م ـــه از خ ـــزى ک ـــرگ مغ ـــده م ـــد از اهداکنن ـــاى 100 درص ـــا بق ـــد ب کب
ـــار  ـــتین ب ـــراى نخس ـــن 1402 ب ـــد در 30 بهم ـــد کب ـــتقل پیون ـــى مس ـــل جراح ـــن عم ـــد هفتمی ش

ـــد. ـــام ش ـــتان انج ـــوزاد در بیمارس ـــه ن ـــادر ب ـــت از م ـــا موفقی ـــده ب ـــده زن از اهداکنن

ـــد  ـــاران نیازمن ـــبت بیم ـــه نس ـــو ب ـــده عض ـــزى و اهداکنن ـــرگ مغ ـــوارد م ـــداد م ـــه تع ـــه ب باتوج
کبـــد در کشـــور لازم بـــود پیونـــد از اهداکننـــده زنـــده در مرکـــز طبـــى کـــودکان راه انـــدازى 
ـــایى پیشـــرفته  ـــودکان داراى نارس ـــداد بیشـــترى از ک ـــراى نجـــات تع ـــدام شـــروعى ب ـــن اق ـــود. ای ش

ـــت. ـــد اس ـــد کب ـــد پیون ـــدى و نیازمن کب

اســـتفاده از ســـلول هاى هماتوپوئیتیـــک و مزانشـــیمال مشـــتق از بندنـــاف در  	
(CP) ـــودکان ـــزى ک ـــج مغ ـــاران فل ـــان بیم درم

اســـتفاده از ســـلول هاى مزانشـــیمى بنـــد نـــاف بـــراى اولیـــن بـــار در کشـــور بـــراى درمـــان 
کـــودکان مبتـــلا بـــه فلـــج مغـــزى بـــا ایـــن طـــرح آغـــاز و ادامـــه یافتـــه اســـت. ایـــن طـــرح 
بـــا مشـــارکت شـــرکت دانش بنیـــان، دانشـــگاه علـــوم پزشـــکى تهـــران و هرمـــزگان و ســـازمان 

بهزیســـتى انجـــام شـــد.



روایت پیشرفت

426

ـــا  	 ـــون ب ـــرطان خ ـــه س ـــلا ب ـــودکان مبت ـــان ک ـــراى درم ـــل ب ـــى س ـــد کارت تولی
همـــکارى شـــرکت دانش بنیـــان

ـــى ژن  ـــده آنت ـــلول هاى T گیرن ـــا س ـــان ب ـــت. درم ـــى اس ـــلول و ژن درمان ـــى س ـــل نوع ـــى  س کارت
کایمریـــک یـــا درمـــان CAR-T درمانـــى اســـت کـــه بـــه لنفوســـیت هاى T کمـــک مى کنـــد 
تـــا بـــا انـــواع خاصـــى از ســـرطان مبـــارزه کننـــد. لنفوســـیت  هاى T بخش هایـــى از سیســـتم 
ـــک  ـــا کم ـــتن آنه ـــه کش ـــرده و ب ـــایى ک ـــى را شناس ـــلول هاى خارج ـــه س ـــتند ک ـــدن هس ـــى ب ایمن

مى کننـــد.

مزیـــت اصلـــى درمـــان بـــا ســـلول هاى « کارتى ســـل» ایـــن اســـت کـــه مى توانـــد بیمارانـــى 
را کـــه ســـرطان خـــون یـــا لنفـــوم آنهـــا بـــه شـــیمى درمانى و پیونـــد ســـلول هاى بنیـــادى 
ـــق و طولانى مـــدت  ـــان موف ـــک درم ـــى ی ـــد؛ به نوع ـــان کن ـــت، درم ـــداده اس ـــخ ن خون ســـاز پاس
ـــى  ـــچ درمان ـــه هی ـــه ب ـــى باشـــند ک ـــا لنفوم ـــه ســـرطان خـــون ی ـــلا ب ـــه مبت ـــرادى اســـت ک ـــراى اف ب

دیگـــرى پاســـخ نداده انـــد.
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ـــلولى  ـــات س ـــدن مطالع ـــد از گذران ـــت و بع ـــرده اس ـــان ب ـــال زم ـــه 7 س ـــک ب ـــتاورد نزدی ـــن دس ای
و مطالعـــات پیش بالینـــى بـــر روى حیـــوان و کســـب مجـــوز و کـــد اخـــلاق از دانشـــگاه علـــوم 
ـــار  ـــک بیم ـــراى ی ـــور ب ـــى در کش ـــول ژن درمان ـــک محص ـــار ی ـــتین ب ـــراى نخس ـــران ب ـــکى ته پزش
ـــلول و  ـــات س ـــز تحقیق ـــکارى مرک ـــا هم ـــى ب ـــزرگ علم ـــرفت ب ـــن پیش ـــت. ای ـــده اس ـــتفاده ش اس
ـــان  ـــرکت دانش بنی ـــک ش ـــا ی ـــگاه ب ـــت دانش ـــلول و باف ـــکده ژن، س ـــودکان در پژوهش ـــى ک ژن درمان
ـــکى  ـــوم پزش ـــگاه عل ـــاختى دانش ـــکى بازس ـــادى و پزش ـــلول هاى بنی ـــع س ـــز جام ـــتقر در مرک مس

ـــد. ـــام ش ـــران انج ته

ــراى  	 ــودکان بـ ــس کـ ــب اورژانـ ــى طـ ــوق تخصصـ ــته فـ ــدازى رشـ راه انـ
ـــد  ـــاماندهى فراین ـــک و س ـــوزش آکادمی ـــدف آم ـــا ه ـــتان ب ـــار در بیمارس ـــن ب اولی

اورژانس هـــاى کـــودکان کشـــور
بـــا توجـــه بـــه مطالعـــات متعـــدد و بررس هـــاى میدانـــى پیشـــنهاد راه انـــدازى رشـــته طـــب 
اورژانـــس کـــودکان بـــه وزارت بهداشـــت، درمـــان و آمـــوزش پزشـــکى ارائـــه شـــد. پـــس از 
ــه،  ــاتید مربوطـ ــران و اسـ ــا صاحب نظـ ــزارى جلســـات کارشناســـى متعـــدد بـ پیگیـــرى و برگـ
ــوزش  ــدف آمـ ــا هـ ــار بـ ــن بـ ــراى اولیـ ــودکان بـ ــس کـ ــب اورژانـ ــى طـ ــته فوق تخصصـ رشـ
آکادمیـــک، افزایـــش توانمنـــدى دســـتیاران تخصصـــى و متخصصـــان کـــودکان در تشـــخیص و 
ـــوز  ـــد. مج ـــدازى ش ـــودکان راه ان ـــاى ک ـــه اورژانس ه ـــده ب ـــاران مراجعه کنن ـــع بیم ـــان به موق درم
ـــوى وزارت  ـــودکان از س ـــى ک ـــز طب ـــک دوره در مرک ـــراى ی ـــتیار ب ـــت 3 دس ـــا ظرفی ـــته ب ـــن رش ای

بهداشـــت، درمـــان و آمـــوزش پزشـــکى صـــادر شـــد.



روایت پیشرفت

428

ـــات پیشـــگیرى  ـــز تحقیق ـــودکان و تأســـیس مرک ـــا ســـلامت ک ـــط ب ـــات مرتب ـــز تحقیق توســـعه مراک
ـــودك ـــن و ک ـــروق جنی ـــب و ع ـــاى ســـلامت قل و ارتق

بـــا پیگیر هـــاى مســـتمر همـــکاران مرکـــز طبـــى کـــودکان، قطـــب جامـــع علمـــى 
طـــب کـــودکان کشـــور و بـــه اســـتناد رأى صـــادره در دویســـت و هشـــتاد و نهمیـــن 
ــات  ــز تحقیقـ ــیس مرکـ ــا تأسـ ــکى بـ ــوم پزشـ ــگاه هاى علـ ــترش دانشـ ــوراى گسـ ــه شـ جلسـ
پیشـــگیرى و ارتقـــاى ســـلامت قلـــب و عـــروق جنیـــن و کـــودك در دانشـــگاه علـــوم 
 پزشـــکى و خدمـــات بهداشـــتى درمانـــى تهـــران موافقـــت اصولـــى بـــه عمـــل آمـــد. 
ـــوزش پزشـــکى  ـــان و آم مجـــوز تأســـیس در 19 اردیبهشـــت 1402 از ســـوى وزارت بهداشـــت، درم

ـــد. ـــادر ش ـــودکان ص ـــى ک ـــز طب ـــتان مرک ـــراى بیمارس ب

حفـــظ و اســـتمرار مقـــام اول و جایـــگاه مرکـــز طبـــى کـــودکان در انتشـــار  	
ــر ــایت هاى معتبـ ــودکان در سـ ــلامت کـ ــوزه ى سـ ــالات حـ مقـ
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ــور  	 ــودکان به منظـ ــى کـ ــز طبـ ــتان مرکـ ــه بیمارسـ ــه خیریـ ــیس موسسـ تأسـ
ــوکاران: ــتمر نیکـ ــر و مسـ ــذب مؤثـ ــاماندهى جـ سـ

ـــور  ـــطح کش ـــتان در س ـــد بیمارس ـــا در چن ـــدود و تنه ـــورت مح ـــى به ص ـــه غیرانتفاع ـــن مجموع ای
ـــزات  ـــد تجهی ـــد خری ـــریع رون ـــه تس ـــى ب ـــک قابل توجه ـــه کم ـــن موسس ـــیس ای ـــود دارد. تأس وج

ـــت. ـــرده اس ـــتان ک ـــاز بیمارس موردنی
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مرکز قلب تهران

	qمأموریت
ــاى  ــه بیمار هـ ــى در زمینـ ــى، درمانـ ــى، پژوهشـ ــز آموزشـ ــک مرکـ ــران یـ ــب تهـ ــز قلـ مرکـ
قلـــب و عـــروق وابســـته بـــه دانشـــگاه علـــوم پزشـــکى تهـــران اســـت کـــه ازنظـــر آموزشـــى و 
ـــز  ـــن مرک ـــالت ای ـــت. رس ـــکى اس ـــى پزش ـــى و تخصص ـــوزش عال ـــى آم ـــط کل ـــع ضواب ـــى تاب پژوهش
ـــور  ـــاز کش ـــى موردنی ـــوق تخصص ـــى و ف ـــانى تخصص ـــروى انس ـــى از نی ـــت بخش ـــد از: تربی عبارت ان
در زمینـــه بیمار هـــاى قلـــب و عـــروق، ایجـــاد آمـــوزش دوره هـــاى تخصصـــى تکمیلـــى بـــراى 
متخصصـــان قلـــب و عـــروق، پاســـخ بـــه ســـؤالات اساســـى حـــوزه قلـــب و عـــروق از طریـــق 
انجـــام پژوهش هـــاى مرتبـــط در ســـطح ملـّــى، منطقـــه اى و بین المللـــى، انجـــام پژوهش هـــاى 
ـــروق،  ـــب و ع ـــوزه قل ـــزات و دارو در ح ـــاى تجهی ـــا نیازه ـــق ب ـــور مطاب ـــول مح ـــه و محص فنّاوران
ـــى  ـــت و ایمن ـــاى کیفی ـــروق، ارتق ـــب و ع ـــاى قل ـــوزه بیمار ه ـــى در ح ـــن درمان ـــات نوی ـــه خدم ارائ
ـــق  ـــه از طری ـــود ســـلامت جامع ـــى، بهب ـــد علم ـــن روزآم ـــا موازی ـــق ب ـــى منطب ـــى عروق ـــات قلب خدم
آمـــوزش و ارتقـــاى ســـواد ســـلامت (پیشـــگیرى اولیـــه) و ارتقـــاى ســـلامت جامعه محـــور از 

طریـــق غربالگـــرى بیمار هـــاى قلـــب و عـــروق

	qاهداف
توسعه آموزش پزشکى در رده هاى تخصصى و فوق تخصصى 	
توسعه پژوهش 	
توسعه خدمات تشخیصى و درمانى تخصصى در حوزه بیمار هاى قلب و عروق 	
ارتقاى کیفیت خدمات و ایمنى بیمار 	
ارتقاى مدیریت منابع انسانى 	
مدیریت صحیح تجهیزات، تأسیسات، فناورى اطلاعات و امکانات 	
مدیریت بهینه مالى با تأکید بر افزایش/وصول درآمدها و کاهش/کنترل هزینه ها 	

	qراهبردها
ارتقاى اثربخشى آموزش تخصصى فراگیران قلب و عروق 	
توسعه دوره هاى تخصصى و فوق تخصصى آموزشى قلب و عروق 	
افزایش جذب هیئت علمى متبحر طبق نیازسنجى کیفى بخش هاى فوق تخصصى 	
توسعه فعالیت هاى آموزشى بین المللى از طریق شناسایى مراکز معتبر قلب و عروق 	
توسعه و تجهیز بخش هاى تشخیصى و درمانى با افزایش جلب همکارى متخصصان 	
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ارتقاى استانداردهاى نیروى انسانى در حوزه پرستارى 	
توسعه در استقرار استانداردهاى ایمنى بیمار 	
توسعه در اجراى استانداردهاى رعایت حقوق بیمار 	
افزایش درآمد بیمارستان با استفاده بهینه از ظرفیت هاى موجود بیمارستان 	
	 Smart Hospital استقرار
ارتقاى نظارت صحیح بر مدیریت تجهیزات، تأسیسات و سیستم فناورى اطلاعات 	
توسعه پژوهش هاى کلى و کارا 	
توســـعه فنـــاورى و خلـــق ثـــروت مطابـــق بـــا نیازهـــاى حـــوزه ســـلامت بـــا توســـعه  	

پژوهش هـــاى محصـــول محـــور و ثـــروت آفریـــن در حـــوزه قلـــب
ـــت  	 ـــا تقوی ـــروق (ب ـــب و ع ـــکده قل ـــران و پژوهش ـــب ته ـــز قل ـــى مرک ـــگاه پژوهش ـــاى جای ارتق

ـــش و بروندادهـــاى علمـــى زیرســـاخت ها و توســـعه کمّـــى و کیفـــى پژوه

	qدستاوردها

ـــى  	 ـــب و عروق ـــى قل ـــى حمایت ـــرفته تهاجم ـــات پیش ـــعه اقدام ـــدازى و توس راه ان
(Advance Cardiac Life Support)

ـــل  ـــرفت هاى حاص ـــز پیش ـــى و نی ـــائى قلب ـــاران نارس ـــش بیم ـــه افزای ـــد رو ب ـــه رون ـــه ب ـــا توج ب
ـــز  ـــته ترین مراک ـــى از برجس ـــوان یک ـــران به عن ـــب ته ـــز قل ـــى، مرک ـــائى قلب ـــان نارس ـــده در درم ش
ـــال هاى  ـــور در س ـــروق در کش ـــب و ع ـــاى قل ـــوزه بیمار ه ـــرفته در ح ـــى پیش ـــات درمان ـــه خدم ارائ
ـــر  ـــى نظی ـــاى مدرن ـــى و تکنیک ه ـــک قلب ـــتگاه هاى کم ـــتفاده از دس ـــا اس ـــرد ب ـــعى ک ـــر س اخی
 LVAD (Left Ventricular Assist و   Extracorporeal membrane oxygenation) ECMO)
ـــد  ـــش ده ـــروق را افزای ـــب و ع ـــده قل ـــا مشـــکلات پیچی ـــاران ب ـــدن بیم ـــده مان ـــد زن Device) درص

ـــاب  ـــئله ایج ـــن مس ـــى همی ـــود. از طرف ـــل ش ـــاران کام ـــن بیم ـــه ای ـــانى ب ـــره خدمت رس و زنجی
ـــه در  ـــى ک ـــاى مدرن ـــا کاره ـــود ت ـــاد ش ـــران ایج ـــب ته ـــز قل ـــد در مرک ـــش پیون ـــا بخ ـــرد ت مى ک

ـــود. ـــام ش ـــود دارد، انج ـــل LVAD وج ـــى مث ـــاران قلب ـــت از بیم ـــب و در حمای ـــد قل ـــه پیون زمین

ـــراى  ـــد و ب ـــه ش ـــار تعبی ـــک بیم ـــال 1399 در ی ـــز درس ـــن مرک ـــار در ای ـــن ب ـــراى اولی ـــو ب  اکم
ـــورد  ـــداد 19 م ـــون تع ـــد و تاکن ـــال ش ـــال 1401 فع ـــو از س ـــم اکم ـــور تی ـــات مذک ـــعه خدم توس

تعبیـــه شـــده کـــه موفقیت آمیـــز نیـــز بـــوده اســـت.

ـــه LVAD در  ـــکان تعبی ـــال 1401 ام ـــت س ـــب از اردیبهش ـــد قل ـــش پیون ـــاح بخ ـــا افتت ـــن ب  همچنی
ـــى  ـــپ کمک ـــه پم ـــى تعبی ـــل جراح ـــه تحـــت عم ـــى ک ـــون بیماران ـــده و تاکن ـــروع ش ـــز ش ـــن مرک ای
ـــان  ـــات ج ـــث نج ـــوده و باع ـــز ب ـــد موفقیت آمی ـــرار گرفتن ـــب (LVAD)  ق ـــپ قل ـــن چ ـــى بط دائم
آنهـــا شـــده و امیـــد اســـت بـــا توجـــه بـــه ظرفیت هـــاى موجـــود به تدریـــج این گونـــه اعمـــال 

ـــد. ـــش یاب ـــى افزای جراح
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	 Advance Complex Cardiac Structure Intervention راه اندازى و توسعه
ـــه  ـــدام ب ـــور اق ـــطح کش ـــروق در س ـــب و ع ـــات قل ـــه خدم ـــر ارائ ـــلاوه ب ـــران ع ـــب ته ـــز قل  مرک
ـــد درمان هـــاى  ـــراى بیمـــاران نیازمن ـــب و عـــروق ب ـــات پیشـــرفته تهاجمـــى قل ـــه اقدام توســـعه و ارائ
ـــه  ـــیجرها ب ـــن پروس ـــوزش ای ـــن آم ـــده (Complex) و همچنی ـــتراکچرال) و پیچی ـــاختارى (اس س
ـــى،  ـــاران قلب ـــراى بیم ـــه اى ب ـــات مداخل ـــا شـــروع اقدام ـــرده اســـت. ب ـــران در ســـطح کشـــور ک فراگی
به تدریـــج ممکـــن اســـت بـــراى رفـــع نواقـــصِ احتمالـــىِ اقدامـــات قبلـــى، نیـــاز بـــه انجـــام 
ـــک و  ـــا ریس ـــاز ب ـــى ب ـــل جراح ـــام عم ـــا از انج ـــد ت ـــه باش ـــرفته نوآوران ـــده و پیش ـــات پیچی اقدام
ـــدام  ـــرفته اق ـــاى پیش ـــعه درمان ه ـــتاى توس ـــز در راس ـــن مرک ـــود. ای ـــت ش ـــتر ممانع ـــرات بیش خط
ـــب،  ـــراح قل ـــکل از ج ـــکولار (متش ـــتراکچرال واندواس ـــدازى Heart Team اس ـــاد و راه ان ـــه 1- ایج ب
Interventional Cardiologist، اکوکاردیوگرافیســـت، تصویربـــردارى قلـــب و عـــروق و نارســـایى 

قلـــب (Cardiac Imaging)، 2- انتخـــاب و ارائـــه خدمـــات پیشـــرفته بـــه بیمـــاران نیازمنـــد 
(Advance) 3- راه انـــدازى و اجـــراى دوره هـــاى پیشـــرفته TricValve) و TAVI، Mitral Clip، VIV)

ــا  ــراه بـ ــکولار همـ ــن هاى اندوواسـ ــن و اینترونشـ ــتراکچرال اینترونشـ ــوزش اسـ کوتاه مـــدت آمـ
ـــروق در ســـطح دانشـــگاه  ـــب و ع ـــاى پیشـــرفته قل ـــوم آموزشـــى دوره ه ـــب کوریکول ـــن و تصوی تدوی
علـــوم پزشـــکى تهـــران، کـــرده اســـت. ســـال هاى قبـــل دریچـــه مصنوعـــى در ایـــن مرکـــز از 
ـــام  ـــورد انج ـــد م ـــى (VIV) چن ـــى قبل ـــه بافت ـــه دریچ ـــده و تعبی ـــته ش ـــى گذاش ـــریان ران ـــق ش طری
ـــده  ـــام ش ـــار انج ـــن ب ـــراى اولی ـــى ب ـــل کاندوی ـــىِ داخ ـــى قبل ـــه بافت ـــى در دریچ ـــت ول ـــده اس ش
ـــام  ـــت انج ـــا موفقی ـــز ب ـــن مرک ـــان در ای ـــار در جه ـــن ب ـــراى اولی ـــرد ب ـــن کار منحصربه ف ـــه ای ک

شـــد و امیـــد اســـت به تدریـــج این گونـــه اعمـــال جراحـــى افزایـــش یابـــد.

عنوان شاخص
منبع جمع آورى 

داده ها

سال
140014011402

TAVI 234877واحد آمارتعداد موارد

VIV 3814واحد آمارتعداد موارد

Mitral Clip 72-واحد آمارتعداد موارد

TricValve3--واحد آمار
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راه انـــدازى بخـــش پیشـــگیرى از بیمار هـــاى قلـــب و عـــروق و توســـعه  	
ــروق ــب و عـ ــگیرى از قلـ ــور پیشـ ــه محـ ــلات جامعـ مداخـ

 

ـــران،  ـــب ته ـــز قل ـــتان مرک ـــى بیمارس ـــالت هاى اصل ـــى از رس ـــوان یک ـــه عن ـــگیرى ب ـــرد پیش  رویک
ـــذا  ـــان)؛ ل ـــر درم ـــگیرى ب ـــدم پیش ـــت (تق ـــر اس ـــش مدنظ ـــوزش و پژوه ـــان، آم ـــر درم ـــلاوه ب ع
ـــده  ـــد نادی ـــان نبای ـــه درم ـــلات لازم در حیط ـــه مداخ ـــل از هم ـــگیرى قب ـــردى پیش ـــش راهب نق

ـــود. ـــه ش گرفت

ــاره �	 ــر اش ــوارد زی ــه م ــوان ب ــدام میت ــن اق ــت ای ــرات مثب ــا و اث از مزای
کــرد

:غربالگرى بیمار هاى قلبى عروقى 	
آموزش و ارتقاى سواد سلامت قلب و عروق 	
مشاوره و حمایت درمانى 	
مدیریـــت ســـلامت قلـــب و عـــروق و  	

ــى  ــر قلبـ ــل خطـ ــرل عوامـ کنتـ
اصلاح سبک زندگى 	
ــراى  	 ــب بـ ــتر مناسـ ــردن بسـ ــم کـ فراهـ

همـــکارى بـــا ســـازمان ها و نهادهـــا بـــه 
منظـــور غربالگـــرى بیمار هـــاى قلـــب و 

عـــروق
کمـــک بـــه فرهنـــگ ســـازى در زمینـــه  	

خانـــواده  در  بیمـــارى  از  پیشـــگیرى 
ــى ایرانـ
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ـــروق   	 ـــب و ع ـــور قل ـــه مح ـــه جامع مداخل
بـــا محوریـــت پیشـــگیرى از بیمار هـــاى 

ـــروق ـــب و ع قل
کمـــک بـــه فرهنـــگ ســـازى در زمینـــه  	

و  قلـــب  بیمار هـــاى  از  پیشـــگیرى 
عـــروق حتـــى در مناطـــق کـــم بهـــره 

منـــد
ـــرى  	 ـــزار غربالگ ـــرم اف ـــد ن ـــى و تولی طراح

ـــالم ـــب س قل
ــگیرى و  ــدف پیشـ ــا هـ ــروق بـ ــب و عـ ــاى قلـ ــگیرى از بیمار هـ ــان پیشـ ــدازى دپارتمـ راه انـ
غربالگـــرى، ارتقـــاى ســـواد ســـلامت قلـــب و عـــروق و پیگیـــرى، مدیریـــت و کنتـــرل عوامـــل 
خطـــر و کاهـــش بـــار بیمار هـــاى قلـــب و عـــروق از خـــرداد مـــاه ســـال 1401 در بیمارســـتان 
ـــار  ـــگیرى از چه ـــان پیش ـــت؛ دپارتم ـــت اس ـــال فعالی ـــده و در ح ـــیس ش ـــران تأس ـــب ته ـــز قل مرک
ـــب و  ـــر قل ـــل خط ـــت عوام ـــرى و مدیری ـــاى غربالگ ـــد کلینیک ه ـــى، واح ـــى، پژوهش ـــش آموزش بخ
ـــب و  ـــلامت قل ـــاى س ـــظ و ارتق ـــدف آن حف ـــده و ه ـــکیل ش ـــزى تش ـــه ری ـــعه و برنام ـــروق و توس ع
ـــت  ـــران، معاون ـــهردارى ته ـــر ش ـــرى (نظی ـــازمان هاى دیگ ـــکارى س ـــا هم ـــه ب ـــاد جامع ـــروق آح ع

ـــت. ـــگاه و ...) اس ـــت دانش بهداش

منبع جمع آورى داده هاعنوان شاخص
سال

1400
1401 (از خرداد 

ماه تا اسفند)
1402(11 ماه)

تعداد ویزیت در دپارتمان 
دپارتمان پیشگیرى و پیشگیرى

واحد آمار بیمارستان
-

3079
4642

تعداد افرادویزیت شده در 
”پنجشنبه هاى نیکوکارى

__

در هر پنجشنیه 
ویزیت 180 الى 200 

مراجعه کننده

تعداد ویزیت در سایر 
”سازمان ها و نهادها

_

( 900 نفر غذا و دارو_200 نفر بانک ایران 
زمین_70 نفر جانبازان_200 نفر صندوق 
حمایت از پژوهشگران_200 نفر کانون 

مجریان صدا و سیما و..)
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تعداد محتواى تولید شده
”

_

تولید حدود 60 محتواى آموزش در حوزه 
عوامل خطر قلب و عروق ویژه کارکنان 

سلامت

تعداد مشارکت در 
”همایش هاى ملى

_
برگزارى 200 همایش ملى سلامت و زندگى 

و سخنرانى

ـــزار  ـــرم اف ـــه ن ـــى و تهی ـــن طراح ـــگیرى، ضم ـــان پیش ـــاى دپارتم ـــل فعالیت ه ـــن در تکمی  همچنی
ـــاى  ـــگان بیمار ه ـــرى رای ـــور غربالگ ـــه منظ ـــوکارى ب ـــنبه هاى نیک ـــالم، پنجش ـــب س ـــرى قل غربالگ
قلـــب و عـــروق بـــا همـــکارى معاونـــت بهداشـــت دانشـــگاه بـــه صـــورت حضـــور هفتگـــى در 
ـــات  ـــا امکان ـــى ب ـــا مناطق ـــد ی ـــره من ـــم به ـــق ک ـــران (درمناط ـــهر ته ـــوب ش ـــتى جن ـــز بهداش مراک
ـــه  ـــد ک ـــاز ش ـــارى آغ ـــال ج ـــه دوم س ـــروق) از نیم ـــب و ع ـــات قل ـــه خدم ـــه ارائ ـــدود در زمین مح
ـــم از متخصـــص  ـــب اع ـــکاران داوطل ـــر از هم ـــم مربوطـــه متشـــکل از حـــدود 15 نف ـــى تی ـــا همراه ب
ـــده  ـــزار یادش ـــرم اف ـــتفاده از ن ـــا اس ـــق و ب ـــن مناط ـــکى در ای ـــجوى پزش ـــتار و دانش ـــب، پرس قل
ـــى  ـــا درمان ـــخیصى ی ـــات تش ـــه اقدام ـــاز ب ـــورت نی ـــام و در ص ـــدگان انج ـــه کنن ـــرى مراجع غربالگ

ـــوند. ـــى ش ـــاع داده م ـــگیرى ارج ـــان پیش ـــه دپارتم ـــر ب ـــرفته ت پیش
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راه اندازى و توسعه بخش Cardiac Imaging (تصویربردارى قلب و عروق) 	
بـــا توجـــه بـــه اینکـــه در 10 ســـال آینـــده جمعیـــت بـــالاى 60 ســـال در کشـــور 10 درصـــد 
ــه  ــى و مراجعـ ــاى قلبـ ــا و بیمار هـ ــک فاکتورهـ ــى آن، ریسـ ــد و در پـ ــدا مى کنـ ــش پیـ افزایـ
ـــور در  ـــن منظ ـــه همی ـــد. ب ـــش مى یاب ـــز افزای ـــور نی ـــاط کش ـــى نق ـــز از اقص ـــن مرک ـــه ای ـــاران ب بیم
ـــز  ـــى مرک ـــاى عملیات ـــت برنامه ه ـــز در اولوی ـــخیصى نی ـــات تش ـــه خدم ـــاى ارائ ـــر ارتق ـــال اخی دو س

ـــت. ـــه اس ـــورت گرفت ـــر ص ـــات زی ـــوص اقدام ـــن خص ـــت و در ای ـــوده اس ب

ـــلایس،  	 ـــت 384 اس ـــا قابلی ـــر ب ـــروق کرون ـــى ع ـــى آنژیوگراف ـــى ت ـــتگاه س ـــدن دس ـــه ش اضاف
ـــن ـــان ممک ـــن زم ـــاه تری ـــو درکوت ـــى آنژی ـــى ت ـــام س ـــت انج ـــا قابلی ب

اضافه شدن یک دستگاه MRI قلبى براى بیماران قلب و عروق 	
ـــتگاه هاى  	 ـــى دس ـــش و جایگزین ـــق افزای ـــى از طری ـــگاه اکوکاردیوگراف ـــت درمان ـــش ظرفی افزای

ـــده  ـــتگاه در آین ـــه 14 دس ـــعه ب ـــل توس ـــى و قاب ـــرفته اکوکاریدگراف ـــتگاه پیش ـــا 7 دس ـــو ب اک
 U1 نزدیـــک، طـــى تکمیـــل پـــروژه بهســـازى فضـــاى اختصـــاص داده شـــده در طبقـــه

ـــى ـــان اکوکاردیوگراف ـــوان دپارتم ـــت عن تح
توســـعه بخـــش پزشـــکى هســـته اى بـــا افزایـــش تعـــداد دســـتگاه ها و خریـــدارى یـــک  	

SPECTCT دســـتگاه
همـــه فرایندهـــاى مربـــوط بـــه اخـــذ مجـــوز، خریـــد و نصـــب تجهیـــزات منـــدرج در ایـــن 
دســـتاورد طبـــق قوانیـــن و بـــا رعایـــت دســـتورالعمل هاى مالـــى- معاملاتـــى دانشـــگاه علـــوم 

پزشـــکى تهـــران صـــورت گرفتـــه اســـت.

مزایا و اثرات مثبت این اقدام عبارت اند از:

کاهش مدت زمان انتظار بیماران براى دریافت خدمات تصویربردارى 	
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امکان انجام MRI  تخصصى قلبى در داخل مرکز بدون ارجاع به سایر مراکز 	
ارتقاى ارائه خدمات تشخیصى و درمانى به روز و باکیفیت 	

عنوان شاخص
منبع جمع آورى 

داده ها

روند

14001401
 11) 1402

ماه)

متوسط تعداد بیماران پذیرش شده در 
سى تى آنژیوگرافى

100012002000واحد تصویربردارى

متوسط مدت زمان انتظار براى دریافت 
نوبت سى تى آنژیوگرافى

20 روز35 روز60 روزواحد تصویربردارى
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توسعه بخش کت لب و راه اندازى کت لب هیبرید 	
بـــا توجـــه بـــه مراجعـــه بســـیارى از بیمـــاران از اقصـــى نقـــاط کشـــور بخصـــوص از مناطـــق 
محـــروم بـــه ایـــن مرکـــز کـــه در بســـیارى مواقـــع در فهرســـت انتظـــار طولانـــى قـــرار مـــى 
ـــت  ـــک خدم ـــز ی ـــاران عزی ـــه بیم ـــت ب ـــرع وق ـــد در اس ـــه بتوان ـــراى اینک ـــز ب ـــن مرک ـــد؛ ای گرفتن
ـــک  ـــا کم ـــر ب ـــال اخی ـــک س ـــب در ی ـــت ل ـــعه بخـــش ک ـــه توس ـــم ب ـــد تصمی ـــه ده ـــت ارائ ـــا کیفی ب

ـــت. ـــرده اس ـــن ک خیری

مزایا و اثرات مثبت این اقدام عبارت است از:

کاهش مدت زمان انتظار بیماران براى دریافت خدمات کت لب 	
افزایش درآمدزایى 	
افزایش 20 درصد ظرفیت بیمارستان در حوزه کت لب 	
کاهش آمارکنسلى پروسیجردرکت لب 	

منبع جمع آورى داده هاعنوان شاخص
سال

1402 (9 ماهه)14001401

تعداد پروسیجرهاى کت لب
کت لب- مدیریت 

کیفیت
107201240013120

درصد کنسلى پروسیجر هاى 
کت لب

کت لب- مدیریت 
کیفیت

5,69,57,5

ـــال  ـــوده و از س ـــتگاه ب ـــه 5 دس ـــز ب ـــال 1386 مجه ـــا س ـــیس ت ـــان تأس ـــب از زم ـــت ل ـــش ک بخ
ـــا اضافـــه شـــدن 2 دســـتگاه، اضافـــه  1386 تـــا نیمـــه اول 1402 بـــه 6 دســـتگاه و در ســـال 1402 ب
ـــه و  ـــاى یافت ـــب ارتق ـــت ل ـــه 8 ک ـــش ب ـــن بخ ـــى، ای ـــاى جانب ـــلاح فض ـــت و اص ـــت ک ـــدن پس ش

ـــت. ـــده اس ـــز ش ـــب نی ـــت ل ـــیجرهاى ک ـــام پروس ـــت انج ـــش ظرفی ـــث افزای ـــاً باع متعاقب

ـــى  	 ـــوش مصنوع ـــوزه ه ـــران در ح ـــب ته ـــز قل ـــى مرک ـــگاه پژوهش ـــاى جای ارتق
ـــلامت در س

مرکـــز قلـــب تهـــران بـــه دلیـــل برخـــوردارى از نظـــام  ثبـــت متنـــوع از بـــدو تأســـیس و نیـــز 
ـــاى  ـــراى پژوهش ه ـــبى را ب ـــتر مناس ـــه بس ـــس) ک ـــکى (پک ـــر پزش ـــى تصاوی ـــتم الکترونیک سیس
هـــوش مصنوعـــى فراهـــم مـــى ســـاخت، از 2 ســـال پیـــش ورود فعالانـــه بـــه حـــوزه هـــوش 
مصنوعـــى را در دســـتور کار قـــرار داد و بـــا تشـــکیل کارگـــروه تخصصـــى هـــوش مصنوعـــى 
ـــرى  ـــره گی ـــا به ـــران ب ـــکى ته ـــوم پزش ـــگاه عل ـــروق دانش ـــب و ع ـــکده بیمار هـــاى قل در پژوهش
از اعضـــاى هیئت علمـــى تمـــام وقـــت مرکـــز قلـــب تهـــران و نیـــز اســـاتید هـــوش مصنوعـــى 
ـــگاه  ـــکى دانش ـــن پزش ـــاى نوی ـــکده فناور ه ـــران و دانش ـــگاه ته ـــک دانش ـــرق و الکترونی ـــکده ب دانش
علـــوم پرشـــکى تهـــران و تعریـــف پروژه هایـــى مبتنـــى بـــر نیازهـــاى ملـــى در ایـــن حـــوزه و 
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ـــوش  ـــى ه ـــداد مل ـــوم روی ـــگاه اول و س ـــب جای ـــت کس ـــى و در نهای ـــاى مل ـــرکت در رویداده ش
ـــاه 1402  ـــان م ـــورى در آب ـــت جمه ـــازى ریاس ـــاى مج ـــى فض ـــز مل ـــلامت در مرک ـــى در س مصنوع
ـــد. ـــا ده ـــن و ارتق ـــوزه تبیی ـــن ح ـــى در ای ـــز مدع ـــک مرک ـــوان ی ـــود را به عن ـــگاه خ ـــت جای توانس

نحوه محاسبهعنوان شاخص

منبع 

جمع‌آوری 

داده‌ها

سال

140014011402

تعداد جایگاه و امتیاز 

کسب شده این مرکز در 

زمینه هوش مصنوعی

تعداد

سایت 

بیمارستان و 

--دانشگاه

کسب جایگاه اول و سوم رویداد 

ملی هوش مصنوعی در سلامت 

در مرکز ملی فضای مجازی 

ریاست جمهوری

تعداد پایان نامه و پروژه‌ها 

با موضوع کاربرد هوش 

مصنوعی در حوزه قلب 

و عروق

تعداد
پژوهشکده 

قلب و عروق
1711
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	 (IPD) توسعه خدمات گردشگرى سلامت
ـــازى  ـــاى مج ـــترش ظرفیت ه ـــلامت، گس ـــگرى س ـــت گردش ـــم گیر صنع ـــد چش ـــه رش ـــه ب ـــا توج ب
ـــى  ـــزت مل ـــاى ع ـــت ارتق ـــه اهمی ـــت ب ـــا عنای ـــردم و ب ـــوم م ـــان عم ـــوزه در می ـــن ح ـــت ای و محبوبی
ـــه  ـــد ارزى، ب ـــب درآم ـــاى کس ـــوردر ارتق ـــى کش ـــرایط کنون ـــلامت در ش ـــگرى س ـــت گردش و اهمی
ـــه  ـــت و ارائ ـــه فعالی ـــدام ب ـــود اق ـــاى موج ـــتفاده از ظرفیت ه ـــا اس ـــز ب ـــن مرک ـــور ای ـــن منظ همی
ـــب  ـــاى قل ـــوزه بیمار ه ـــل) در ح ـــن المل ـــاران بی ـــان بیم ـــرش و درم ـــه IPD (پذی ـــت در زمین خدم

ـــت. ـــرده اس ـــروق ک و ع

واحـــد IPD مرکـــز قلـــب تهـــران از نیمـــه اول ســـال 1398 طـــى اجـــراى اســـتانداردهاى لازم 
و اخـــذ مجـــوز » پذیـــرش بیمـــاران بیـــن الملـــل«، بـــا اختصـــاص یـــک واحـــد مجـــزا تحـــت 
ـــام  ـــراى انج ـــئول ب ـــناس مس ـــک کارش ـــداوم ی ـــور م ـــا حض ـــب ب ـــز قل ـــر مرک ـــس و مدی ـــارت رئی نظ
ـــایت  ـــدن س ـــال ش ـــتان و فع ـــف بیمارس ـــه همک ـــص در طبق ـــا ترخی ـــرش ت ـــاران از پذی ـــور بیم ام
ـــت  ـــا رعای ـــر و ب ـــخص زی ـــف مش ـــرح وظای ـــا ش ـــود را ب ـــمى خ ـــت رس ـــز، فعالی ـــه مرک ـــه زبان س
ـــاخت ها و  ـــه زیرس ـــه ب ـــا توج ـــته ب ـــون توانس ـــا کن ـــت. ت ـــرده اس ـــاز ک ـــار، آغ ـــوق بیم ـــور حق منش
ـــو، پســـت ســـى ســـى  ـــار بخـــش جراحـــى، ســـى ســـى ی ـــاى موجـــود (اختصـــاص دادن چه ظرفیته
ـــن  ـــران بی ـــراى فراگی ـــى ب ـــوق تخصص ـــى و ف ـــاى تخصص ـــعه آموزش ه ـــو)، توس ـــى ی ـــو و آى س ی
ـــوى  ـــم ق ـــتن تی ـــتان و داش ـــت در بیمارس ـــام وق ـــرب و تم ـــاتید مج ـــدى از اس ـــره من ـــل و به المل
ـــروق در  ـــب و ع ـــاى قل ـــا بیمار ه ـــل ب ـــن المل ـــاران بی ـــه بیم ـــات ب ـــه خدم ـــرش و ارائ IPD، در پذی

ـــد. ـــرو باش ـــه پیش ـــور و منطق ـــگاه، کش ـــطح دانش س

عنوان شاخص
منبع جمع آورى 

داده ها
سال

140014011402

تعداد بیماران سرپایى و 
IPD مرکزبسترى IPD واحد

600 بیمار 
سرپایى

70 بیمار 
بسترى

(جراحى قلب یا 
پروسیجر کت 

لب)

1400 بیمار سرپایى

145 بیمار بسترى

1662 بیمار سرپایى

200 بیمار بسترى

(تا 13 اسفند ماه)
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عنوان شاخص
منبع جمع آورى 

داده ها
سال

140014011402

میزان مشارکت در کنگره ها

و رویدادهاى مرتبط ملى و 
منطقه اى

واحد IPD مرکز

شرکت در 4 
کنگره ملى

-حضور فعال در 
نمایشگاه هاى 

گردشگرى سلامت 
باکو، عمان، شیراز 
و بازدید از مراکز 
درمانى عراق و 

اسپاها در صربستان

-حضور در 4 رویداد 
علمى گردشگرى 

سلامت

-عضویت در انجمن 
گردشگرى سلامت 
کشورهاى اسلامى 

HDTC))

-حضور در 4 نمایشگاه 
داخلى و خارجى

-شرکت در نمایشگاه 
و کنفرانس بین المللى 
گردشگرى در عمان، 
امارات، عراق و هند

-برپایى غرفه در 
هفدهمین نمایشگاه 

گردشگرى تهران

تعدادجایگاه و امتیاز کسب 
شده این مرکز در زمینه 

IPDمرکز IPD واحد

لوح برترشرکت 
در نمایشگاه 
داخلى اردبیل

رتبه اول گردشگرى 
دانشگاه علوم 
پزشکى تهران

-کسب عنوان مقام اول 
و لوح زرین گردشگرى 

سلامت در دانشگاه 
علوم پزشکى تهران
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ــس  	 ــت از جنـ ــا صنعـ ــاط بـ ــن ارتبـ ــروت آفریـ ــاى ثـ ــترش پژوهش هـ گسـ
کارآزماى هـــاى بالینـــى ارزیابـــى دارو و تجهیـــزات

ـــاورى  ـــات و فن ـــت تحقیق ـــوع و معاون ـــوى وزارت متب ـــده از س ـــن ش ـــت تعیی ـــه اولوی ـــه ب ـــا توج ب
ـــق  ـــور و خال ـــول مح ـــاى محص ـــترش پژوهش ه ـــر گس ـــى ب ـــران مبن ـــکى ته ـــوم پزش ـــگاه عل دانش
ـــز منعکـــس و هدفگـــذارى شـــده  ـــران نی ـــب ته ـــز قل ـــه 4 ســـاله پژوهشـــى مرک ـــه در برنام ـــروت ک ث
ـــوم  ـــگاه عل ـــروق دانش ـــب و ع ـــاى قل ـــکده بیمار ه ـــت پژوهش ـــا محوری ـــران ب ـــب ته ـــز قل ـــود، مرک ب
ـــى  ـــز کارآزمای ـــامل مرک ـــکده ش ـــل پژوهش ـــد ذی ـــاختارهاى جدی ـــدازى س ـــا راه ان ـــران ب ـــکى ته پزش
بالینـــى و قمـــر رشـــد فنـــاورى ســـلامت و تعامـــل بـــا ســـازمان غـــذا و دارو به عنـــوان مرکـــز 
ـــته  ـــال گذش ـــول 2 س ـــته در ط ـــى توانس ـــى و تجهیزات ـــرکت هاى داروی ـــا ش ـــل ب ـــتى و تعام تراس
ـــد. ـــد کن ـــزات را منعق ـــى دارو و تجهی ـــراى ارزیاب ـــى ب ـــى بالین ـــام کارآزمای ـــدد انج ـــاى متع قرارداده

مزایا و اثرات مثبت این اقدام عبارتند از:

ایجاد و ارتقاى بستر پژوهش هاى حرفه اى از جنس کارآزمایى بالینى در مجموعه 	
خلق ثروت و تأمین مالى پژوهش هاى دیگر 	
ـــروق به عنـــوان  	 ـــب و ع ـــران و پژوهشـــکده قل ـــگاه مرکـــز قلـــب ته ـــت و ارتقـــاى جای تثبی
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ـــروق در  ـــب و ع ـــزات قل ـــى دارو و تجهی ـــذار در ارزیاب ـــذا و دارو و تأثیرگ ـــتى غ ـــز تراس مرک
ـــور کش

ارتقـــاى جایـــگاه مرکـــز قلـــب تهـــران و پژوهشـــکده قلـــب و عـــروق در کارآزماى هـــاى  	
بالینـــى حـــوزه قلـــب و عـــروق در کشـــور و حرکـــت بـــه ســـمت هـــدف مرکـــز مرجـــع 

ــه ــروق در منطقـ ــب و عـ ــى قلـ ــاى بالینـ کارآزماى هـ
روند اجرایى دستاورد به قرار زیر بوده است: 	
ـــکى  	 ـــوم پزش ـــگاه عل ـــى دانش ـــى بالین ـــز کارآزمای ـــا مرک ـــکارى ب ـــه هم ـــم نام ـــاى تفاه امض

ـــب و  ـــکده قل ـــه پژوهش ـــز ب ـــن مرک ـــروق ای ـــب و ع ـــر قل ـــاى قم ـــوص اعط ـــران در خص ته
ـــروق ع

ــان  	 ــگران و کارکنـ ــه پژوهشـ ــراى همـ ــى RCT-GCP بـ ــاى اختصاصـ ــزارى کارگاه هـ برگـ
پژوهشـــى پژوهشـــکده قلـــب و عـــروق و اعضـــاى محتـــرم هیئت علمـــى مرکـــز قلـــب 

تهـــران
ـــوم  	 ـــگاه عل ـــلامت دانش ـــاورى س ـــد فن ـــر رش ـــز قم ـــدازى مرک ـــه و راه ان ـــم نام ـــاى تفاه امض

پزشـــکى تهـــران در پژوهشـــکده قلـــب و عـــروق
تعامـــل بـــا روســـا و مدیـــران کل ســـازمان غـــذا و دارو از جهـــت معرفـــى ظرفیت هـــا و  	

آمادگـــى مرکـــز قلـــب تهـــران و پژوهشـــکده بیمار هـــاى قلـــب و عـــروق بـــراى انجـــام 
مطالعـــات ارزیابـــى پیـــش بالینـــى و بالینـــى دارو و تجهیـــزات حـــوزه قلـــب و عـــروق

ـــى  	 ـــوص معرف ـــور در خص ـــى کش ـــى و تجهیزات ـــع داروی ـــران صنای ـــا مدی ـــترده ب ـــل گس تعام
ـــى  ـــى و کارآزمای ـــش بالین ـــات پی ـــام مطالع ـــراى انج ـــه ب ـــاى مجموع ـــا و توانمند ه ظرفیت ه

ـــى ـــاى پژوهش ـــد قرارداده ـــى و عق بالین

عنوان شاخص
منبع جمع آورى 

داده ها
سال

140014011402
تعداد قراردادهاى منعقده کارآزمایى بالینى 

ارتباط با صنعت
012اوراق رسمى
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