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نفسا د نفسا

رییــس دانشــگاه همچــون ماه‌هــای پیــش در پایــان 

اســفند‌ماه 94 در گزارشــی مکتــوب بــا دانشــجویان و 

همــکاران ســخن گفــت.

متن کامل این گزارش به شرح زیر است:

دانشجویان عزیز و همکاران محترم، سلام

ســال ١٣٩٤ بــا همــه فراز و نشــیب‌ها و مشــكلات بــه پایان 

رســید. اگــر بخواهــم جمع‌بنــدی آنچــه در ســال 

ــت لازم اســت و  ٩٤ گذشــت را بنویســم ســاعت‌ها وق

ده‌هــا صفحــه مطلــب خواهد شــد. شــاید روزی این كار 

را انجــام دهــم امــا اكنــون در بحبوحــه امــور جــاری 

پایــان ســال فرصتــی بــرای ایــن كار نیســت. بنابراین 

ــه  ــن را ك ــی عناوی ــار بعض ــم به‌اختص ــعی می‌کن س

ــاراتی  ــم و اش ــان كن ــد بی ــر می‌رس ــه نظ ــر ب مهم‌ت

هــم بــه موضوعــات اســفندماه خواهــم كــرد.

سال 94

ÁÁطرح تحول و موانع پیش رو
در ســالی كــه گذشــت دانشــگاه ما بــا جدیــت اجرای 

طــرح تحــول را ادامــه داد و علیرغــم مشــكلات جدی 

ــه  ــان ادام ــه همچن ــا ك ــهم بیمه‌ه ــت س در پرداخ

دارد و باعــث طلــب حــدود ٥ هــزار میلیــارد ریالــی 

ــده و  ــر ش ــازمان‌های بیمه‌گ ــوع س ــگاه از مجم دانش

علیرغــم كاهــش پرداخــت یارانــه ســامت بــه دلیــل 

ــروی  ــدی نی ــود ج ــم كمب ــع و علیرغ ــود مناب كمب

ــتی  ــود را به‌درس ــا كار خ ــی رده‌ه ــانی در بعض انس

ــان  ــئولان و كاركن ــه مس ــی ك ــام داد. چالش‌های انج

ــی  ــود ول ــم نب ــد ك ــرو بودن ــا آن روب بیمارســتان‌ها ب

همــه تــاش خــود را ادامــه دادنــد و نتیجــه خوبــی 

بــه دســت آمــد كــه ارائــه خدمــت بیشــتر و بهتــر بــه 

مــردم و افزایــش رضایتمنــدی ایشــان بــود. از تمــام 

همــكاران بیمارســتانی و ســتادی كــه در طــول ســال 

٩٤ متحمــل ایــن زحمــات شــدند سپاســگزارم.

ÁÁپرداخت‌های پرسنلی و مطالبات
علیرغــم مشــكلات فــوق بــا تــاش همكاران ســتاد دانشــگاه 

ــع موجــود پرداخت‌هــای پرســنلی  در متحــرك كــردن مناب

زیــر انجــام شــد:

١- تســویه حقــوق و مزایــای کلیــه پرســنل تــا پایــان ســال 

جاری

٢- تســویه اضافــه‌کار همــه کارکنان ســتادی و مراکز درمانی 

گزارش اسفند‌ماه 94 رییس دانشگاه به دانشجویان، 
کارکنان و هیئت‌علمی

دکتر جعفریان: دست 
نیاز برای دو نعمت 
سلامت و سعادت به 
درگاه خداوند بلند 

کنید
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تا پایان سال جاری

٣- پرداخــت کارانــه مراکــز درمانــی اعــم از پزشــکان و 

کارکنــان تــا پایــان آذرمــاه

ــان  ــه کارکن ــی کلی ــد مرخص ــنوات و بازخری ــویه س ٤- تس

ــان ســال جــاری ــا پای ــراردادی ت ق

ــان  ــاداش پای ــد مرخصــی و پ ــات بازخری ٥- تســویه مطالب

ــان ســال جــاری ــا پای ــان ت ــه کارکن خدمــت کلی

از بیــن ایــن مــوارد شــاید آخریــن آن‌هــا كــه مربــوط بــه 

بازنشســتگان محتــرم دانشــگاه اســت بــرای مــن شــیرین‌تر 

بــود چراكــه در طــول ســال نتوانســته بودیــم پاداش ایشــان 

را پرداخــت كنیــم. البتــه در مــورد اســاتید منابــع پــاداش 

بازنشســتگی در وزارت متبــوع اســت و هنوز به‌روز نیســتیم. 

لازم بــه توضیــح نیســت کــه ایــن پرداخت‌هــا بــا اســتفاده 

ــه  ــه ک ــورت گرفت ــترس ص ــای در دس ــام نقدینگی‌ه از تم

ــه محــل خــرج  ــا وصــول مطالبــات دانشــگاه از بیمه‌هــا ب ب

ــردد. ــی خــود بازمی‌گ اصل

خوشــبختانه جایــگاه دانشــگاه از ایــن لحــاظ هــم در 

كشــور نمونــه بــود و درعین‌حــال بایــد تأكیــد كنــم ســایر 

ــت  ــبكه بهداش ــترش ش ــد گس ــگاه مانن ــای دانش فعالیت‌ه

ــوط  ــه تحــت پوشــش شــهری، پرداخت‌هــای مرب در منطق

ــجویی  ــوزش و دانش ــور آم ــی و ام ــای تحقیقات ــه طرح‌ه ب

هــم تقریبــاً بــه‌روز شــد و ایــن نشــانگر مدیریــت مناســب 

منابــع در مجموعــه دانشــگاه و بخصــوص معاونــت توســعه 

مدیریــت و منابــع اســت كــه لازم می‌دانــم از ایشــان تشــكر 

كنــم. كاركنــان دانشــگاه اطمینــان داشــته باشــند مــا تمــام 

ــرده  ــكار ب ــع تعهــدات ب ــرای انجــام به‌موق ــوان خــود را ب ت

و خواهیــم بــرد.

ÁÁجایگاه دانشگاه
جــذب بهتریــن دانشــجویان و هیئت‌علمی، كســب رتبه‌های 

برتــر آموزشــی پژوهشــی در عرصه‌هــای مختلــف كشــوری 

و حضــور در صحنه‌هــای بین‌المللــی و رونــد صعــودی 

ــت  ــه یاف ــال ٩٤ ادام ــی در س ــجویان خارج ــذب دانش ج

ــه  ــاش هم ــت. ت ــان اس ــان درخش ــگاه همچن ــام دانش و ن

ــگاه ضــروری اســت و  ــن جای ــاء ای ــظ و ارتق ــرای حف ــا ب م

ــش  ــه قله‌هــای دان ــم توانســت ب ــدارم كــه خواهی ــد ن تردی

دســت‌یابیم اگــر كشــور بــه ایــن تــوان ایمــان داشــته باشــد 

و از آن حمایــت كنــد.

ÁÁمدیران دانشگاه
ـــن  ـــی در حاشـــیه گزارش‌هـــای م در طـــول ســـال 94 نظرات

ـــن نظـــرات در  ـــران دانشـــگاه منعکـــس شـــد. ای ـــاره مدی درب

دو گـــروه موافـــق و مخالـــف قابـــل تقســـیم‌بندی اســـت: 

ـــد و گروهـــی کـــه  ـــر خـــود راضـــی بودن گروهـــی کـــه از مدی

راضـــی نیســـتند. دو نکتـــه دراین‌بـــاره عـــرض می‌کنـــم. 

ـــر از 14  ـــانی غی ـــچ انس ـــیعه هی ـــاد ش ـــه اعتق ـــه ب اول آنک

ـــه  ـــار اینک ـــت. انتظ ـــاه نیس ـــا و گن ـــاری از خط ـــوم ع معص

ـــد  ـــته باش ـــی نداش ـــچ خطای ـــکار هی ـــا هم ـــر ی ـــک مدی ی

ـــا  ـــام دنی ـــوع در تم ـــن موض ـــت و ای ـــی اس ـــولًا غیرواقع اص

و در تمـــام ســـطوح صـــادق اســـت؛ بنابرایـــن همـــه مـــا 

بایـــد بپذیریـــم کـــه دیگـــران اعـــم از مدیـــر، همـــکار و 

ـــا و  ـــه خط ـــتند و هم ـــون هس ـــن قان ـــع همی ـــت تاب زیردس

ـــد،  ـــای بیش‌ازح ـــک خط ـــدون ش ـــه ب ـــد. البت ـــتباه دارن اش

از هیچ‌کـــس قابل‌قبـــول نیســـت و نیـــاز بـــه بررســـی و 

مداخلـــه دارد. نکتـــه دوم اینکـــه پیـــدا کـــردن مدیرانـــی کـــه 

ـــعه‌صدر و  ـــس و س ـــامت نف ـــه کار، س ـــلط ب ـــن تس در عی

ـــند  ـــته باش ـــد داش ـــق بلن ـــب و اف ـــر صائ ـــی و نظ ـــر کاف صب

ـــل اســـت  ـــن دلی ـــه همی ـــانی نیســـت. ب ـــی آس ـــم کار خیل ه

ـــود  ـــر خ ـــه از مدی ـــی ک ـــه همکاران ـــده ب ـــح بن ـــه توضی ک

ـــه  ـــت ک ـــن اس ـــتند ای ـــض او هس ـــی تعوی ـــی و متقاض ناراض

ـــاً  ـــت و ثانی ـــد پذیرف ـــه هســـتند بای ـــه ک ـــراد را آن‌گون اولًا اف

ـــر از  ـــه ضعیف‌ت ـــکاری ک ـــا هم ـــر ی ـــه مدی ـــورد ب ـــه بازخ ارائ

ـــر  ـــت و در غی ـــروری اس ـــد ض ـــل می‌کن ـــار عم ـــد انتظ ح

ـــی  ـــه مدیران ـــد شـــد. ب ـــزی اصـــاح نخواه ـــن صـــورت چی ای

ـــکلاتی  ـــان مش ـــراد زیرمجموعه‌ش ـــا اف ـــاً ب ـــه احیان ـــم ک ه

دارنـــد اکیـــداً ســـفارش می‌کنـــم کـــه مطالـــب آن‌هـــا را 

بشـــنوند و هـــر جـــا اشـــکال واقعـــی وجـــود داشـــت در رفـــع 

ـــدان معنـــی نیســـت کـــه بایـــد ضوابـــط  آن بکوشـــند. ایـــن ب

و چارچوب‌هـــای مصـــوب و قانونـــی را بـــرای خوشـــایند 

ـــد  ـــه بای ـــت ک ـــی اس ـــن معن ـــه بدی ـــرد بلک ـــض ک ـــراد نق اف

ـــق  ـــا ح ـــرد و هرج ـــه ک ـــان توج ـــب ایش ـــا و مطال ـــه نیازه ب

ـــود. ـــدام نم ـــاح اق ـــیر اص ـــود در مس ـــان ب ـــا آن ب
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اسفندماه

ÁÁاورژانس‌ها
ــگاه  ــلوغ دانش ــزرگ و ش ــس ب ــه ٥ اورژان ــوط ب ــور مرب ام

ــز  ــریعتی، مرك ــی، ش ــام خمین ــتان‌های ام ــامل بیمارس ش

ــای  ــد آق ــال بازدی ــه دنب ــو ب طبــی كــودكان، ســینا و بهارل

ــارك رمضــان و جلســات بعــدی پیگیــری  ــاه مب ــر در م وزی

ــا حــد مقــدور انجــام شــد. در  شــد و اقدامــات اصلاحــی ت

اســفندماه بنــده و مســئولان ذی‌ربــط دانشــگاه ســه جلســه 

ــتان‌های  ــط بیمارس ــران مرتب ــئولان و مدی ــا مس ــل ب مفص

امــام خمینــی، شــریعتی و مركــز طبی داشــتیم تا مشــكلات 

باقیمانــده را بررســی و راهكارهــای لازم را پیگیــری كنیــم. 

جلســه بیمارســتان ســینا هــم كه قــرار بــود در هفتــه پایانی 

اســفند برگــزار گــردد بــه دلیــل ســفر رئیــس بیمارســتان 

بــه فروردیــن موكــول شــد. اورژانس‌هــا یكــی از مهم‌تریــن 

قســمت‌های بیمارســتان در ارائــه خدمــت هســتند و توجــه 

ــه حــل مشــكلات آن‌هــا مســئولیت همــه اســت اعــم از  ب

مدیــران بیمارســتان، رؤســای بخش‌ها، اســاتید، دســتیاران، 

كارورزان، پرســتاران، كمــك بهیــاران، بیماریــاران، كاركنــان 

ــه  ــر كــس ك ــرش و ه ــان، مســئولان پذی ــات، نگهبان خدم

ــد  ــان باش ــد. یادم ــت باش ــه خدم ــر در ارائ ــی درگی به‌نوع

مراجعــه بــه اورژانــس بدتریــن شــرایط از نگاه بیماران اســت 

و همیشــه عــاوه بــر مشــكل اصلــی كــه بیمــاری اســت بــا 

اضطــراب بیمــار و خانــواده همــراه اســت.

ÁÁتكمیل گزارش عملكرد معاونت‌ها
در اســفندماه بــا حضــور هیئت‌رئیســه در معاونــت فرهنگی، 

گــزارش دهــی معاونت‌های دانشــگاه دربــاره عملكــرد برنامه 

٤ ســاله تكمیــل شــد. در ایــن برنامه كــه حدود ٦ مــاه طول 

كشــید هیئت‌رئیســه در محــل تک‌تــک معاونت‌هــا حاضــر 

شــد و گــزارش عملكــرد را از زبــان معاون و مدیــران مربوطه 

دریافــت کــرد و بازخوردهــا نیــز به‌صــورت یــك نامه رســمی 

ــارت  ــر نظ ــاوه ب ــن كار ع ــد. ای ــن منعكــس ش ــه معاونی ب

مســتقیم بــر فعالیــت حوزه‌هــای مختلــف دانشــگاه امــكان 

تعامــل مســتقیم بــا مدیــران را فراهم می‌کنــد و درعین‌حال 

پیگیــری امــور مهــم و اولویــت‌دار بــر اســاس بازخــورد 

مكتــوب توســط مركــز تحقیــق و توســعه سیاســت 

دانشــگاهی صــورت می‌گیــرد. مهــم بــه نتیجــه رســیدن 

برنامه‌هــا و دســتیابی بــه هــدف اســت كــه البتــه نیازمنــد 

پیگیــری جــدی و رفــع موانع اســت. بایــد بگویــم درمجموع، 

ــر و ارزشــمند اســت  آنچــه تاكنــون انجــام شــده قابل‌تقدی

ــا در نظرگرفتــن  و میــزان تحقــق اهــداف كلان دانشــگاه ب

ــذا از  ــول اســت ل ــا قابل‌قب ــرایط و محدودیت‌ه ــوع ش مجم

همــه معاونیــن دانشــگاه، مدیــران و كاركنانــی كــه در ایــن 

راه تــاش کرده‌اند سپاســگزارم. روشــن اســت كــه راه نرفته 

بســیار در پیــش رو داریــم و حكایــت همچنــان باقــی اســت.

ÁÁجشنواره مجازی نوآوری
اســفندماه نخســتین جشــنواره مجازی نــوآوری در دانشــگاه 

برگــزار و از ســه فعالیــت برگزیــده تقدیــر شــد. ایــن اولیــن 

ــا  ــود و ب ــه ایــن صــورت ب دوره برگــزاری ایــن جشــنواره ب

اســتقبال خوبــی همراه شــد. میــزان مشــارکت کارکنــان در 

ــود  ــل توجــه ب ایــن جشــنواره بیــش از انتظــار اولیــه و قاب

ــد  ــم در فراین ــی، نقایصــی ه ــدام اول ــر اق ــد ه گرچــه مانن

وجــود داشــت. ارزش افــزوده نــوآوری عملــی بــودن و منجر 

بــه محصــول شــدن آن اســت و ایــن بــا ایــده پــردازی کــه 

در جــای خــود کار باارزشــی اســت کامــاً تفــاوت دارد. مــا 

می‌توانیــم بــرای هــر مســئله کوچــک و بزرگــی فکــر کنیــم 

ــا روش‌هــای نوآورانــه آن را حــل کنیــم و ایــن چیــزی  و ب

اســت کــه مقصــد اصلی ایــن جشــنواره اســت. امیــدوارم در 

ســال بعــد فرایندهــای بیشــتر و مؤثرتری را شــاهد باشــیم و 

موجــی از نوآوری‌هــای ارزشــمند بــه کمــک ارتقــاء عملکرد 

دانشــگاه بیایــد.

ÁÁفرهنگ
در اســفندماه فرصتــی شــد تــا بــه درخواســت آقایــان دكتــر 

پرویز و حجت‌الاسلام‌والمســلمین دكتر عیســی زاده در ســه 

جلســه فرهنگــی شــركت كنــم: رابطــان فرهنگــی واحدهــا، 

ائمــه جماعــت و ذاكــران واحدهــا و فعــالان قرآنــی. در ایــن 

جلســات مطالبــی را خدمت همكاران دســت‌اندرکار بخشــی 

از امــور فرهنگــی دانشــگاه بیــان كــردم كــه مهم‌تریــن آن‌ها 

ماهیــت فرهنــگ و نحــوه گســترش آن اســت. فرهنــگ چــه 
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ــور  ــاص در ام ــور خ ــه به‌ط ــام آن و چ ــگاه ع در ن

ــا  ــه ب ــت ك ــزی نیس ــی چی ــی و اجتماع ــی، مل مذهب

دســتورالعمل یــا راهنمــا حــل شــود اگرچــه همــه این‌هــا 

لازم اســت. ایــن رفتــار مــا اســت كــه فرهنــگ را می‌ســازد 

ــه  ــاز ب ــر نی ــاوه ب ــاز ع ــج نم ــد. تروی ــب می‌کن ــا تخری ی

ــوان  ــن فریضــه به‌عن ــرای ای ــك محیــط مناســب ب ایجــاد ی

مقدمــه، نیازمنــد احســاس مثبــت بــه افــرادی اســت كــه به 

نمــاز اول وقــت و جماعــت معــروف هســتند. دروغ گفتــن 

ــه  ــود ك ــناخته می‌ش ــح ش ــاً قبی ــه واقع ــی در جامع موقع

دروغ‌گــو توســط همــه مــورد مذمــت قــرار گیــرد و عواقــب 

ــول  ــرام و قب ــت‌گو مورداحت ــد و راس ــن را بچش دروغ گفت

مــردم باشــد. حجــاب صحیــح زمانــی تبلیــغ می‌شــود کــه 

نتایــج رعایــت آن در رفتــار و زندگــی زنــان محجبــه نمایان 

باشــد؛ در ایــن حــال اســت کــه دیگــران بــه فکــر خواهنــد 

ــای نمــاز و راســت‌گویی و حجــاب واقعــی و  ــا مزای افتــاد ت

ــر  بســیاری دیگــر از فرامیــن الهــی را کــه به‌واســطه پیامب

ــا رســیده جســتجو  ــه دســت م ــدان پاکــش ب ــرم و خان اک

کننــد و آنــگاه اســت کــه فطــرت انســانی راهنمــای ایشــان 

ــه مســیر درســت خواهــد شــد. البتــه جامعــه و ازجملــه  ب

محیــط کار نیــز بایــد هزینــه رفتــار نادرســت را بــالا ببــرد 

ــن قســمتی از  ــد. ای ــور نکنن ــراد به‌ســادگی از آن عب ــا اف ت

ــام  ــد انج ــت بای ــط حاکمی ــه توس ــت ک ــازی اس فرهنگ‌س

شــود و یــک گام فراتــر از تبلیــغ اســت.

ÁÁاستاد بهادری
ــلم  ــر مس ــای دكت ــی آق ــتاد گرام ــت اس ــم بزرگداش  مراس

ــه  ــی جامع ــی و حقوق ــزرگان حقیق ــور ب ــا حض ــادری ب به

پزشــكی با همــت همكاران دفتــر ارتباط بــا دانش‌آموختگان 

دانشــگاه برگــزار شــد. البتــه هیــچ برنامــه‌ای بــه نظــر مــن 

نمی‌توانــد در شــأن ایــن اســتاد بزرگــوار باشــد امــا بازخــورد 

شــرکت‌کنندگان عمومــاً حاكــی از رضایــت ایشــان از برنامه 

بــود. دكتــر مســلم بهــادری از نظــر مــن از جهــات متعــدد 

یــك الگــوی واقعــی اســت از جملــه: وقت‌شناســی، احتــرام 

ــتكار،  ــت و پش ــودن، هم ــه‌روز ب ــت، ب ــران، جدی ــه دیگ ب

معلمــی، رابطــه اســتاد و دانشــجو، ثبــات قــدم و اســتقلال 

رأی، شــناخت جایــگاه خــود در هــر موضــع و تعلق‌خاطــر 

ــن  ــه م ــی اســت ك ــورد آموزه‌های ــن ١٠ م ــه دانشــگاه. ای ب

بــه فراخــور ظرفیــت خــودم ســعی كــردم از ایشــان بیاموزم 

اگرچــه ایشــان از جهــات بســیار دیگــری هــم الگو هســتند. 

بــه همــه بــزرگان دانشــگاه و بخصــوص ایشــان ادای احتــرام 

می‌کنــم و برایشــان طــول عمــر بــا عــزت مســئلت می‌نمایم.

ÁÁ ــس ــور رئی ــه در حض ــای تفاهم‌نام امض
کدفنراســیون ســوئیس

بــه دنبــال ملاقــات بــا دکتــر آبیشِــر رئیــس دانشــگاه پلــی 

ــای  ــن از پردیس‌ه ــد م ــران و بازدی ــوزان در ته ــک ل تکنی

ــه‌ای  ــد تفاهم‌نام ــرر ش ــو مق ــوزان و ژن ــگاه در ل ــن دانش ای

بیــن دو دانشــگاه امضــا شــود. ایــن اتفــاق بــا ســفر رئیــس 

کنفدراســیون ســوئیس مقــارن شــد و بــا توجه به ســخنرانی 

ایشــان در دانشــگاه تهــران مقــرر شــد امضــای تفاهم‌نامــه 

در همیــن برنامــه صــورت گیــرد. ایــن از دو جهــت فرصــت 

خوبــی بــرای دانشــگاه مــا اســت کــه بــا یــک دانشــگاه قوی 

ــک  ــا ی ــه ب ــد. اول آنک ــرار کن ــدی برق ــاط ج ــی ارتب اروپای

دانشــگاه فنــی بــا تمرکــز روی فنــاوری مرتبــط می‌شــود و 

دوم اینکــه در زمینه‌هایــی ماننــد ســرطان، ژنتیــک و انــواع 

ــی در  ــای خوب ــی فعالیت‌ه ــی عضلان ــی عصب ــوم بازتوان عل

ایــن دانشــگاه در جریــان اســت کــه باعــث نیــاز آن‌هــا بــه 

دانشــگاهی ماننــد ما اســت. امیــدوارم همــکاران دانشــگاه از 

ــد چــون به‌ســختی  ــور نکنن ــادگی عب ــا به‌س ــن فرصت‌ه ای

ــد. ــه دســت می‌آین ب

ÁÁاستادی و نگاهی نو
بعــد از آخریــن جلســه هیئــت ممیــزه و عــرض تبریــك بــه 

ارتقــا یافتــگان ایــن پیامــك را یكی از اســاتید دانشــگاه برای 

مــن فرســتاد كــه بعــد از تشــكر چنیــن بــود:

...امــروز كــه آمــدم بیمارســتان احســاس كــردم بیش‌ازپیش 

ــی اســت  ــون هســتم. مدت ــه بیمارســتان و دانشــگاه مدی ب

خداونــد در شــرایط روحــی خاصــی قــرارم داده اســت كــه 

ــدون احســاس خســتگی بیشــتر كار می‌کنــم و از اینكــه  ب

می‌بینــم عــده بیشــتری از مــردم از حضــور و كارم در 

بیمارســتان منتفــع می‌شــوند احســاس رضایــت خاصــی را 



گــزارش
ماهیانه 

14 هارمشامش

8

نفسا د نفسا

دارم. خدا همه ما را عاقبت بخیر كند.

ایــن گونــه افــراد كــه خوشــبختانه در دانشــگاه مــا كــم هــم 

نیســتند همــان كســانی هســتند كــه باعــث می‌شــود ایــن 

دانشــگاه متفــاوت باشــد. ایــن نــگاه ارزشــمند در هــر ســه 

ــود دارد و  ــت وج ــه خدم ــش و ارائ ــوزش، پژوه ــه آم عرص

اســاتید اینچنیــن باعــث می‌شــوند كار در دانشــگاه علیرغــم 

تمــام معضــات لذت‌بخــش باشــد.

ÁÁكوتاه و زیبا
بــرادر عزیــزم آقــای دكتــر منصــوری در پایــان ســال ٩٤ بــه 

ــت  ــس از دو ســال مقاوم درخواســت مؤكــد خودشــان و پ

بنــده بازنشســته شــدند. پــس از صــدور ابــاغ ایشــان ایــن 

پیامــك را بــرای مــن فرســتادند:

»ســام‌علیکم، از ابــراز محبــت شــما و صــدور بازنشســتگی 

سپاســگزارم. بــرای توفیقــات شــما در خدمــت بــه نظــام و 

دانشــگاه دعاگویتــان خواهــم بــود. منصــوری«

من هم پاسخ زیر را برای ایشان فرستادم:

ـــه  ـــی ب ـــاً راض ـــه اص ـــردم وگرن ـــر ك ـــال ام ـــام، امتث »س

ایـــن امضـــا نبـــودم. بـــه دعـــای خیـــر شـــما به‌شـــدت 

نیـــاز دارم. ارادتمنـــد«

بزرگــواری ایشــان واقعــاً آموزنــده و روحیاتشــان واقعــاً زیبــا 

اســت. بــه ایــن همــه ســامت نفــس غبطــه می‌خــورم.

ÁÁ94 106 پیوند کبد در سال
در ســال 94 گــروه پیونــد کبــد دانشــگاه ما موفق شــد 106 

پیونــد کبــد انجــام دهــد. عبــور از مــرز 100 پیونــد کبــد در 

ســال، آرزوی بســیاری از مراکــز پیونــد اســت چراکــه باعــث 

می‌شــود در زمــره مراکــز بــا حجــم بــالا محســوب شــوند و 

اعتبــار بیشــتری کســب نماینــد. از دید من هم که 15 ســال 

اســت درگیــر ایــن کار هســتم ایــن یــک موفقیت چشــم‌گیر 

ــد  ــش از ص ــکل از بی ــی متش ــت. گروه ــین اس و قابل‌تحس

نفــر در ایــن موفقیــت نقــش دارنــد. متخصصیــن رشــته‌های 

ــروه پرســتاری آی ســی  ــاق عمــل، گ ــف، پرســنل ات مختل

ــگاه  ــان درمان ــد، پزشــکان و کارکن ــد کب ــو و بخــش پیون ی

ــات و  ــم از خدم ــکاران اع ــایر هم ــی و س ــروه هماهنگ و گ

پشــتیبانی در ایــن مجموعــه بــا هــم کار می‌کننــد. از همه 

آنــان متشــکرم. گــزارش صدمیــن پیونــد در ســایت 

دانشــگاه منعکــس شــد لــذا مــن دربــاره جزئیــات بیــش 

از ایــن نمی‌نویســم امــا بیــان یــک نکتــه را بجــا می‌دانــم. 

قســمتی از پیشــرفت کار پیونــد کبــد در گــروه مــا مرهــون 

دوره‌ای بــود کــه مــن به‌عنــوان فرصــت مطالعاتــی در ســال 

90 در امریــکا گذرانــدم. مــن در ایــن مــدت نــکات بســیاری 

را آموختــم و البتــه آن‌هــا را بــکار گرفتــم. نکتــه موردنظــر 

مــن ایــن اســت کــه اگــر مــا اعتمادبه‌نفــس کافــی داشــته 

باشــیم می‌توانیــم همــه جــای دنیــا نفــوذ کنیــم و عــاوه بر 

ــرای  ــم ب نشــان دادن توانایی‌هــای خــود آنچــه را لازم داری

مــردم کشــورمان بــه ارمغــان بیاوریــم. بــه جــرأت می‌تــوان 

ــج  ــا نتای ــد کبــد را ب ــا عمــل جراحــی پیون گفــت گــروه م

بســیار نزدیــک بــه مراکــز معتبــر ولــی بــا هزینــه معــادل 

ــتفاده  ــی اس ــن یعن ــد و ای ــام می‌ده ــا انج ــم آن‌ه یک‌ده

درســت از دانــش بشــری و به‌کارگیــری آن در مســیر اهداف 

کشــور. شــک نداریــم کــه هســتند افــراد و کشــورهایی کــه 

از پیشــرفت مــا خوشــحال نمی‌شــوند امــا ایــن نبایــد مانــع 

مــا بــرای بــه دســت آوردن آن چیــزی باشــد کــه اکنــون در 

دســت آن‌هــا اســت و می‌توانــد بــرای مــا ســودمند باشــد. 

بــه بیــان یکــی از چهره‌هــای مؤثــر و کار بلــد کشــورمان مــا 

بایــد در مقابلــه بــا خطــر نفــوذ بیگانــگان بــه فکــر راه‌هــای 

نفــوذ در بیــن آن‌هــا و معرفــی توانمندی‌هــای خــود باشــیم 

ــا  ــته م ــه شایس ــی ک ــه جایگاه ــی ب ــات جهان ــا در تعام ت

ــوان  ــا به‌عن ــم م ــر می‌کن ــم. فک ــدا کنی ــت پی ــت دس اس

گــروه پیونــد کبــد توانســته‌ایم تــا حــدود زیــادی بــه هــر 

ــه  ــوذ« ک ــا نف ــه ب ــی« و »مقابل ــاد مقاومت ــعار »اقتص دو ش

توســط رهبــر معظــم انقــاب بیــان شــده اســت عمــل کنیم 

و ایــن نیســت مگــر محصــول خودبــاوری و اعتمادبه‌نفــس و 

نترســیدن از رویارویــی بــا دیگــران. مــا می‌توانیــم بــا همــه 

دانشــمندان دنیــا در تمــاس و رفت‌وآمــد باشــیم و از ایــن 

ــت  ــورمان را باکیفی ــردم کش ــکی م ــای پزش ــذر نیازه رهگ

مطلــوب بــرآورده کنیــم. گمــان مــن ایــن اســت کــه نگرانی 

ــان در  ــف ایش ــاس ضع ــل احس ــه دلی ــراد ب ــیاری از اف بس

برخــورد بــا بیگانــگان اســت وگرنــه کســی کــه ماننــد وزیــر 

ــت  ــدرت و صلاب ــا ق ــد ب ــت می‌توان ــن دول ــور خارجــه ای ام

از حقــوق کشــور دفــاع کنــد دلیلــی بــرای نگرانــی و تــرس 
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نــدارد. معــادل این کار در فضای دانشــگاهی برعهده 

مــا اســت و مــن فکــر می‌کنــم بســیاری از اســاتید مــا 

ایــن ظرفیــت را دارنــد.

ÁÁحواشی
ـــای  ـــته روزه ـــال گذش ـــد س ـــد چن ـــم مانن ـــال ٩٤ ه در س

ـــب  ـــه ش ـــا ن ـــت ت ـــم- هف ـــش و نی ـــاعت ش ـــنبه از س سه‌ش

مطـــب رفتـــم. ایـــن تنهـــا زمانـــی اســـت كـــه می‌توانـــم 

ـــاً  ـــون فع ـــم چ ـــتقیماً ببین ـــده را مس ـــاران مراجعه‌کنن بیم

امـــكان حضـــور در درمانـــگاه بیمارســـتان امـــام را بـــه دلیـــل 

ـــدارم. البتـــه روشـــن اســـت  حجـــم زیـــاد كارهـــای روزمـــره ن

ـــولًا  ـــت و اص ـــت نیس ـــب داری درس ـــدل مط ـــن م ـــه ای ك

هفتـــه‌ای یـــك روز بـــرای مطـــب تقریبـــاً بی‌معنـــی اســـت امـــا 

ـــدارد و گاهـــی همیـــن یـــك  فعـــاً راه دیگـــری هـــم وجـــود ن

ـــه  ـــم ك ـــر می‌رس ـــا تأخی ـــا ب ـــود ی ـــل می‌ش ـــم تعطی روز ه

ـــی  ـــود. گاه ـــاران می‌ش ـــل بیم ـــرمندگی در مقاب ـــباب ش اس

ـــردم  ـــه م ـــتم ك ـــرادی هس ـــان ای ـــار هم ـــم دچ ـــر می‌کن فك

ـــكایت  ـــا ش ـــی مطب‌ه ـــد و از بی‌نظم ـــكان می‌گیرن ـــه پزش ب

ــم  ــردم مـــن می‌توانـ ــر می‌کـ ــه فكـ ــد درحالی‌کـ می‌کننـ

ـــدگان  ـــه مراجعه‌کنن ـــم. البت ـــته باش ـــی داش ـــب منظم مط

ـــاً راضـــی  ـــگام خـــروج از مطـــب عموم مـــن خوشـــبختانه هن

ـــی اســـت كـــه  ـــه خاطـــر وقـــت كاف ـــن ب هســـتند و شـــاید ای

بـــرای شـــنیدن مطالـــب، بررســـی مـــدارك و ارائـــه توضیحـــات 

ـــم. مطـــب برخـــاف آنكـــه  ـــه ایشـــان صـــرف می‌کن ـــی ب كاف

عمومـــاً به‌عنـــوان محلـــی بـــرای كســـب درآمـــد تصـــور 

می‌شـــود یـــك تعهـــد بســـیار ســـنگین اجتماعـــی اســـت 

حتـــی هفتـــه‌ای یـــک روز؛ و حتـــی اگـــر ماننـــد مطـــب مـــن 

ـــل  ـــد عم ـــاران نیازمن ـــام بیم ـــاع تم ـــاً ارج ـــه تقریب ـــد ک باش

ـــت. ـــی اس ـــام خمین ـــتان ام ـــه بیمارس ـــی ب جراح

به‌هرحــال مطــب تجربــه خاصــی اســت كــه بــرای مــن در 

همیــن حــد هــم آســان نیســت.

یــك تجربــه جالب هــم در اســفندماه داشــتم و آن پیاده‌روی 

تنهــا از مطــب تــا منــزل بعــد از حــدود یــك و نیــم ســال 

بــود. شــاید خنــده‌دار بــه نظــر برســد كه كجــای ایــن تجربه 

جالــب اســت؟ واقعیــت این اســت كه امــكان پیــاده‌روی تنها 

تقریبــاً بــرای من وجود نــدارد. عموماً ماشــین مورداســتفاده 

اســت و اگــر هــم پیــاده‌روی اتفــاق افتــد همــكاران حضــور 

دارنــد و در غیــر ایــن دو حالــت هــم راننــده محتــرم حتمــاً 

بــا مــن هســتند. ایــن بــار در شــرایطی كه ایشــان بــرای كار 

دیگــری رفتــه بــود مــن از فرصــت اســتفاده كــردم و مســیر 

١٥ دقیقــه‌ای را پیــاده رفتــم. واقعــاً تجربــه جالبــی بود!

ــی  ــم کم ــار ه ــم و یک‌ب ــتخر رفت ــار اس ــه ب ــاه س ــن م ای

پینگ‌پنــگ بــازی کــردم، در زمــان جوانــی در ایــن رشــته 

هــم ادعایــی داشــتم امــا حاصــل ایــن تجربــه بــرای تیــم دو 

نفــره مــا باخــت بود کــه البته چیــزی از ارزش‌هــای تکنیکی 

مــا کــم نمی‌کنــد! )بــه ســبک گزارشــگران ورزشــی هنــگام 

باخــت تیــم موردعلاقــه(

شــب چهارشــنبه آخــر امســال ظاهــراً از ســال‌های گذشــته 

ــه  ــور ب ــل این‌ط ــا حداق ــود ی ــر ب ــم حادثه‌ت ــر و ک آرام‌ت

نظــر می‌رســید. مــن از حــدود 38 ســال قبــل کــه یکــی 

ــن شــب از دســت  از همکلاســی‌هایم چشــم خــود را در ای

ــش  ــان کم‌وبی ــدم و همچن ــر ش ــم متنف ــن مراس داد از ای

ــور  ــم چط ــم درک کن ــاً نمی‌توان ــال را دارم. واقع ــان ح هم

ممکــن اســت فــردی خــود یــا دیگــران را در معــرض چنین 

خطراتــی قــرار دهــد؟

ÁÁسخن آخر
نمی‌دانــم شــما ایــن گــزارش را قبــل از حلــول ســال 

ــا به‌هرحــال هیچ‌کــس  ــدازآن، ام ــا بع ــد ی ــد می‌خوانی جدی

ــی  ــره خاک ــا در ک ــک از م ــوروز 96 کدام‌ی ــد در ن نمی‌دان

امــکان تنفــس و تســبیح خداونــد را داریــم؛ بنابرایــن از همه 

ــه  ــال؛ ک ــل س ــان تحوی ــم در زم ــه می‌خواه ــما خالصان ش

ــه معنــی یــک گام دیگــر به‌ســوی  ــا ب ــرای بســیاری از م ب

سرنوشــت ابــدی و بــرای گروهــی هــم فقــط ایامــی بــرای 

خــوش بــودن اســت؛ دســت نیــاز بــرای دو نعمــت ســامت 

و ســعادت بــه درگاه خداونــد بلنــد کنیــد و عاقبــت نیکــو را 

بــرای همــه از او بخواهیــد.

ــاه حضــرت  ــواده در پن ــا خان ــارک و همــراه ب ــان مب نوروزت

حــق باشــید.
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