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ـــا اعضـــای هیئت‌علمـــی دانشـــکده  ـــدار ب ـــر کریمـــی، در دی دکت

ـــرای  ـــالای اســـتادان ب ـــری و ظرفیـــت ب توان‌بخشـــی، انتقادپذی

نقـــد منصفانـــه را مهـــم خوانـــد و بـــر ضـــرورت حـــل مشـــکلات 

ـــا اندیشـــه و فکـــر تأکیـــد کـــرد. دانشـــکده ب

در نشســـت صمیمـــی رئیـــس دانشـــگاه بـــا اعضـــای 

هیئت‌علمـــی دانشـــکده توان‌بخشـــی کـــه روز چهارشـــنبه 

ـــد،  ـــزار ش ـــن دانشـــکده برگ ـــورای ای ـــالن ش اول آذر 96 در س

دکتـــر عطارباشـــی مقـــدم، رئیـــس دانشـــکده توان‌بخشـــی، 

ـــده  ـــام ش ـــای انج ـــی و فعالیت‌ه ـــت کنون ـــی از وضعی گزارش

ـــن  ـــر ای ـــال حاض ـــت: در ح ـــرد و گف ـــه ک ـــکده را ارائ در دانش

ـــر و 36  ـــیتی براب ـــب جنس ـــا ترکی ـــد، ب ـــکده 76 کارمن دانش

ــتادیار، 4  ــی، 21 اسـ ــامل 6 مربـ ــی )شـ ــو هیئت‌علمـ عضـ

دانشـــیار، 5 اســـتاد( دارد.

ـــو  ـــذب 9 عض ـــی و ج ـــو هیئت‌علم ـــتگی 6 عض وی از بازنشس

ـــال  ـــا 5 س ـــت: ت ـــر داد و گف ـــون خب ـــال 92 تاکن ـــد از س جدی

آینـــده حـــدود 5 عضـــو دیگـــر نیـــز بازنشســـته خواهنـــد 

ـــود. ـــد ب ـــی خواه ـــروه فیزیوتراپ ـــا از گ ـــب آنه ـــه اغل ـــد ک ش

ـــع  ـــته‌ها و مقاط ـــه رش ـــپس ب ـــدم، س ـــي مق ـــر عطارباش دکت

دکتر کریمی: با همگرایی برای ترسیم آینده بهتر دانشکده قدم بردارید 
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ــاً  ــزود: مجموعـ ــرد و افـ ــاره کـ ــجویان اشـ ــی دانشـ تحصیلـ

ــل در  ــجوی بین‌الملـ ــه و 10 دانشـ ــجوی روزانـ 354 دانشـ

ـــن  ـــتند. همچنی ـــل هس ـــه تحصی ـــغول ب ـــکده مش ـــن دانش ای

ــور  ــر حضـ ــی بـ ــگاه مبنـ ــاس سیاســـت‌های دانشـ ــر اسـ بـ

بالینـــی،  دانشـــکده‌ها در بیمارســـتان‌ها و فعالیت‌هـــای 

ــینا  ــریعتی و سـ ــتان‌های شـ ــا در بیمارسـ ــدادی از اعضـ تعـ

مستقرشـــده‌اند.

ـــه‌کاری  ـــغ اضاف ـــاح مبال ـــی، اص ـــکده توان‌بخش ـــس دانش رئی

و حـــق محرومیـــت از مطـــب و حمایـــت مالـــی از اعضـــای 

ــتند را  ــتقر هسـ ــتان‌ها مسـ ــه در بیمارسـ ــی کـ هیئت‌علمـ

ـــاختمان  ـــاخت س ـــرای س ـــی ب ـــزود: زمین ـــد و اف ـــتار ش خواس

ـــر  ـــان 16 آذر در نظ ـــی در خیاب ـــکده توان‌بخش ـــد دانش جدی

ـــگاه  ـــاعدت‌های دانش ـــا مس ـــم ب ـــه امیدواری ـــده ک ـــه ش گرفت

ــای  ــود فضـ ــا مشـــکلات کمبـ ــد تـ ــرداری برسـ ــه بهره‌بـ بـ

ـــود. ـــل ش ـــکده ح دانش

وی در ادامـــه بـــه معرفـــی فعالیت‌هـــای حـــوزه آمـــوزش 

و پژوهـــش پرداخـــت و عـــدم وجـــود اعتبـــارات پژوهشـــی 

متناســـب بـــا تجهیـــزات و کمبـــود نیـــروی انســـانی را ازجملـــه 

ـــت. ـــکده دانس ـــای دانش تهدیده

دکتـــر عطارباشـــي مقـــدم، راه‌انـــدازی آزمایشـــگاه‌های 

تخصصـــی بـــا امـــکان اجـــرای تحقیقـــات بالینـــی را نیـــز 

فرصتـــی مناســـب بـــرای حضـــور پررنگ‌تـــر اســـتادان در 

بالیـــن عنـــوان کـــرد.

ســـپس اعضـــای هیئت‌علمـــی بـــه بیـــان نقطـــه نظـــرات 

خـــود پرداختنـــد.

ـــه  ـــف بودج ـــن ردی ـــتار تعیی ـــادمهر، خواس ـــر ش ـــدا دکت در ابت

مناســـب بـــرای تجهیـــز آزمایشـــگاه و حمایـــت بـــرای راه‌انـــدازی 

ـــد. ـــش ش ـــد کی ـــل در واح ـــی بین‌المل ـــته فیزیوتراپ رش

ـــه  ـــا توج ـــه راه ب ـــی نقش ـــرورت طراح ـــر ض ـــان، ب ـــر هادی دکت

ـــه توانایـــی و پتانســـیل موجـــود در دانشـــکده تأکیـــد کـــرد و  ب

ـــوزش و پژوهـــش دانشـــکده شـــد. ـــدار آم خواســـتار اصـــاح م

ـــی  ـــتادان داخل ـــور اس ـــرایط حض ـــهیل ش ـــوی، تس ـــر موس دکت

ــعاع در  ــتم شـ ــرای سیسـ ــی، اجـ ــای خارجـ در کنفرانس‌هـ

ـــرقت‌های  ـــی س ـــرای ردیاب ـــزاری ب ـــی نرم‌اف ـــکده و طراح دانش

ـــرد.  ـــرح ک ـــی را مط علم

پـــس‌ازآن دکتـــر خاتون‌آبـــادی، بـــه اصـــاح مبالـــغ حـــق 

ـــرد و  ـــاره ک ـــی اش ـــای هیئت‌علم ـــب اعض ـــت از مط محرومی

همچنیـــن تعـــداد زیـــاد دانشـــجویان را موجـــب کمبـــود وقـــت 

ـــت. ـــه دانس ـــای خلاقان ـــرای فعالیت‌ه ـــتادان ب اس

دکتـــر علیایـــی، خواســـتار تعییـــن خط‌مشـــی‌های گـــروه، 

توســـط خـــود اعضـــای گـــروه شـــد و نبـــود برنامـــه اســـتراتژیک 

ـــد. ـــرای دانشـــکده خوان ـــدی ب بلندمـــدت را تهدی
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دکتـــر فراهانـــی، پرداختـــن بـــه خلاقیـــت و نـــوآوری در محیـــط 

ـــی  ـــای هیئت‌علم ـــی اعض ـــن مرخص ـــل قوانی ـــی و تعدی آموزش

ــای ظرفیـــت پذیـــرش  ــه افزایـــش بی‌محابـ را مطـــرح و بـ

ــتان‌های  ــن از بیمارسـ ــرد. همچنیـ ــراض کـ ــجو اعتـ دانشـ

ـــا دانشـــکده‌ها را از پیکـــره خـــود بداننـــد  دانشـــگاه خواســـت ت

ـــد.  ـــی نبینن ـــش خصوص ـــد بخ و همانن

ـــهریه  ـــجویان ش ـــذای دانش ـــالای غ ـــه ب ـــری، هزین ـــر مه دکت

ـــد. ـــا خوان ـــراض آن‌ه ـــب اعت ـــرداز را موج پ

ـــا  ـــور بخش‌ه ـــه فیزیاتریســـت در ام ـــه مداخل ـــری، ب ـــر باق دکت

ــوه  ــه نحـ ــه بـ ــتار توجـ ــن خواسـ ــرد و همچنیـ ــاره کـ اشـ

ــد. ــی شـ ــای هیئت‌علمـ ــتگی اعضـ بازنشسـ

دکتـــر بشردوســـت، قوانیـــن بخـــش پژوهـــش را موجـــب 

ــد. ــی خوانـ ــای پژوهشـ ــدی فعالیت‌هـ کنـ

ــکده را  ــاری در دانشـ ــی جـ ــد کنونـ ــاری، رونـ ــر انصـ دکتـ

تهدیـــدی بـــرای عملکـــرد آینـــده آن دانســـت و از برخوردهـــای 

ـــرد. ـــاد ک ـــی انتق حذف

ـــژه  ـــک وی ـــدازی کلینی ـــان راه‌ان ـــی، خواه ـــاه بداغ ـــر ش دکت

ــد. ــی شـ ــکده توان‌بخشـ دانشـ

ـــود  ـــکده‌ها را در بهب ـــران دانش ـــیابی مدی ـــی، ارزش ـــر قطب دکت

ـــر دانســـت. ـــد آن مؤث رون

دکتـــر فخـــاری، وجـــود موانـــع در کارهـــای تحقیقاتـــی را موجب 

دلســـردی اســـتادان از انجـــام فعالیت‌هـــای پژوهشـــی خواند.

دکتـــر نقـــدی، حـــس رهـــا شـــدن در سیســـتم دانشـــگاه 

ـــت  ـــه و حمای ـــتار توج ـــد و خواس ـــی خوان ـــی منف را احساس

ــد. ــی شـ ــکده توان‌بخشـ ــتر از دانشـ بیشـ

در ادامـــه دکتـــر کریمـــی، رئیـــس دانشـــگاه بـــا یـــادآوری 

خاطـــرات نوســـتالژیک از بیمارســـتان زنـــان )جهانشـــاه صالـــح( 

ــی  ــکده توان‌بخشـ ــل دانشـ ــش در محـ ــال پیـ ــه 36 سـ کـ

برقـــرار بـــود، گفـــت: خوشـــحالم کـــه پـــس از ســـال‌ها در 

ـــم و  ـــود می‌دان ـــه خ ـــو خان ـــه همچ ـــتم ک ـــدم گذاش ـــی ق جای

ـــی در  ـــجویی و اینترن ـــان دانش ـــیاری در زم ـــای بس آموزش‌ه

ـــاد  ـــدری زی ـــا به‌ق ـــداد زایمان‌ه ـــان تع ـــده‌ام. در آن زم آن دی

ـــد  ـــل دهن ـــا شـــیفت خـــود را تحوی ـــرن ه ـــد اینت ـــه بای ـــود ک ب

ـــد. ـــش نیای ـــرده در آن حدفاصـــل مشـــکلی پی ـــدای ناک ـــا خ ت

ـــی  ـــای هیئت‌علم ـــی از اعض ـــت یک ـــه درخواس ـــپس ب وی س

بـــرای برگـــزاری جلســـات خصوصـــی بـــا اســـتادان اشـــاره 

ـــجویان و  ـــه دانش ـــتیم ک ـــکده‌ای هس ـــت: در دانش ـــرد و گف ک

ـــار،  ـــطح گفت ـــذا س ـــد ل ـــوزش می‌بینن ـــا در آن آم ـــدان م فرزن

ـــم  ـــه بتوانی ـــد ک ـــه‌ای باش ـــد به‌گون ـــان بای ـــادات و توقعاتم انتق

ــم.  ــان کنیـ ــای آن را بیـ ــکلات و راه‌حل‌هـ ــی مشـ به‌راحتـ

ـــدارد و  ـــان‌کاری ن ـــرای پنه ـــزی ب ـــکده چی ـــگاه و دانش دانش

خـــوب اســـت کـــه اســـتادان نیـــز حرف‌هـــای خـــود را بـــا 

ـــد. ـــان کنن ـــین بی ـــیرین و دلنش ـــی ش زبان

ــتادان  ــالای اس ــت ب ــری و ظرفی ــگاه، انتقادپذی ــس دانش رئی

ــد و تصریــح کــرد: وقتــی  ــه را مهــم خوان ــرای نقــد منصفان ب

صحبت‌هــای اســتادان را شــنیدم و بــا تجربــه‌ای که از ســوابق 

ــن دانشــکده همــواره ازنظــر  ــه ای ــم ک دانشــکده دارم دریافت

ــته‌ها در  ــا و رش ــا، گروه‌ه ــان روس ــی می ــت و هماهنگ مدیری

نوســان بــوده اســت؛ امــا اگــر همــه مســائل اخلاقــی را در نظر 

ــه داشــته  ــه کار و دانشــکده خــود عشــق و علاق ــم و ب بگیری

ــم. ــم بســیاری از مســائل را تحمــل کنی باشــیم می‌توانی

ــب  ــکده‌ها را موج ــوز در دانش ــه دلس ــود هیئت‌رئیس وی وج

انتقــال مشــکلات اعضــای هیئت‌علمــی و کارکنان به دانشــگاه 

ــه  ــه ب ــد پدران ــگاه بای ــه دانش ــت: هیئت‌رئیس ــت و گف دانس

مشــکلات تمامــی اعضــای دانشــکده توجــه نمایــد و متعجبــم 

از اینکــه برخــی تصــور می‌کننــد می‌تواننــد از قــدرت خــود 

بــه هــر نحــوی کــه می‌خواهنــد اســتفاده کننــد.
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ـــگاه  ـــه دانش ـــکده ب ـــس دانش ـــخگویی رئی ـــی پاس ـــر کریم دکت

را مانعـــی بـــرای تعامـــل آنهـــا بـــا اعضـــای هیئت‌علمـــی 

ـــد پاســـخگوی  ـــس دانشـــکده بای ـــرد: رئی ـــد ک ندانســـت و تأکی

ـــه را  ـــکلات بدن ـــد مش ـــال بای ـــا درعین‌ح ـــد ام ـــگاه باش دانش

ـــا  ـــکلات آنه ـــع مش ـــد و در رف ـــل کن ـــگاه منتق ـــه دانش ـــز ب نی

بکوشـــد. اگـــر قدرتـــی در دســـتان رئیـــس و هیئت‌رئیســـه 

ـــر  ـــت و اگ ـــکلات اس ـــل مش ـــرای ح ـــاً ب ـــت، قطع دانشکده‌هاس

ـــت.  ـــی نیس ـــد، اخلاق ـــار کن ـــن رفت ـــردی غیرازای ف

ـــینه  ـــالا و س ـــت ب ـــخصیتی، ظرفی ـــد ش ـــگاه، رش ـــس دانش رئی

ـــرای شـــنیدن نقـــد را از ویژگی‌هـــای مهـــم دانســـت  گشـــاده ب

ـــادی را  ـــاعات زی ـــا س ـــه م ـــت ک ـــن اس ـــت ای ـــت: واقعی و گف

در محـــل کارمـــان هســـتیم و تقریبـــاً دانشـــگاه خانـــه اول 

ماســـت؛ مگـــر می‌شـــود ایـــن مـــکان را تبدیـــل به‌جایـــی 

کنیـــم کـــه نتوانیـــم در آن نفـــس بکشـــیم و احســـاس راحتـــی 

ـــن دانشـــگاه  ـــد حضـــور در ای ـــم. اعضـــای هیئت‌علمـــی بای کنی

ـــکده‌ها  ـــای دانش ـــد و روس ـــود بدانن ـــه خ ـــر از خان را راحت‌ت

حتـــی اگـــر ازنظـــر امکانـــات مـــادی در مضیقـــه هســـتند، 

ـــراد  ـــه اف ـــد ک ـــم کنن ـــرایطی را فراه ـــد ش ـــی بای ـــر روان ازنظ

بـــا علاقه‌منـــدی بـــه فعالیت‌هـــای خـــود ادامـــه دهنـــد.

ـــت  ـــان از وضعی ـــر کارکن ـــدم اگ ـــزود: معتق ـــی، اف ـــر کریم دکت

ــند،  ــی نباشـ ــتان‌ها راضـ ــکده‌ها و بیمارسـ ــود در دانشـ خـ

ـــاد  ـــران ایج ـــرای دیگ ـــت ب ـــد رضای ـــه بتوانن ـــدارد ک ـــکان ن ام

ـــده  ـــر عه ـــکده را ب ـــئولیت اداره دانش ـــی مس ـــذا وقت ـــد. ل کنن

ـــی  ـــه اعضـــای هیئت‌علم ـــت داوطلبان ـــد از فعالی ـــد بای می‌گیری

ـــد. ـــدر بدانی ـــد و آن را ق ـــتقبال کنی اس

ــه مشــکلات مطــرح شــده در دانشــکده اشــاره کــرد و  وی ب

ــو  ــی و گفتگ ــا همگرای ــکلات ب ــن مش ــیاری از ای ــت: بس گف

ــد  ــکده‌ها بای ــی در دانش ــای هیئت‌علم ــت. اعض ــل اس قابل‌ح

به‌قــدری همفکــری و گفتگــو کننــد تــا بــه یک زبان مشــترک 

ــا اندیشــه و فکــر قابل‌حــل اســت. برســند. ایــن مشــکلات ب

ـــگاه را  ـــور در دانش ـــال حض ـــه 43 س ـــگاه، تجرب ـــس دانش رئی

ـــی به‌محـــض  ـــیاری از مشـــکلات مدیریت ـــت بس موجـــب دریاف

ورود بـــه محیط‌هـــای مختلـــف دانشـــگاه خوانـــد و خاطرنشـــان 

ـــت  ـــن اس ـــی ای ـــکده توان‌بخش ـــن از دانش ـــاوت م ـــرد: قض ک

کـــه ایـــن دانشـــکده بـــا امکانـــات کـــم‌، کارهـــای بســـیار 

خوبـــی انجـــام داده و بهتـــر از ایـــن هـــم می‌توانـــد ظاهـــر 

شـــود. البتـــه بـــه نظـــر می‌رســـد دانشـــکده توان‌بخشـــی 

خـــود امـــروز نیازمنـــد بـــه توان‌بخشـــی اســـت. توصیـــه‌ام 

ـــل  ـــه دلی ـــد و ب ـــا نکنی ـــن دانشـــکده را ره ـــه ای ـــن اســـت ک ای

ـــده‌اید  ـــا ش ـــه ره ـــد ک ـــور نکنی ـــزی تص ـــتاد مرک دوری از س

ـــدارم  ـــه دانشـــکده شـــما ن چـــرا کـــه مـــن چنیـــن احساســـی ب

ـــعی  ـــده‌ام. س ـــا آم ـــه اینج ـــکی ب ـــکده پزش ـــش از دانش و پی

ـــکده  ـــر دانش ـــده بهت ـــیم آین ـــرای ترس ـــی ب ـــا همگرای ـــد ب کنی

ـــد. ـــدم برداری ق


