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در شـــرایط موجـــود پرداخت‌هـــای پرســـنلی، تأمیـــن دارو ، 

تجهیـــزات و تغذیـــه بیمارســـتانی از اولویت‌هـــای دانشـــگاه اســـت

نشســـت پایـــان ســـال رییـــس دانشـــگاه با روســـای بیمارســـتان‌ها 

به‌منظـــور تبییـــن وضعیـــت مالـــی دانشـــگاه و انتظاراتـــی کـــه از 

بیمارســـتان‌ها در تعطیـــات نـــوروزی وجـــود دارد برگـــزار شـــد.

ـــه  ـــح روز یکشـــنبه 13 اســـفند 96 ب ـــن نشســـت کـــه صب در ای

ـــتان  ـــر باس ـــالن دکت ـــریعتی و در س ـــتان ش ـــی بیمارس میزبان

ـــس بیمارســـتان  ـــور ریی ـــر مهرپ ـــدا دکت ـــزار شـــد، ابت حـــق برگ

ـــای  ـــگاه و روس ـــس دانش ـــه ریی ـــدم ب ـــن خیرمق ـــریعتی ضم ش

بیمارســـتان‌ها،  حضـــور رییـــس دانشـــگاه در بیمارســـتان‌ها 

را منشـــأ اثـــر دانســـت و گفـــت: ایـــن رفت‌وآمدهـــا بـــرای 

بیمارســـتان‌ها قطعـــاً نتیجـــه مثبتـــی بـــه همـــراه دارد.

ÁÁ قدردانـــی رییـــس دانشـــگاه از روســـای
بیمارســـتان هـــا

ـــات  ـــکیل جلس ـــگاه، تش ـــس دانش ـــی، ریی ـــر کریم ـــپس دکت س

هیـــات رئیســـه در بیمارســـتان‌ها را جـــز برنامه‌هـــای خـــود 

ـــای  ـــی از تلاش‌ه ـــا قدردان ـــرد و ب ـــوان ک ـــده عن ـــال آین در س

ـــرای یکســـال  روســـای بیمارســـتان‌ها گفـــت: از همگـــی شـــما ب

ـــت  ـــاص دوره مدیری ـــختی‌های خ ـــل س ـــاش و  تحم کار و ت

آخرین نشست رییس دانشگاه با روسای بیمارستان‌ها در سال 96

آرامش حاکم بر دانشگاه مرهون همکاری است
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ـــه اعضـــای هیـــات علمـــی  ـــوط ب ـــه دلیـــل مســـائل مرب جدیـــد ب

ـــگاه در  ـــا دانش ـــتان‌ها ب ـــی بیمارس ـــاط مال ـــا، ارتب ـــت ه و رزیدن

ـــط  ـــوه توس ـــت وج ـــوه بازپرداخ ـــی، نح ـــد مدیریت ـــدل جدی م

ـــیاری  ـــا و بس ـــزات و داروه ـــه تجهی ـــی تهی ـــا، چگونگ ـــه ه بیم

ـــم. ـــی کن ـــکر م ـــر تش ـــائل دیگ از مس

وی افـــزود: درایـــن برهـــه دشـــوار، کســـانی مســـئولیت را قبـــول 

ـــان را  ـــد آن ـــد و بای ـــی دارن ـــزه هـــای درون ـــه انگی ـــد ک ـــی کنن م

ـــه  ـــا هم ـــم ب ـــی کن ـــرارداد و آرزو م ـــد و تشـــویق  ق ـــورد تأیی م

ـــید. ـــته باش ـــش داش ـــی را در پی ـــال خوب ـــختی‌ها س س

دکتـــر کریمـــی یکـــی از بهترین روش‌هـــای مدیریتـــی را تفویض 

ـــت و  ـــتان  دانس ـــه بیمارس ـــی ب ـــارات اداری و مال ـــه اختی هم

ــار  ــتان‌ها در اختیـ ــع بیمارسـ ــد و منابـ ــد درآمـ ــت: بایـ گفـ

ـــود  ـــای خ ـــرای هزینه‌ه ـــاس آن ب ـــا براس ـــد ت ـــان باش خودش

ـــتان‌ها  ـــی  بیمارس ـــرایط فعل ـــی در ش ـــد ول ـــزی کنن برنامه‌ری

منابـــع، درآمـــد و قراردادهایشـــان در اختیـــار خودشـــان نیســـت 

و دانشـــگاه به‌طـــور متمرکـــز عمـــل می‌کنـــد درحالی‌کـــه 

ـــت. ـــکاران اس ـــا هم ـــز ب ـــای مراک هزینه‌ه

ـــت در  ـــم یکنواخ ـــاد نظ ـــه ایج ـــاره ب ـــا اش ـــگاه، ب ـــس دانش ریی

پرداخت‌هـــای پرســـنلی گفـــت: در ایـــن 6 ماهـــی کـــه مســـئولیت 

ـــدون  ـــتان‌ها ب ـــت بیمارس ـــم، پرداخ ـــده گرفت ـــگاه را برعه دانش

ـــز از  ـــا، به‌صـــورت متمرک ـــر پرداخـــت بیمـــه ه ـــه تأخی توجـــه ب

ـــای  ـــی در پرداخت‌ه ـــود و نظم ـــام می‌ش ـــگاه انج ـــوی دانش س

ـــه وجـــود آمـــده اســـت. کارکنـــان و هیـــات علمـــی ب

وی افـــزود: در حـــال حاضـــر کارانـــه  پزشـــکان تـــا اردیبهشـــت‌ماه 

ـــز  ـــال نی ـــان س ـــا پای ـــده ت ـــاه انجام‌ش ـــا مردادم ـــان ت و کارکن

کارانـــه خـــرداد پزشـــکان و شـــهریور کارکنـــان پرداخـــت 

ـــکان 9  ـــه پزش ـــت کاران ـــاب در پرداخ ـــن حس ـــا ای ـــود ب می‌ش

ـــتیم. ـــب هس ـــاه عق ـــان 5 م ـــاه و کارکن م

ـــتان‌ها  ـــم بیمارس ـــائل مه ـــه مس ـــاره ب ـــا اش ـــی ب ـــر کریم دکت

و اولویت‌هـــای دانشـــگاه در حـــل آن‌هـــا گفـــت: دانشـــگاه 

درزمینـــهٔ دارو و تجهیـــزات پزشـــکی نیـــز بـــا مشـــکلات بســـیاری 

ـــه  ـــد هم ـــا نمی‌توان ـــه ه ـــت بیم ـــوه پرداخ ـــت و نح ـــه اس مواج

کمبودهـــا داروخانه‌هـــا را تأمیـــن کنـــد لـــذا بایـــد تـــاش 

ـــای  ـــز، کمبوده ـــت متمرک ـــتفاده از روش پرداخ ـــا اس ـــم ب کنی

ـــود. ـــران ش ـــه جب ـــن زمین ـــز در ای ـــتان‌ها نی بیمارس

رییـــس دانشـــگاه تأمیـــن تغذیـــه بیمارســـتان‌ها را از دیگـــر 

اولویت‌هـــای دانشـــگاه دانســـت و گفـــت: تـــاش می‌کنیـــم 

ــا به‌گونـــه‌ای باشـــد کـــه تغذیـــه بیمارســـتان‌ها  پرداخت‌هـ

ـــود. ـــال نش ـــار اخت دچ

دکتـــر کریمـــی بـــا تأکیـــد بـــر پرهیـــز از برون‌ســـپاری در شـــرایط 

ـــتان‌ها  ـــان بیمارس ـــه کارکن ـــرایطی کاران ـــت: در ش ـــود گف موج

پرداخـــت می‌شـــود کـــه پرداخـــت نیروهـــای برون‌ســـپاری 

ــی  ــن نارضایتی‌هایـ ــه اســـت و ایـ ــر مواجـ ــا تأخیـ ــده بـ شـ

را بـــه دنبـــال دارد لـــذا در ایـــن شـــرایط بایـــد از هرگونـــه 

برون‌ســـپاری پرهیـــز کـــرد چراکـــه ایجـــاد هماهنگـــی در 

ــای  ــه آقـ ــه بـ ــود. البتـ ــان ســـخت می‌شـ پرداخـــت کارکنـ
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دکتـــر بیگلـــر ســـفارش کـــرده ایـــن دســـته از کارکنـــان را هـــم 

ـــا  ـــت آن‌ه ـــوان در پرداخ ـــی نمی‌ت ـــد ول ـــرار دهن ـــه ق موردتوج

هماهنگـــی کامـــل ایجـــاد کـــرد.

ــتان  ــس بیمارسـ ــدم رییـ ــه معتقـ ــزود: باوجوداینکـ وی افـ

ـــا  ـــود ب ـــت موج ـــا در وضعی ـــت ام ـــتان اس ـــه‌کاره بیمارس هم

ـــد  ـــع،  بای ـــود مناب ـــا و  کمب ـــه ه ـــت بیم ـــوه پرداخ ـــن نح ای

ـــگ  ـــن سیســـتم هماهن ـــا ای ـــود را ب ـــتان‌ها خ ـــای بیمارس روس

ـــه  ـــرون و درون دانشـــگاه ب ـــه از بی ـــا از فشـــارهایی ک ـــد ت کنن

ـــی را  ـــد و تصمیمات ـــیب ببینن ـــر آس ـــود کمت ـــان وارد می‌ش آن

ـــتان  ـــان و بیمارس ـــرای خودش ـــی ب ـــه عواقب ـــد ک ـــاذ کنن اتخ

ـــد. ـــته باش نداش

ـــر  ـــیاری ب ـــار بس ـــم ب ـــه می‌دان ـــان اینک ـــگاه بابی ـــس دانش ریی

دوش روســـای بیمارســـتان‌ها قـــرار دارد گفـــت: اختلافـــی 

ـــه وجـــود  ـــرای تعرف ـــف پزشـــکی ب ـــای مختل ـــن گروه‌ه ـــه بی ک

ـــل  ـــتان‌ها تحمی ـــای بیمارس ـــه روس ـــیاری را ب ـــار بس دارد فش

ــتند و  ــه نیسـ ــانی کـ ــرف همه‌کسـ ــن از طـ ــد و مـ می‌کنـ

بـــه اعتراضاتشـــان ادامـــه می‌دهنـــد از شـــما عذرخواهـــی 

ـــم. ـــی کن م

ـــگاه  ـــأن دانش ـــه ش ـــه ب ـــرورت توج ـــر ض ـــگاه، ب ـــس دانش ریی

ـــم  ـــه مســـئولیتی را پذیرفتی ـــی ک ـــت:  زمان ـــرد و گف ـــد ک تأکی

ـــر و  ـــر، صب ـــیم و باتدبی ـــخگو باش ـــه آن پاس ـــبت ب ـــد نس بای

حوصلـــه مســـائل را پیـــش ببریـــم و مشـــکلات را حـــل کنیـــم.

وی در پایـــان ســـخنان خـــود اطمینـــان داد، تـــا آخریـــن 

ـــز  ـــگاه واری ـــاب دانش ـــه به‌حس ـــی ک ـــر مبلغ ـــال ه ـــای س روزه

ـــد. ـــد ش ـــه خواه ـــه هزین ـــاس ضابط ـــود براس ش

ÁÁ ،اولویـــت اصلـــی؛ پرداخت‌هـــای پرســـنلی
تأمیـــن دارو و تغذیه

در ادامـــه دکتـــر بیگلـــر، معـــاون توســـعه مدیریـــت و 

ـــی از  ـــه گزارش ـــه ارائ ـــز، ب ـــگاه نی ـــع دانش ـــزی مناب برنامه‌ری

وضعیـــت مالـــی دانشـــگاه پرداخـــت و گفـــت: براســـاس تأکیـــد 

رییـــس دانشـــگاه پرداخت‌هـــای نظام‌منـــد در دســـتور 

ـــاش  ـــوان ت ـــد ت ـــت و در ح ـــرار گرف ـــعه ق ـــت توس کار معاون

کردیـــم آن را رعایـــت کنیـــم.

 وی بابیـــان اینکـــه  بیمارســـتان‌ها بایـــد در ایـــام نـــوروز 

ـــت  ـــی ماس ـــه اصل ـــن دغدغ ـــد و ای ـــانی کنن ـــم خدمت‌رس ه

ـــا روســـای بیمارســـتان‌ها خواهیـــم  افـــزود: در جلســـه‌ای کـــه ب

داشـــت  اولویت‌هایـــی کـــه در خدمـــت بیمارســـتان‌ها 

ـــا  ـــت ب ـــه خدم ـــا در ارائ ـــود ت ـــن می‌ش ـــت تعیی ـــذار اس اثرگ

ـــویم. ـــه نش ـــکلی مواج مش

ـــر  ـــای اجتناب‌ناپذی ـــه پرداخت‌ه ـــاره ب ـــا اش ـــر ب ـــر بیگل دکت

ـــر  ـــد بالغ‌ب ـــت: بای ـــال گف ـــر س ـــه آخ ـــه هفت ـــگاه در س دانش

100 میلیـــارد تومـــان بـــرای پرداخت‌هـــای اجتناب‌ناپذیـــر 

ـــم. ـــن کنی ـــال تأمی ـــر س آخ

ـــا  ـــع دانشـــگاه ب ـــزی مناب ـــت و برنامه‌ری ـــاون توســـعه مدیری مع

ـــذاری  ـــت: هدف‌گ ـــا گف ـــه ه ـــت بیم ـــوه پرداخ ـــه نح ـــاره ب اش
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ـــه  ـــه س ـــان ب ـــارد توم ـــر 75 میلی ـــت بالغ‌ب ـــا پرداخ ـــه ه بیم

دانشـــگاه شـــهر تهـــران بـــود کـــه از ایـــن مبلـــغ فقـــط 7 

ـــرد و  ـــدا ک ـــاص پی ـــگاه اختص ـــه دانش ـــان آن ب ـــارد توم میلی

داروخانه‌هـــای بیمارســـتانی هـــم ســـهمی از آن نداشـــتند 

درحالی‌کـــه بـــرآورد مـــا تخصیـــص حداقـــل 30 میلیـــارد 

ـــد  ـــق نش ـــه محق ـــود ک ـــان ب ـــارد توم ـــن 75 میلی ـــان از ای توم

لـــذا بایـــد بـــه دنبـــال روش‌هـــای دیگـــری بـــرای تأمیـــن 

ـــیم. ـــگاه باش ـــع دانش مناب

ـــای  ـــگاه پرداخت‌ه ـــا در دانش ـــی م ـــت اصل ـــزود: اولوی وی اف

پرســـنلی، تأمیـــن دارو و تغذیـــه بیمارستان‌هاســـت امـــا در 

کنـــار آن بایـــد بـــه پاداش‌هـــای بازنشســـتگی نیـــز توجـــه 

کنیـــم براســـاس حـــذف ردیـــف پرداخـــت پـــاداش بازنشســـتگی 

در مجلـــس، دانشـــگاه 30 میلیـــارد تومـــان بایســـتی بـــه 

ــارج  ــه خـ ــال اســـت از مجموعـ ــه دو سـ ــتگانی کـ بازنشسـ

ـــردازد. ـــدند بپ ش

دکتـــر بیگلـــر بابیـــان اینکـــه در وضعیـــت دشـــواری قـــرار داریـــم 

ـــه در  ـــی ک ـــزود: آرامش ـــد اف ـــه را می‌طلب ـــی هم ـــه همراه ک

ـــه  ـــت ک ـــن همکاری‌هاس ـــون ای ـــت مره ـــاری اس ـــگاه ج دانش

ـــداوم داشـــته باشـــد. امیـــدوارم در آینـــده نیـــز ت

ÁÁ مطالبـــه هـــزار و 400 میلیاردتومانـــی
دانشـــگاه 

ســـپس آزاده چتـــروز، مدیـــر امـــور مالـــی دانشـــگاه، بـــه  

تشـــریح جزئیـــات درآمدهـــا و هزینه‌هـــا و مطالبـــات دانشـــگاه 

ـــا  از ســـازمان هـــای بیمـــه گـــر پرداخـــت و گفـــت: امیـــدوارم ب

ـــی وارد  ـــم وقت ـــا داری ـــن اولویت‌ه ـــه در تعیی ـــزی ک برنامه‌ری

ـــیم. ـــته باش ـــری داش ـــی کمت ـــویم بده ـــد می‌ش ـــال جدی س

مدیـــر امـــور مالـــی دانشـــگاه بـــا اشـــاره میـــزان مطالبـــه 

دانشـــگاه از ســـازمان‌های بیمه‌گـــر گفـــت:  در ســـال 95، 

بیمـــه ســـامت بـــه تعهـــدات خـــود عمـــل کـــرده، بیمـــه 

ـــای  ـــه نیروه ـــان و بیم ـــارد توم ـــی 125 میلی ـــن اجتماع تأمی

مســـلح نیـــز 95 میلیـــارد تومـــان بـــه دانشـــگاه بدهـــکار اســـت.
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ــه  ــان بیمـ ــارد تومـ ــال 96، 277 میلیـ ــزود: در سـ وی  افـ

ـــی و   ـــن اجتماع ـــه تأمی ـــان بیم ـــارد توم ـــامت،  568 میلی س

ـــگاه  ـــه دانش ـــلح ب ـــای مس ـــه نیروه ـــان بیم ـــارد توم 34 میلی

بدهـــکار هســـتند کـــه درمجمـــوع مطالبـــات دانشـــگاه از 

ســـازمان‌های بیمه‌گـــر نزدیـــک بـــه هـــزار و 400 میلیـــارد 

ـــت. ـــان اس توم

چتـــروز بـــا اشـــاره بـــه برنامه‌ریـــزی بـــرای پرداخت‌هـــای 

ـــان از  ـــارد توم ـــت: 120 میلی ـــاه گف ـــن م ـــر فرودی اجتناب‌ناپذی

ـــای  ـــرای پرداخت‌ه ـــرایطی ب ـــر ش ـــت ه ـــگاه تح ـــع دانش مناب

پرســـنلی فرودیـــن مـــاه بایـــد کنـــار گذاشـــته شـــود تـــا کارکنـــان 

ـــند. ـــته باش ـــه نداش ـــن زمین ـــه‌ای در ای دغدغ

ـــی کـــردن عملکـــرد دانشـــگاه در وصـــول   ـــا مثبـــت ارزیاب وی  ب

64 درصـــد از قانـــون بودجـــه گفـــت: 76 درصـــد از هزینه‌هـــای 

ـــه  ـــود ک ـــن می‌ش ـــی تأمی ـــد اختصاص ـــق درآم ـــگاه از طری دانش

ایـــن آمـــار خوبـــی در کشـــور اســـت.

ÁÁ بیـــش از یـــک میلیـــون و 200 مراجعـــه
بـــه اورژانـــس 

ـــا اشـــاره  در ادامـــه دکتـــر رضایـــی، معـــاون درمـــان دانشـــگاه، ب

ــتان‌ها در ســـال 96گفـــت: ماهانـــه،  بـــه عملکـــرد بیمارسـ

حـــدود 106 هـــزار مراجعـــه بـــه اورژانـــس، 220 هـــزار مراجعـــه 

ـــگاه و 86  ـــه آزمایش ـــه ب ـــزار مراجع ـــا، 160 ه ـــه درمانگاه‌ه ب

هـــزار مراجعـــه بـــه مراکـــز تصویربـــرداری  داشـــتیم و 20 هـــزار 

ـــت. ـــده اس ـــاه انجام‌ش ـــی در م ـــل جراح عم

ــه خبرهــای خــوب حــوزه درمــان در ســال  ــی ب  دکتــر رضای

97 اشــاره کــرد و گفــت:  بازنگــری در نحــوه تخصیــص بســته 

کاهــش فرانشــیز در وزارت بهداشــت درحــال انجــام اســت. 

ــگاه  ــطح دانش ــه در س ــرف یاران ــزان مص ــال 96، می در س

منفــی 20 بــوده یعنــی هزینــه کــرد مــا بیــش از تخصیــص 

ــن  ــا ای ــه ب ــه ک ــه دانشــگاه تعلق‌گرفت ــه ب ــی اســت ک منابع

بازنگــری شــاهد بهبــود شــرایط در ایــن زمینه خواهیــم بود.

معــاون درمــان دانشــگاه ســطح‌بندی ارائــه خدمــات و نظــام 

ارجــاع را از دیگــر اولویت‌هــای وزارت بهداشــت عنــوان کــرد 

و گفــت:  بــا انجــام ایــن طــرح، نقشــه درمانــی را در ســطح 

ــکلات  ــیاری از مش ــت و بس ــم داش ــران خواهی ــور و ته کش

ــامان‌دهی می‌شــود. ــه س ــن زمین کشــور در ای

ــتان‌های  ــه بیمارس ــیدن ب ــت بخش ــه اولوی ــان اینک وی  بابی

شــهر تهــران در ســال 97 در دســتور کار وزارت بهداشــت 

ــل  ــه دلای ــزود: در طــول ســال‌های گذشــته ب ــرار دارد اف ق

ــد  ــناخته نمی‌ش ــت ش ــران دارای اولوی ــهر ته ــون ش گوناگ

ــتان‌های  ــز اس ــع ج ــق مناب ــت و تزری ــداد تخ ــر تع و ازنظ

محــروم در حــوزه درمــان بــود کــه ایــن تغییــر رویکــرد در 

ــم در ســال 97  وزارت بهداشــت صــورت گرفتــه و امیدواری

ــن زمینــه باشــیم. ــی در ای شــاهد رویدادهــای خوب

ــه  در پایــان جلســه نیــز هریــک از روســای بیمارســتان‌ها ب

بیــان دیدگاه‌هــا و نظــرات خــود پرداختنــد..

نشست صمیمی رئیس دانشگاه با مدیران پرستاری و قدردانی از تلاش آنان

مدیران پرستاری از ستون‌های اصلی مدیریت در 
بیمارستان‌ها هستند


