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رییـــس دانشـــگاه همچـــون ماه‌هـــای پیـــش در پایـــان 

ـــا دانشـــجویان و همـــکاران  تیـــر 95 در گزارشـــی مکتـــوب ب

ـــت. ـــخن گف س

متن کامل این گزارش به شرح زیر است:

 همکاران دانشگاهی و دانشجویان عزیز سلام

ـــان امتحـــان اســـت و حســـن  ـــرای دانشـــجویان زم ـــاه ب تیرم

ـــر  ـــز در روز 31 تی ـــام آن آزمـــون ارتقـــاء دســـتیاران عزی خت

بـــود. امیـــدوارم آزمون‌هـــای برگـــزار شـــده از اســـتانداردهای 

ـــز  ـــا نی ـــجویان م ـــد و دانش ـــوده باش ـــوردار ب ـــول برخ قابل‌قب

ـــند. ـــه باش ـــی گرفت ـــود را به‌خوب ـــاش خ ـــه ت نتیج

ـــن  ـــکی در ای ـــروه پزش ـــون گ ـــی پیرام ـــات اجتماع موضوع

ـــس  ـــت پ ـــن جه ـــه همی ـــت و ب ـــه داش ـــان ادام ـــاه همچن م

ـــن بخـــش  ـــه ای ـــاه ب ـــای دانشـــگاه در تیرم ـــان رویداده از بی

ـــت. ـــم پرداخ ـــاص خواه اختص

ÁÁرویدادهای دانشگاه 

 ضایفت افطر رایاست جمهوری
ـــه  ـــار ادام ـــای افط ـــان میهمانی‌ه ـــاه رمض ـــه دوم م در نیم

ـــور  ـــت رئیس‌جمه ـــا ضیاف ـــن افطاری‌ه ـــه ای ـــت. ازجمل داش

ـــق  ـــم طب ـــده ه ـــه بن ـــود ک ـــگاهیان ب ـــرای دانش ـــرم ب محت

برنامـــه اولیـــن ســـخنران ایـــن برنامـــه بـــودم. در یـــک وقـــت 

ـــان  ـــادی را بی ـــب زی ـــوان مطال ـــه نمی‌ت ـــه‌ای البت 5-6 دقیق

کـــرد امـــا مـــن بـــه تأکیـــد در مـــورد پرداخت‌هـــای پزشـــکان 

و کادر درمانـــی توضیحاتـــی دادم کـــه گـــزارش آن در ســـایت 

دانشـــگاه موجـــود اســـت و در مـــاه قبـــل هـــم قســـمتی 

ـــاس  ـــر اس ـــه ب ـــه کاران ـــه آنک ـــردم. خلاص ـــر ک از آن را ذک

ـــرد  ـــش کارک ـــور افزای ـــور و به‌منظ ـــن کش ـــط و قوانی ضواب

ـــن  ـــه مراجعی ـــتر ب ـــت بیش ـــه خدم ـــکی و ارائ ـــروه پزش گ

مراکـــز دولتـــی پرداخـــت می‌شـــود و اگـــر بازنگـــری در 

ـــاد  ـــام ابع ـــت تم ـــد به‌دق ـــد بای ـــر باش ـــدل موردنظ ـــن م ای

ـــت. ـــر گرف آن را در نظ

حضو رآقای وزی رد ردانشگها
بازدیـــد وزیـــر محتـــرم بهداشـــت از پـــروژه مرکـــز آکادمیـــک 

فارابـــی، افتتـــاح ســـاختمان شـــماره 2 مجتمـــع بیمارســـتانی 

امیراعلـــم و بازدیـــد از رونـــد بازســـازی بیمارســـتان مروســـتی 

دیگـــر رویـــداد مهـــم ایـــن مـــاه بـــود. راه‌انـــدازی ایـــن 

ـــه  ـــال ب ـــش از 2 س ـــه بی ـــن ک ـــی خیری ـــاختمان اهدای س

ـــع  ـــان از مناب ـــارد توم ـــدود 25 میلی ـــد و ح ـــول انجامی ط

ـــر  ـــای دکت ـــاش آق ـــول ت ـــد محص ـــرف آن ش ـــگاه ص دانش

حســـن توکلـــی در دوران تصـــدی ریاســـت ایـــن بیمارســـتان 

گزارش تیرماه 95 رییس دانشگاه به دانشجویان، 
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ــتان  ــل بیمارسـ ــازی کامـ ــن نوسـ ــود. همچنیـ بـ

ـــگاه  ـــه دانش ـــان ب ـــه ایش ـــرف ورث ـــه از ط ـــتی ک مروس

ـــدوارم در  ـــت و امی ـــن دوران اس ـــول ای ـــده، محص ـــح ش صل

ـــک  ـــورت ی ـــز به‌ص ـــتان نی ـــن بیمارس ـــده ای ـــاه آین ـــه م س

مرکـــز جراحـــی روزانـــه و کلینیـــک ویـــژه بـــه ظرفیـــت 

مجتمـــع بیمارســـتانی امیراعلـــم اضافـــه شـــود. ضمـــن 

ـــای  ـــدوارم آق ـــی امی ـــر توکل ـــای دکت ـــات آق ـــر از زحم تقدی

ـــا  ـــد را ب ـــن رون ـــه رئیـــس بیمارســـتان ای ـــر آرش جعفری دکت

ـــد. ـــال کنن ـــت دنب جدی

معرفی یک مرکز همک راسازمان جهانی بهداشت
ـــات  ـــی مطالع ـــز مل ـــی مرک ـــمی معرف ـــم رس ـــزاری مراس برگ

اعتیـــاد به‌عنـــوان مرکـــز همـــکار ســـازمان جهانـــی بهداشـــت 

در حضـــور یـــک هیئـــت بلندمرتبـــه از ایـــن ســـازمان شـــامل 

معـــاون دبیـــر کل و مدیـــرکل اعتیـــاد ایـــن ســـازمان، اتفـــاق 

مهمـــی بـــود کـــه ذکـــر آن و تشـــکر از دســـت‌اندرکاران 

ـــر را لازم  ـــم دکتـــر رحیمـــی موق ایـــن مرکـــز بخصـــوص خان

ــی  ــای بین‌المللـ ــگاه در عرصه‌هـ ــور دانشـ ــم. حضـ می‌دانـ

ـــطح  ـــا در س ـــی از آن‌ه ـــه یک ـــی دارد ک ـــای مختلف جنبه‌ه

کارشناســـی اســـت. دکتـــر اولـــگ چســـتنوف -معـــاون دبیـــر 

کل- در ســـخنرانی خـــود بـــه صراحـــت بیـــان کـــرد کـــه مـــا 

بیشـــتر خوشـــحالیم کـــه شـــما بـــا همـــکاری می‌کنیـــد 

چـــون قابلیت‌هـــای زیـــادی در ایـــن عرصـــه در ایـــران 

ـــود دارد. وج

دومین جلسه منطقه آمایشی 10
برگـــزاری دومیـــن جلســـه منطقه آمایشـــی 10 آمـــوزش علوم 

پزشـــکی شـــامل دانشـــگاه‌های علـــوم پزشـــکی تهران، شـــهید 

بهشـــتی، ایـــران، بقیه‌اللـــه، ارتـــش، شـــاهد، تربیـــت مـــدرس 

و مؤسســـه پاســـتور و ســـازمان انتقـــال خـــون همزمـــان 

ـــران  ـــکی ته ـــوم پزش ـــگاه عل ـــس دانش ـــاغ رئی ـــدور اب ـــا ص ب

ـــن  ـــای ای ـــر رویداده ـــه از دیگ ـــن منطق ـــس ای ـــوان رئی به‌عن

مـــاه بـــود. در ایـــن جلســـه گـــزارش پیشـــرفت مأموریت‌هـــای 

ـــد  ـــد و رون ـــه ش ـــوق ارائ ـــازمان‌های ف ـــک از س ـــر ی ـــژه ه وی

ادامـــه کار مـــورد بحـــث قـــرار گرفـــت.

هیئتر‌ئیسه د ردانشکد هدنداپزشکی
ـــران  ـــس و مدی ـــات رئی ـــه ملاق ـــه ب ـــاه هیئت‌رئیس در تیرم

هشـــتمین دانشـــکده کـــه دانشـــکده دندانپزشـــکی بـــود 

ـــرق  ـــکده‌ها ف ـــایر دانش ـــا س ـــه ب ـــه البت ـــن جلس ـــد. ای رفتن

ـــوع دیالوگـــی کـــه بیـــن اعضـــای هیئت‌رئیســـه و  داشـــت و ن

ـــود.  ـــاوت ب ـــرار شـــد متف ـــن دانشـــکده برق ـــران گـــروه ای مدی

ـــرق گذاشـــتن  ـــروه ضـــرورت ف ـــران گ ـــه مدی ـــن نکت مهمتری

ـــه  ـــکده‌ها ب ـــایر دانش ـــا س ـــکده ب ـــن دانش ـــن ای ـــگاه بی دانش

علـــت تفاوت‌هـــای ماهـــوی آن بـــود و مطالـــب هیئت‌رئیســـه 

نیـــز بـــر رد ایـــن تفـــاوت و ضـــرورت نـــگاه دوبـــاره همـــکاران 

دانشـــکده دندانپزشـــکی بـــه فعالیـــت آکادمیـــک در دانشـــگاه 

ـــکات  ـــرر شـــد ن ـــار مق ـــن ب ـــرای اولی ـــه ب ـــود. البت معطـــوف ب

ـــا معاونیـــن  ـــه‌ای ب جزئـــی مدیـــران گـــروه در جلســـه جداگان

ذیربـــط دانشـــگاه بررســـی شـــود و بازخـــورد دو جلســـه 

همزمـــان بـــه دانشـــکده ابـــاغ گـــردد. لازم اســـت از زحمـــات 

آقـــای دکتـــر بیـــات کـــه در ایـــن دوره مســـئولیت دانشـــکده 

ـــدی ورود  ـــات ج ـــی موضوع ـــد و در برخ ـــده دارن ـــر عه را ب

نموده‌انـــد تشـــکر کنـــم.

رئیس جدید برامیستان بهرامی
ـــس  ـــوان رئی ـــی به‌عن ـــان صادق ـــر پیم ـــای دکت ـــاب آق انتص

بیمارســـتان بهرامـــی و تقدیـــر از زحمـــات آقـــای دکتـــر 

رهبـــری منـــش در دوره 7 ســـاله ریاســـت ایـــن بیمارســـتان 

از دیگـــر رویدادهـــای تیرمـــاه 95 بـــود. اســـتفاده از نیروهـــای 

ــی  ــئولیت‌های اجرایـ ــت در مسـ ــال و تمام‌وقـ ــوانِ فعـ جـ

ـــط  ـــا را در محی ـــرژی آنه ـــزه و ان ـــتفاده از انگی ـــا اس نه‌تنه

عملـــی می‌کنـــد، بلکـــه راهـــی بـــرای تربیـــت مدیـــران ارشـــد 

آینده در ســـطوح مختلف در دانشـــگاه اســـت. حســـن ســـلوک 

و رفتـــار بســـیار متیـــن آقـــای دکتـــر رهبـــری منـــش در ایـــن 

ـــان  ـــرای ایش ـــود و ب ـــده ب ـــیار ارزن ـــوز و بس ـــر درس‌آم تغیی

آرزوی ســـامت و توفیقـــات بیشـــتر دارم. بـــرای دکتـــر 

ـــبرد  ـــتر در پیش ـــه بیش ـــت هرچ ـــز آرزوی موفقی ـــی نی صادق

ـــتان دارم. ـــن بیمارس ـــگاه در ای ـــداف دانش اه

جشن یکپراچه دانش‌آموختگان دانشگها
ـــن  ـــگان در آخری ـــه دانش‌آموخت ـــن یکپارچ ـــزاری جش برگ

ـــل از  ـــود. قب ـــگاه ب ـــر دانش ـــم دیگ ـــداد مه ـــاه روی روز تیرم

هـــر چیـــز بایـــد از همـــت و پشـــتکار اســـتاد گرانقـــدر آقـــای 

ـــگان-  ـــر دانش‌آموخت ـــس دفت ـــلم بهادری-رئی ـــر مس دکت
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ـــت.  ـــش اس ـــده و الهام‌بخ ـــع آموزن ـــه واق ـــه ب ـــم ک ـــاد کن ی

ـــا  ـــر م ـــامت ب ـــزت و س ـــا ع ـــان را ب ـــایه ایش ـــد س خداون

ـــن  ـــن جش ـــه پنجمی ـــه ک ـــن برنام ـــدارد. در ای ـــتدام ب مس

ـــش از  ـــود بی ـــران ب ـــکی ته ـــوم پزش ـــگاه عل ـــه دانش یکپارچ

ـــر  ـــزار نف ـــه ه ـــش از س ـــگان و بی ـــر از دانش‌آموخت ـــزار نف ه

ـــی  ـــن چمـــن دانشـــکده تربیت‌بدن ـــان ایشـــان در زمی همراه

ـــادی  ـــدند و در ش ـــع ش ـــم جم ـــار ه ـــران کن ـــگاه ته دانش

ــاید  ــه شـ ــن برنامـ ــدند. ایـ ــهیم شـ ــان سـ فارغ‌التحصیـ

ـــن  ـــز میادی ـــران به‌ج ـــهر ته ـــی در ش ـــن گردهمای بزرگ‌تری

ورزشـــی باشـــد و علـــت برگـــزاری آن در فضـــای بـــاز کـــه در 

ـــراه  ـــوا هم ـــای ه ـــاب و گرم ـــش آفت ـــا تاب ـــن ب ـــق آغازی دقای

ـــب  ـــیده مناس ـــکان سرپوش ـــه م ـــت ک ـــن اس ـــز همی ـــود نی ب

ـــه  ـــدارد. البت ـــود ن ـــران وج ـــراً در ته ـــاد ظاه ـــن ابع ـــا ای ب

ـــا  ـــر دنی مراســـم مشـــابهی کـــه در ســـایر دانشـــگاه‌های معتب

ـــت  ـــورت اس ـــن ص ـــه همی ـــولًا ب ـــز معم ـــود نی ـــزار می‌ش برگ

ـــر  ـــل آن تغیی ـــخ و مح ـــا تاری ـــا گرم ـــاب ی ـــت آفت ـــه عل و ب

ــر  ــی و دکتـ ــر حریرچـ ــان دکتـ ــور آقایـ ــد. حضـ نمی‌کنـ

ــی وزارت  ــاون آموزشـ ــر و معـ ــام وزیـ ــی قائم‌مقـ لاریجانـ

ـــن  ـــود. اگرچـــه م ـــم ب ـــن مراســـم مغتن ـــز در ای بهداشـــت نی

به‌نـــدرت از تمـــام اجـــزای یـــک برنامـــه ابـــراز رضایـــت 

ــور  ــم همین‌طـ ــه هـ ــن برنامـ ــورد ایـ ــم و در مـ می‌کنـ

ـــرای  ـــی ب ـــیار خوب ـــره بس ـــم خاط ـــر می‌کن ـــا فک ـــت ام اس

ـــده  ـــا مان ـــا بج ـــگاه م ـــال 1395 دانش ـــگان س دانش‌آموخت

ــگان  ــر دانش‌آموختـ ــکاران دفتـ ــات همـ ــد. از زحمـ باشـ

ـــر  ـــیداحمدیان و دکت ـــر س ـــان دکت دانشـــگاه بخصـــوص آقای

ـــن  ـــازی ای ـــرف آماده‌س ـــادی را ص ـــت زی ـــه وق ـــری ک گتمی

مراســـم می‌کننـــد عمیقـــاً سپاســـگزارم.

جياگ هامدريان د رپيشرفتك شور
تمـــام شـــهروندان قاعدتـــاً خواهان پيشـــرفت كشـــور هســـتند 

چـــون همـــه از منافـــع پيشـــرفت بهره‌منـــد می‌شـــوند. 

بنابرايـــن اصـــل پيشـــرفت بعيـــد اســـت مـــورد مناقشـــه 

باشـــد. در مـــورد مـــدل پيشـــرفت نيـــز گرچـــه نظـــرات 

ـــم  ـــر معظ ـــط رهب ـــه توس ـــا آنچ ـــود دارد ام ـــي وج متفاوت

به‌عنـــوان مـــدل مـــورد تأييـــد اعـــام شـــده »الگـــوي 

ايرانـــي اســـامي« اســـت كـــه البتـــه تبييـــن مبانـــي و 

ـــت  ـــد فعالي ـــده و نيازمن ـــل نش ـــوز كام ـــات آن هن الزام

ـــن  ـــن در اي ـــه م ـــت. آنچ ـــوزه اس ـــن ح ـــان اي عالم

ـــران در  ـــش مدي ـــواع و نق ـــردازم ان ـــه آن می‌پ ـــال ب مج

ـــت. ـــرفت اس ـــداف پيش ـــه اه ـــتيابي ب دس

ـــي  ـــي و دولت ـــش خصوص ـــه دو بخ ـــی ب ـــت به‌طورکل مديري

ـــد. در  ـــی دارن ـــاً متفاوت ـــت کام ـــه ماهي تقســـيم می‌شـــود ك

بخـــش خصوصـــي روش‌هـــا و ابزارهـــا تـــا حـــدود زيـــادي در 

اختيـــار مديـــر هســـتند و محدوديت¬هـــاي خيلـــي كمتري از 

ايـــن جهـــت وجـــود دارد. از طـــرف ديگـــر در كشـــور مـــا كـــه 

بـــر اســـاس شـــواهد كمتـــر از ٢٠ درصـــد گـــردش اقتصـــادي 

ـــش در  ـــن بخ ـــر اي ـــزان اث ـــت، مي ـــي اس ـــش خصوص در بخ

ـــای  ـــه صحبت‌ه ـــت و البت ـــاد نيس ـــي زي ـــر خيل ـــال حاض ح

ـــه  ـــده ك ـــرح ش ـــوع مط ـــن موض ـــاح اي ـــاره اص ـــي درب فراوان

هنـــوز تـــا عملـــي شـــدن آن فاصلـــه زيـــادي داريـــم. در 

ـــوز  ـــي هن ـــاي واقع ـــه معن ـــازی ب ـــراي خصوصی‌س ـــع ب واق

ـــدارد  حتـــي زیرســـاخت‌های اوليـــه هـــم در كشـــور وجـــود ن

ـــت.  ـــروت اس ـــد ث ـــتن تولي ـــا ارزش دانس ـــن آن‌ه ـــه اولي ك

ـــگ  ـــی فرهن ـــه به‌نوع ـــي ك ـــور عموم ـــك تص ـــاس ي ـــر اس ب

ـــع  ـــا تضيي ـــاوي ب ـــروت مس ـــد ث ـــت، تولي ـــز هس ـــب ني غال

ـــه  ـــق ب ـــي موف ـــا كس ـــر ج ـــگار ه ـــت و ان ـــران اس ـــق ديگ ح

ايجـــاد كار و افزايـــش توليـــد و به‌تبـــع آن خلـــق ثـــروت 

ـــت؛  ـــرده اس ـــع ك ـــاني را ضاي ـــق كس ـــاً ح ـــود، حتم می‌ش

ـــدام در  ـــد م ـــن كار را ندارن ـــوان اي ـــود ت ـــه خ ـــرادي ك و اف

حـــال شـــماتت كارآفرينـــان هســـتند. شـــايد ايـــن مهم‌تریـــن 

ـــد. ـــازی باش ـــع در راه خصوصی‌س مان

ـــاید  ـــاد و ش ـــش از ٨٠٪‏ اقتص ـــه بي ـــي ك ـــران دولت ـــا مدي ام

تمـــام امـــور دیگـــر كشـــور در دســـت آن‌هـــا اســـت ماهيـــت 

ـــاي انتخـــاب، انتصـــاب و عـــزل آن‌هـــا  ـــد. مبن ـــي دارن متفاوت

ـــط  متفـــاوت اســـت، محدودیت‌هـــای متعـــدد از جهـــت ضواب

ـــد، سیســـتم‌های نظارتـــي متعـــدد كـــه خـــود  و قوانيـــن دارن

ـــد،  ـــارت دارن ـــان نظ ـــر آن ـــتند ب ـــت هس ـــه حکوم ـــته ب وابس

ـــدود  ـــا ح ـــد و ت ـــار دارن ـــت را در اختي ـــم دول ـــع عظي مناب

ـــتند. ـــي هس ـــائل سياس ـــع مس ـــادي تاب زي

ـــوي  ـــه الگ ـــن داراي س ـــگاه م ـــران از ن ـــروه از مدي ـــن گ اي

ـــتند: ـــخص هس مش

١- حفـــظ وضـــع موجـــود. در ايـــن الگـــو مديـــر به‌جـــز 

ـــادي و  ـــای م ـــل هزینه‌ه ـــا حداق ـــي ب ـــت فعل ـــظ وضعي حف
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ـــكان  ـــد ام ـــا ح ـــدارد و ت ـــري ن ـــدف ديگ ـــوي ه معن

از بـــروز تنـــش جلوگيـــري می‌کنـــد. ايـــن گـــروه از 

مديـــران معمـــولًا دوران طولانـــي مديريـــت را ســـپري 

ـــت.  ـــي اس ـــا ناراض ـــي از آن‌ه ـــر كس ـــون كمت ـــد چ می‌کنن

ـــه علـــت ايـــن رفتـــار اعضـــاي ســـازمان هـــم خالـــي  توجـــه ب

ــازمان‌های  ــراد در سـ ــر افـ ــگاه اكثـ ــت. نـ ــف نيسـ از لطـ

ـــود  ـــع موج ـــوردن وض ـــم نخ ـــر ه ـــط كار ب ـــه محي ـــي ب دولت

ـــه  ـــري را ب ـــوع تغيي ـــر ن ـــت. ه ـــي اس ـــرایط فعل ـــظ ش و حف

ـــت  ـــث اس ـــن بح ـــه اي ـــارج از حوصل ـــه خ ـــدد ك ـــل متع دلاي

ــي  ــرایطی طبيعـ ــن شـ ــد. در چنيـ ــده می‌داننـ نگران‌کننـ

ـــوب باشـــد  ـــان محب ـــن كاركن ـــات" بي ـــر "ثب ـــه مدي اســـت ك

ــراي  ــري بـ ــي او خطـ ــار مديريتـ ــه رفتـ ــت كـ ازاین‌جهـ

ـــران  ـــاً مدی ـــران قب ـــن مدي ـــياري از اي ـــدارد. بس ـــي ن كس

تغییـــر بوده‌انـــد کـــه در بخـــش ســـوم بـــه آن خواهـــم 

پرداخـــت امـــا به‌تدریـــج بـــه ايـــن نتيجـــه رســـیده‌اند 

ـــر  ـــراد ديگ ـــاد، اف ـــد افت ـــي نخواه ـــدارد، اتفاق ـــده ن ـــه »فاي ك

هـــم نتوانســـتند و ...«. درواقـــع آن‌هـــا بـــر اســـاس تجربيـــات 

واقعـــي قبلـــي ايـــن روش را برگزیده‌انـــد. نقطـــه مثبـــت 

ـــاختارهاي  ـــه س ـــزدن ب ـــيب ن ـــران آس ـــروه از مدي ـــن گ اي

ـــم  ـــه كني ـــد اضاف ـــد جـــاري اســـت. باي ـــه رون موجـــود و ادام

ـــاده  ـــران فوق‌الع ـــه مدي ـــور این‌گون ـــع حض ـــي مواق در بعض

ـــدي  ـــش ج ـــه تن ـــت ك ـــي اس ـــت و آن زمان ـــمند اس ارزش

ـــدن  ـــراب ش ـــري از خ ـــاده و جلوگي ـــاق افت ـــتم اتف در سيس

ـــت. ـــم اس ـــك كار مه ـــاع ي اوض

ـــك  ـــران ي ـــي مدي ـــدی. برخ ـــئولیت بع ـــه مس ـــال ب ٢- انتق

ـــير  ـــه مس ـــد ك ـــت می‌پذیرن ـــط از آن جه ـــئوليت را فق مس

ـــن  ـــع اي ـــد. در واق ـــوار می‌کن ـــدی هم ـــمت بع ـــراي س را ب

ـــوند و  ـــازمان نمی‌ش ـــاي س ـــق وارد فض ـــور عمي ـــروه به‌ط گ

ـــام  ـــرده و تم ـــه را انتخـــاب ك ـــا دو موضـــوع موردتوج ـــك ي ي

تـــاش خـــود را بـــراي بـــه نتيجـــه رســـيدن آن صـــرف 

ـــت  ـــران اولوی ـــن مدي ـــراي ای ـــازمان ب ـــده س ـــد. آين می‌کنن

ـــازمان را  ـــی در س ـــدن طولان ـــای مان ـــون بن ـــت چ اول نيس

ـــولًا  ـــران معم ـــروه از مدي ـــن گ ـــات اي ـــار و ادبي ـــد. گفت ندارن

عمومـــي و بـــدون محتـــواي فنـــي اســـت و بـــه هميـــن 

ـــه علمـــي خـــود  ـــس زمين ـــد صرف‌نظـــر از پ جهـــت می‌توانن

ـــي"  ـــران "انتقال ـــند. مدي ـــف باش ـــازمان‌های مختل ـــر س مدي

ـــب  ـــان اغل ـــد. كاركن ـــي دارن ـــي خوب ـــط اجتماع معمـــولًا رواب

ـــد  ـــايي می‌کنن ـــرعت شناس ـــران را به‌س ـــروه از مدي ـــن گ اي

و رفتـــار خـــود را بـــا آنـــان تنظيـــم می‌نماینـــد و اگـــر 

بـــا موضـــوع موردنظـــر ايشـــان درگيـــر نباشـــند نگـــران 

ـــع  ـــروه تاب ـــن گ ـــت اي ـــول دوران مديري ـــتند. ط ـــم نيس ه

ـــاه  ـــي كوت ـــد خيل ـــن می‌توان ـــت بنابراي ـــدي اس ـــمت بع س

يـــا خيلـــي طولانـــي باشـــد. تعـــداد محـــدودی از ایـــن 

مدیـــران البتـــه کامـــاً حرفـــه‌ای هســـتند و در هـــر ســـازمانی 

ـــران  ـــت مدی ـــن اقلی ـــد. ای ـــق بوده‌ان ـــده‌اند موف ـــه واردش ک

حرفـــه‌ای هســـتند کـــه در کار مدیریـــت بـــه معنـــای علمـــی 

آن خبـــره هســـتند و بـــه همیـــن دلیـــل می‌تواننـــد بـــا 

ـــد. ـــازمانی کار کنن ـــر س ـــت در ه ـــی مدیری ـــای علم ابزاره

٣- تغييـــر. مديـــران تغييـــر بـــا شـــناخت نســـبتاً كافـــي 

از محيـــط كار بنـــا دارنـــد در آن تغييـــر ايجـــاد كننـــد و 

ـــان  ـــر خـــود و كاركن ـــروه ب ـــن گ ـــد. اي ـــا دهن شـــرايط را ارتق

ســـخت می‌گیرنـــد چـــون انتظارتـــي فراتـــر از وضـــع موجـــود 

ـــتند و  ـــع هس ـــدي و پرتوق ـــال، ج ـــران فع ـــن مدي ـــد. اي دارن

ـــازمان  ـــازگاري س ـــد. س ـــه كنن ـــع غلب ـــر موان ـــد ب می‌خواهن

ـــا  ـــي ت ـــت و گاه ـــر اس ـــخت و زمان‌ب ـــران س ـــن مدي ـــا اي ب

پايـــان دوره هـــم اتفـــاق نمی‌افتـــد. بســـياري از ايـــن مديـــران 

ـــه  ـــان ب ـــل ايش ـــتند و تماي ـــرژی هس ـــوان و پران ـــبتاً ج نس

ـــي  ـــان تلق ـــودن آن ـــه ب ـــي و کم‌تجرب ـــي از جوان ـــر ناش تغيي

ـــام  ـــه انج ـــق ب ـــا موف ـــران ی ـــروه از مدی ـــن گ ـــود. ای می‌ش

ــا شکســـت  ــوند یـ ــازمان می‌شـ ــرات جـــدی در سـ تغییـ

ـــن  ـــوند. ای ـــارج می‌ش ـــت خ ـــه مدیری ـــد و از گردون می‌خورن

ـــی  ـــداف طولان ـــال اه ـــه دنب ـــرواز و ب ـــولًا بلندپ ـــته معم دس

هســـتند و اگـــر بتواننـــد ابزارهـــای مدیریـــت و رهبـــری 

را به‌درســـتی بـــکار گیرنـــد و شـــرایط عمومـــی و پـــس 

ـــه  ـــی ب ـــه ســـازمان هـــم مناســـب باشـــد توفیقـــات خوب زمین

دســـت می‌آورنـــد.

ـــای  ـــه‌ صورت‌ه ـــي را ب ـــران دولت ـــوان مدي ـــت بت ـــن اس ممك

ـــا  ـــدی تنه ـــن طبقه‌بن ـــا اي ـــرد ام ـــيم ك ـــم تقس ـــري ه ديگ

ـــه  ـــت. آنچ ـــازمان اس ـــده س ـــه آين ـــان ب ـــگاه آن ـــر ن از منظ

ـــن  ـــت در ذه ـــی اس ـــه مدت ـــوع را ک ـــن موض ـــد ای ـــث ش باع

ـــت  ـــث پرداخ ـــه بح ـــاورم ادام ـــذ بی ـــر کاغ ـــذرد ب ـــن می‌گ م

ـــن اســـت کـــه اگـــر  ـــود. واقعیـــت ای ـــی ب ـــران دولت ـــه مدی ب
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ـــت  ـــرفت حرک ـــیر پیش ـــور در مس ـــم کش ـــار داری ـــا انتظ م

کنـــد نیـــاز بـــه مدیرانـــی دارد کـــه موتـــور محـــرک باشـــند و 

ـــم  ـــد. مجـــدداً تکـــرار می‌کن ـــد اهـــداف را محقـــق کنن بتوانن

یکـــی از کمبودهـــای جـــدی بخـــش دولتـــی »مدیـــر تغییـــر« 

اســـت کـــه بـــر کار خـــود مســـلط باشـــند و انگیـــزه پیشـــرفت 

داشـــته باشـــند. بنابرایـــن حضـــور مدیـــران توانمنـــد در 

ـــداف کشـــور اســـت  ـــه اه ـــیدن ب ـــه رس ـــی لازم بخـــش دولت

ـــی از  ـــب یک ـــادی مناس ـــران م ـــه جب ـــت ک ـــی اس و طبیع

عواملـــی اســـت کـــه می‌توانـــد چنیـــن افـــرادی را بـــه محیـــط 

اجرایـــی جـــذب کنـــد. روشـــن اســـت کـــه میـــزان پرداخـــت 

ـــد و  ـــب باش ـــف متناس ـــطوح مختل ـــراد در س ـــن اف ـــد بی بای

نمی‌توانـــد از محـــدوده‌ای خـــارج باشـــد امـــا توجـــه بـــه 

حفـــظ ســـرمایه‌هایی کـــه بـــرای کشـــور ارزش‌افـــزوده تولیـــد 

ــد  ــه معتقـ ــن به‌هیچ‌وجـ ــت. مـ ــروری اسـ ــد ضـ می‌کننـ

ـــتم و  ـــه نیس ـــدون ضابط ـــیخته و ب ـــام گس ـــت نظ ـــه پرداخ ب

ـــده  ـــع دریافت‌کنن ـــه نف ـــاد ب ـــد زی ـــدم درآم ـــس معتق برعک

هـــم نیســـت امـــا اینکـــه ارزش کار مدیـــران دولتـــی را 

ندیـــده بگیریـــم تنهـــا یـــک نتیجـــه دارد و آن خـــروج 

ـــرت  ـــا مهاج ـــری ی ـــد از سیســـتم و کناره‌گی ـــران توانمن مدی

ایشـــان بـــه بخـــش خصوصـــی اســـت. ازآنجاکـــه در دانشـــگاه 

ـــد و  ـــارف ندارن ـــت غیرمتع ـــا پرداخ ـــران م ـــک از مدی هیچی

بســـیاری از آنـــان بـــا قبـــول مســـئولیت ازنظـــر مالـــی متضـــرر 

ــاره  ــی دراین‌بـ ــر نگرانـ ــارغ از هـ ــم فـ ــوند می‌توانـ می‌شـ

ـــد. ـــایند نباش ـــی خوش ـــر برخ ـــه نظ ـــو ب ـــم ول ـــر کن اظهارنظ

ÁÁدو فقدان بزرگ
ـــک  ـــوان ی ـــتمی به‌عن ـــاس کیارس ـــای عب ـــوم آق ـــوت مرح ف

هنرمنـــد برجســـته معناگـــرا کـــه دارای آثـــار ارزشـــمند 

ـــرای  ـــزرگ ب ـــدان ب ـــک فق ـــتند ی ـــددی هس ـــی متع اجتماع

ـــن  ـــا ای ـــان ب ـــت. همزم ـــران اس ـــر ای ـــگ و هن ـــه فرهن جامع

فقـــدان کـــه بـــه دنبـــال اقدامـــات درمانـــی ایشـــان در ایـــران 

و متعاقبـــاً فرانســـه رخ داد، فضـــای رســـانه‌ای وســـیعی در پـــی 

برخـــی اظهارنظرهـــا دربـــاره مســـائل پزشـــکی ایشـــان ایجـــاد 

شـــد کـــه هنـــوز هـــم به‌طورجـــدی ادامـــه دارد. اگرچـــه ورود 

ـــزارش  ـــک گ ـــا در ی ـــال م ـــه مج ـــث در حوصل ـــن بح ـــه ای ب

ـــت  ـــز نیس ـــم جای ـــور از آن ه ـــا عب ـــت ام ـــگاهی نیس دانش

چراکـــه به‌راحتـــی نمی‌تـــوان دربـــاره صحـــت و 

ـــدون اطـــاع  ـــم ب ـــی آنه ـــات درمان ـــودن اقدام ـــع ب به‌موق

ـــز  ـــکان نی ـــرای پزش ـــی ب ـــر داد. حت ـــات نظ ـــی از جزئی کاف

ـــی  ـــن مـــوارد کار آســـانی نیســـت و همکاران اظهارنظـــر در ای

ـــم  ـــد ه ـــور دارن ـــی حض ـــیون‌های کارشناس ـــه در کمیس ک

ــال  ــند. به‌هرحـ ــه می‌رسـ ــه نتیجـ ــت بـ ــی به‌زحمـ گاهـ

ـــا بررســـی دقیـــق  بایـــد بـــه کارشناســـان خبـــره اجـــازه داد ب

ـــد  ـــاره رون ـــان درب ـــا ذینفع ـــو ب ـــده و گفتگ ـــات پرون مندرج

درمـــان مرحـــوم کیارســـتمی اظهارنظـــر کننـــد. نبایـــد 

ـــورد  ـــی در م ـــر عموم ـــوع اظهارنظ ـــر ن ـــرد ه ـــوش ک فرام

ـــه  ـــه ب ـــاد جامع ـــش اعتم ـــث کاه ـــه باع ـــکی ک ـــروه پزش گ

ـــش از  ـــز و بی ـــش از هرچی ـــود پی ـــریف بش ـــر ش ـــن قش ای

هـــر کـــس بـــه ســـامت مـــردم آســـیب می‌زنـــد. همـــه 

ـــه  ـــد ک ـــی هســـتند می‌دانن ـــر کار بالین ـــه درگی دوســـتانی ک

ـــت  ـــاد اس ـــار اعتم ـــا بیم ـــکی ب ـــروه پزش ـــاط گ ـــای ارتب مبن

ـــخیصی  ـــدام تش ـــر اق ـــرای ه ـــار ب ـــد بیم ـــرار باش ـــر ق و اگ

ـــد کادر  ـــا تعه ـــی ی ـــا توانای ـــت ی ـــه صلاحی ـــی ب ـــا درمان ی

ـــت.  ـــد رف ـــش نخواه ـــچ کاری پی ـــد هی ـــک کن ـــان ش درم

ـــن  ـــه م ـــه ب ـــددی در مراجع ـــاران متع ـــام بیم ـــن ای در همی

ســـؤال می‌کردنـــد کـــه "عمـــل جراحـــی را خـــود شـــما 

انجـــام می‌دهیـــد یـــا نـــه؟" و ایـــن ناشـــی از شـــائبه‌ای 

ـــی  ـــل جراح ـــه عم ـــد ک ـــر ش ـــام منتش ـــن ای ـــه در ای ـــود ک ب

ـــایعه‌ای  ـــدر انجـــام داده اســـت؛ ش ایشـــان را پســـر بجـــای پ

کـــه از اســـاس کـــذب بـــود چراکـــه پـــدر در ســـن بـــالای 90 

ـــت  ـــکی نیس ـــد. ش ـــی نمی‌کنن ـــه جراح ـــت ک ـــال‌ها اس س

کـــه جامعـــه پزشـــکی هـــم بایـــد به‌دقـــت از عملکـــرد اعضـــای 

ـــا تخلـــف  خـــود مراقبـــت کنـــد و در صـــورت احـــراز خطـــا ی

برخـــورد مناســـب را بنمایـــد. مـــردم بایـــد اطمینـــان داشـــته 

ـــود  ـــف خ ـــام وظائ ـــکی در انج ـــروه پزش ـــر گ ـــه اگ ـــند ک باش

قصـــور یـــا تقصیـــری مرتکـــب شـــوند به‌دقـــت مـــورد 

ـــت. ـــد گرف ـــرار خواهن ـــت ق بازخواس

ـــوع  ـــه در ن ـــود ک ـــی ب ـــات اجتماع ـــدان دوم اخلاقی ـــا فق ام

ـــروه  ـــه گ ـــا علی ـــه ی ـــف ل ـــار مختل ـــراد و اقش ـــای اف رفتاره

ـــاد. اینکـــه مـــردم از گروه‌هـــای مختلـــف  ـــی اتفـــاق افت درمان

ـــه یکدیگـــر توهیـــن  ـــه خـــود اجـــازه می‌دهنـــد به‌راحتـــی ب ب

کننـــد یـــا از الفـــاظ نامناســـب اســـتفاده کننـــد یـــک پدیـــده 
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اجتماعـــی بـــدون شـــک منفـــی و بـــه‌دوراز ادعاهـــای 

ـــراث داری تمـــدن و فرهنـــگ  ـــاره می ـــردم درب ـــن م همی

کهـــن ایـــران اســـت. در همیـــن مـــدت اخیـــر بارهـــا شـــاهد 

ـــه  ـــه ب ـــرادی ک ـــه اف ـــان ب ـــی ایرانی ـــتاری برخ ـــوم نوش هج

ـــد ازجملـــه  ـــان دیـــد مثبتـــی ندارن ـــه آن هـــر علـــت نســـبت ب

یـــک والیبالیســـت، یـــک فوتبالیســـت، یـــک مربـــی یـــا یـــک 

سیاســـتمدار خارجـــی بودیـــم. ســـؤال اینجاســـت کـــه کـــدام 

ـــازه‌ای  ـــن اج ـــا چنی ـــه م ـــن ب ـــگ که ـــن فرهن ـــمت از ای قس

ـــورد  ـــب در م ـــاظ نامناس ـــرادی از الف ـــه اف ـــت؟ اینک داده اس

پزشـــکان معالـــج اســـتفاده کننـــد و عـــده‌ای از گـــروه پزشـــکی 

ـــه پاســـخ بگشـــایند  ـــان ب ـــات بســـیار ســـبک زب ـــا ادبی هـــم ب

هـــر دو بـــه یـــک انـــدازه مذمـــوم اســـت صرف‌نظـــر از 

ـــد  ـــد تأکی ـــم بای ـــاز ه ـــن. ب ـــی طرفی ـــات روح ـــزان تألم می

ـــت و  ـــاق اس ـــری در اخ ـــد بازنگ ـــا نیازمن ـــه م ـــم جامع کن

ـــردارد کـــه  فاصلـــه گرفتـــن از آن تبعـــات بســـیار جـــدی درب

برخـــی از آن‌هـــا اکنـــون نیـــز بـــه چشـــم می¬خـــورد. رعایـــت 

ـــه  ـــی جامع ـــامت روان ـــرای س ـــدی ب ـــرورت ج ـــاق ض اخ

ـــه  ـــا در حـــال فاصل ـــه نظـــر می‌رســـد م اســـت و متأســـفانه ب

ـــره کـــه  ـــار روزم ـــوع گفت ـــن از آن هســـتیم حتـــی در ن گرفت

ـــی اســـت. ـــاً ســـطحی از اخـــاق عموم ـــه کام مرحل

ÁÁحواشی
ـــواده  ـــا خان ـــق شـــدم همـــراه ب ـــد فطـــر را موف تعطیـــات عی

ـــود  ـــا ع ـــون ب ـــه چ ـــه البت ـــم ک ـــدس بگذران ـــهد مق در مش

ـــتراحت  ـــه اس ـــط ب ـــود فق ـــراه ب ـــی هم ـــردرد قدیم ـــک کم ی

و زیـــارت حـــرم گذشـــت و از هـــر دو جهـــت جســـمی و 

ـــود. ـــر ب ـــیار مؤث ـــی بس روان

ــان و  ــارک رمضـ ــاه مبـ ــل مـ ــه دلیـ ــفانه بـ ورزش متأسـ

ـــع  ـــاده‌روی قط ـــه پی ـــود اگرچ ـــل ب ـــاً تعطی ـــردرد تقریب کم

ـــه  ـــی دارد ک ـــتان مفصل ـــود داس ـــردرد خ ـــه کم ـــد. البت نش

ـــود و  ـــع ش ـــا تجمی ـــن گزارش‌ه ـــد ای ـــر روزی فرصـــت ش اگ

بـــا اضافـــات لازم کـــه اکنـــون بیـــان آن‌هـــا شایســـته نیســـت 

ـــت. ـــم پرداخ ـــه آن خواه ـــود، ب ـــر ش منتش

امســـال اولیـــن تجربـــه فرزنـــد کنکـــوری داشـــتن بـــرای مـــن 

ـــه  ـــم فشـــاری ک ـــون ه ـــک آزم ـــاه نزدی ـــی دو م ـــود. در یک ب

ـــردم  ـــس ک ـــد را ح ـــر میای ـــال آخ ـــوزان س ـــش آم ـــه دان ب

ــادی را در روز  ــم و شـ ــی از غـ ــای جالبـ ــم صحنه‌هـ و هـ

ـــون  ـــک آزم ـــه ی ـــدم. اینک ـــری دی ـــون سراس ـــزاری آزم برگ

ـــده  ـــن کنن ـــا تعیی ـــوزان م ـــش آم ـــرای دان ـــدار ب ـــن مق ای

ـــرای  ـــند ب ـــور باش ـــل مجب ـــال‌ها قب ـــدارس از س ـــد و م باش

ایـــن آزمـــون دانـــش آمـــوزان را آمـــاده کننـــد بـــه نظـــر مـــن 

نیازمنـــد یـــک آسیب‌شناســـی جـــدی اســـت. بخصـــوص اگـــر 

ـــون  ـــر در آزم ـــزار نف ـــدود 800 ه ـــه ح ـــم ک ـــر بگیری در نظ

سراســـری شـــرکت می‌کننـــد و تعـــداد صندلی‌هـــای 

ـــت  ـــع رقاب ـــداد اســـت. در واق ـــن تع دانشـــگاهی بیشـــتر از ای

ـــگاه موردتوجـــه تعـــداد  ـــرای تعـــداد محـــدودی جای اصلـــی ب

ـــن  ـــی شـــاید ای ـــروه تجرب ـــان اســـت. در گ ـــادی از داوطلب زی

رقابـــت بیـــن 5 هـــزار رتبـــه برتـــر و قســـمت اصلـــی آن بیـــن 

ـــن  ـــرای ای ـــد ب ـــم بای ـــر می‌کن ـــد. فک ـــر اول باش ـــزار نف 2 ه

ـــر در  ـــزار نف ـــرا 400 ه ـــه چ ـــرد ک ـــدا ک ـــی پی ـــؤال جواب س

ـــرف  ـــی ص ـــه منابع ـــد و چ ـــرکت می‌کنن ـــی ش ـــن رقابت چنی

ــه  ــع بزرگـــی کـ ــای جمـ ــود و ناکامی‌هـ ایـــن کار می‌شـ

نمی‌تواننـــد بـــه خواســـته خـــود برســـند چـــه عوارضـــی 

ـــی  ـــات اجرای ـــری و الزام ـــون سراس ـــذف آزم ـــون ح دارد. قان

ــود  ــرا شـ ــتی اجـ ــر به‌درسـ ــده اگـ ــال‌های آینـ آن در سـ

شـــاید بتوانـــد تـــا حـــدودی ایـــن معضـــل اجتماعـــی را حـــل 

ـــد.  ـــن کار را دی ـــد ای ـــرد و رون ـــر ک ـــد صب ـــه بای ـــد و البت کن

ـــی  ـــاید بخش ـــز ش ـــا غیرمتمرک ـــز ی ـــای نیمه‌متمرک روش‌ه

ـــان  ـــود داوطلب ـــث ش ـــد و باع ـــل کنن ـــکل را ح ـــن مش از ای

ـــرش  ـــال پذی ـــه احتم ـــد ک ـــه کنن ـــگاه‌هایی مراجع ـــه دانش ب

ـــت. ـــتر اس ـــا بیش در آن‌ه

ÁÁسخن آخر
ــه خوشــبختانه  ــود ک ــرکار و پرفشــار ب ــاه بســیار پ ــن م ای

ــدون ســختی و فشــار  ــه ظاهــراً زندگــی ب تمــام شــد. البت

بــرای بشــر مقــدر نشــده اســت و شــاید همیــن اســت آنچــه 

ــد را سپاســگزارم کــه همچنــان  انســان را می‌ســازد. خداون

در خدمــت شــما هســتم و از تمــام تــوان خــود بــرای آنچــه 

ــم. ــتفاده می‌کن ــم اس ــگاه می‌دان ــاح دانش ــه ص ب

مرد را دردی اگر باشد خوش است 

درد بی‌دردی علاجش آتش است




